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RESUMEN

Laindustria agroalimentaria es, con diferencia, uno de los subsectores més rel evantes
del tejido manufacturero de todas las regiones espafiolas. No obstante, € especial renombre de
que ha gozado tradicionalmente la region castellanay leonesa en € panorama de laindustria
aimentaria nacional, asociado en buena parte ala enorme importancia de su sector agrario, lgjos
de constituir un tépico heredado del pasado, contintia siendo una realidad incontestable en la
actualidad.

Con todo, la trascendencia de este sector paralaregion no reside solo en €l hecho de
aparecer como una palanca basica de expansién industrial, sino que también obedece a su
condicion de crucial factor de desarrollo territorial.

Teniendo en cuenta tales consideraciones, la presente comunicacion tiene un doble
objetivo. En primer lugar, poner de manifiesto la relevancia cuantitativa de la industria
aimentaria castellanay leonesa como parte de la espafiola, y dentro del sector industrial dela
region. En segundo lugar, identificar 1os el ementos que otorgan importancia cuditativa a esta
rama manufacturera dentro de los procesos de desarrollo rural en curso en Castillay Leodn.

1.- INTRODUCCION

Laindustria agroaimentaria (en adelante IAA) constituye una de las principaes ramas
del tgjido industria espafiol, tanto desde € punto de vista de la generacién de VAB y
produccion, como en materia de empleo. Con todo, su relevancia no se manifiesta de manera
relativamente homogénea a lo largo y ancho de la geografia nacional, sino que alcanza una
especia significacion en regiones muy concretas, entre las que se halla Castillay Leon.

Pero € carécter estratégico delalAA delaregion no reside Unicamente en el hecho de
ser un pilar basico de crecimiento manufacturero, sino que también obedece a su condicion de
inestimable elemento de desarrollo territorial, a incidir de maneradirectay fundamental en el
entramado que caracteriza los procesos de desarrollo rural/local actualmente en curso.



Asi, en aras de poner de relieve, desde esa doble perspectiva, latrascendencia de tal
subsector en Castillay Leon, la presente comunicacion se articula en tres partes. En laprimera
se analiza laimportancia cuantitativa de la IAA regiona dentro del panorama nacional; en la
segunda se realiza una breve descripcion de algunos de los rasgos esenciales de la IAA
castellana y leonesa; finalmente, en la tercera se ofrece una reflexién general acerca de la
importancia cualitativa de esta rama en € ambito del desarrollo rural de laregién, destacando
el empuje de las Denominaciones de Calidad.

2.- LA IAA DE CASTILLA Y LEON COMO SECCION DE LA IAA ESPANOLA.

En comparacion con su homénima espafiola, lalAA castellanay leonesa presenta una
mayor trascendencia dentro del tejido econémico en el que se inscribe. Entre las razones que
avalan dicha afirmacién cabe sefidar dos. su favorable evolucidn en las dos Ultimas décadas y

el elevado grado de especializacion agroalimentaria reinante en laregion.

2.1.- Laevolucién delalAA regional.

Partiendo de los datos suministrados por €l BBV, la observacion de las modificaciones
gue se vienen registrando desde hace més de treinta afios en laimportanciarelativadelalAA
de cada region, pone de manifiesto la existencia de sustanciales diferencias en la dindmica
general de las distintas Comunidades Auténomas, através del dispar comportamiento tanto del
empleo (total y asalariado) como del VAB del sector. Como puede apreciarse en €l Cuadro 1,
parad caso concreto de Castillay Ledn cabe identificar, en estalinea, dos etapas muy diferentes:
Una primera (desde 1960 hasta 1975) de marcado encogimiento de la IAA de la region,
cediendo posiciones ante la mayor pujanza de otras regiones, y una segunda (1975-1993) de
mayor desenvoltura, en la que se asiste a la recuperacion de parte del peso especifico
anteriormente perdido’.

YEnd propio Cuadro 1 se puede observar como en 1960 la IAA de Castillay Ledn era, en razén de su
contribucién a empleo asalariado (8,88%) y a VAB (9,52%) del sector a escalanacional, laterceraregion més
importante de Espafia, después de Andaluciay Catdufia. Sin embargo, en 1975 en lo referente a VAB y empleo
asalariado paso a situarse en quinta posicion, ante el empuje delalAA de Madrid y la Comunidad Valenciana
(aunque ocupando la cuarta en e empleo total, tras esta Ultimaregion). En 1993, en cambio, lalAA castellana
y leonesa aparece en cuarto lugar para todas las variables mencionadas (8,51% del VAB, 7,71% del empleo
asalariado y 8,43% del empleo total), ganando puntos a costa de la madrilefia. Por otro lado, no debe olvidarse
lafirmeza exhibida por lalAA espafiola ante la crisis, en comparacion con laindustria. Las diferencias son
espectaculares (véase Cuadro 1): el incremento del VAB en lalAA es 73,4 puntos mayor que € relativo a
sector manufacturero, en tanto que la caida en el volumen de empleo es 18,7 puntos menor.



CUADRO 1
EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION REGIONAL DEL VAB Y EL EMPLEO

EN LA IAA ESPANOLA (¥)

VAB Empleo asalariado Empleo total Variacion 1975-1993
Regiones 1960 1975 1993 1957 1975 1993 1975 1993 Indice % Empl.

) %) ) ) ) ) ) ) VAB total
ANDALUCIA 22,01 18,53 16,61 27,75 20,76 16,57 19,68 16,33 162,2 -24,84
ARAGON 4,25 3,09 311 443 2,89 291 3,36 3,16 1822 -14,69
ASTURIAS 2,55 241 2,26 219 215 225 210 215 169,6 -7,01
BALEARES 0,90 124 1,42 0,88 1,38 155 144 1,60 2075 0,86
CANARIAS 2,94 3,16 331 221 3,64 3,86 3,40 3,66 1894 -2,3L
CANTABRIA 2,00 211 184 2,38 1,92 1,71 187 1,70 158,0 -17,50
CASTILLA - 587 454 4,79 4,15 4,07 515 520 530 190,7 -7,79
LA MANCHA
CASTILLAY LEON | 952 7,95 851 8,88 7,56 7,71 831 843 19338 -8,21
CATALUNA 14,39 18,85 19,36 12,22 15,49 18,29 14,94 17,54 1858 6,35
C.VALENCIANA 8,74 9,14 9,99 8,36 819 9,51 9,16 9,97 198,0 -1,40
EXTREMADURA 2,69 2,37 194 247 2,44 217 2,77 241 1483 -21,12
GALICIA 552 6,80 5,65 6,66 6,96 6,36 6,94 6,76 1505 -11,79
MADRID 7,58 9,37 7,72 6,29 839 7,30 7,70 6,89 1491 -18,91
MURCIA 1,70 248 4,21 2,49 571 5,60 507 543 307,6 -2,93
NAVARRA 197 1,63 2,74 2,37 2,27 313 221 3,03 304,7 24,25
PAISVASCO 573 515 4,08 4,46 4,52 3,88 4,28 3,70 1435 -21,82
LA RIOJA 1,65 1,20 235 181 164 1,93 1,59 1,82 355,8 4,05
CEUTA Y MELILLA | - - 0,10 - - 0,12 - 0,11 - -
ESPANA IAA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 181,0 -943
ESPANA %IAA 14,48 10,06 16,92 9,20 11,61 15,20 13,07 16,48 107,6 -2815
SINDUST.
(*) El Indice de variacion del VAB delalAA estacalculado en pesetas constantes de 1975.
FUENTE: Elaboracién propia, apartir de Banco Bilbao Vizcaya: Renta Nacional de Espaiia y su distribucion provincial.

Lafavorable trayectoria del sector durante este Ultimo periodo, plasmadaen € indice
del VAB y en lavariacién porcentua del empleo total, evidenciaquelalAA hamostrado una
mayor resistencia ante la crisis econémica en laregion que en el conjunto de Espafia, con una
expansion del VAB 12,8 puntos superior y con una disminucion en el empleo total (-8,21%)
algo menos pronunciada que a escala naciona (-9,43%). Tal pormenor resulta claramente
perceptible en € Gréfico 1, elaborado con datos del INE, donde se recogen los avatares
aceecidos en este terreno hasta 1996 (sin obviar los efectos del cambio metodol 6gico
emprendido en 1993), pudiéndose constatar en el mismo, ademas, la importancia del sector
como mantenedor de empleo en la regién (més que como creador)® y e notable esfuerzo

2 Asi, entre 1978 y 1996, la ocupacion en lalAA de Castillay Ledn como parte del empleo sectoria en Espafia
ha pasado del 8,5% al 8,7% (a contrario que en laindustria regional, que ha perdido peso en relacion con la
nacional, sobre todo a partir de 1993). Dicha ocupacién ademas, calculada como porcentaje del empleo
manufacturero regional, ha subido hasta el 23,7%, frente al 15,5% resultante del mas modesto incremento
registrado por lalAA sobre el total industrial para el caso espafiol (En 1978 tales cifras eran 20,9%y 14,5%,
respectivamente). En cualquier caso, la fabricacion de alimentos se ha caracterizado siempre por su gran
capacidad de generacion de empleo, aunque el estancamiento del consumo durante los Ultimos afios y las
mejoras técnicas introducidas continuamente en los procesos productivos, han propiciado un lento descenso
en el nimero de ocupados en laindustria alimentariaregional, hasta situarse en unacifra proximaalos 32.500
empleos manteniéndose, unas cifras de paro mas elevadas que en afos anteriores. Un aspecto destacable en
el andlisis del empleo es el aumento ininterrumpido, desde 1991, de la proporcion del empleo eventua sobre



experimentado por lalAA castellanay |leonesa en la generacion de VAB?.

Laevolucién de ambas magnitudes, empleo y VAB, haincidido de manera positivaen
el aumento de laproductividad delalAA regionad, tradicionalmente inferior ala de la espafiola
(contraviniendo & rumbo de la productividad en laindustria, mésfavorable en laregién que a
escalanaciona).

GRAFICO 1
EVOLUCION DEL EMPLEO Y DEL VAB (*) DE LA IAA DE CASTILLA
Y LEON (En términos absolutos y relativos).
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(*) VAB real en pesetas constantes de 1985. Lalineadivisoriareflejael cambio metodol égico efectuado en la elaboracion estadisticaen 1993.

FUENTE: Elaboracion propia, apartir de INE: Encuestas Industriales 1978-1992Yy Encuestas Industriales de Empresas 1993-1996, y de Junta de Casdtilla
y Leodn:

Encuesta Industrial de Castilla y Leon 1980-1992'y Cuentas del Sector Industrial de Castilla y Leon 1993-1996.

¢ total, la cual précticamente se ha duplicado, suponiendo paralas firmas que operan en Castillay Ledn con
maés de 25 trabajadores alrededor del 20%.

3 Especialmente intenso desde 1989, y a diferencia del VAB manufacturero regional, € dinamismo de esta
variable (més visible que e del empleo) ha generado en 1996 un nivel rea muy superior a de 1978
(sobrepasando e aumento registrado en Espafia). Con ello, € VAB delalAA regiona representa actualmente
e 20,4% del VAB industrid de la region y € 9% del VAB agroaimentario nacional (16,5% y 7,9,
respectivamente, en 1978).



2.2.- 1AA regiona y especidlizacién productiva

El renombre de que ha gozado tradicionalmente la region castellana'y leonesa en €
panorama de la IAA espafiola, asociado a la gran relevancia de su sector agrario, lejos de
constituir uno de los innumerables topicos heredados del pasado, contintia siendo un hecho
irrebatible en  momento actual. Tanto es asi que, en 1996, atenor de los datos de la Encuesta
Industrial de Empresas del INE, Cadtilla y Ledn ocupaba la tercera posicion (después de
Catalufiay Andalucia) en cuanto a produccion (10% dd total nacional), valor afiadido (9,44%),
volumen neto de negocios (9,25%), consumo de materias primas (9,89%) e inversién en activos
materiales (12,48%), y la cuarta en cuanto a empleo (8,66%), tras las dos anteriores y la
Comunidad Vaenciana. Ademéas, considerando € peso de la IAA sobre € conjunto de la
industria de cada regidn, los porcentajes de Castillay Ledn rebasan holgadamente la media
espafiola y los de la mayoria de las Comunidades Auténomas, para todas las variables
consideradas (especialmente en consumos e inversiones).

GRAFICO 2
ESPECIALIZACION AGROALIMENTARIA DE LA INDUSTRIA
DE LAS REGIONES ESPANOLAS. 1996.
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FUENTE: Elaboracion propia, apartir de INE: Encuesta Industrial de Empresas. 1996.



GRAFICO 3
ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS INDUSTRIALES DE CASTILLA

Y LEON. 1996
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FUENTE: Elaboracion propia, apartir de INE: Encuesta Industrial de Empresas. 1996

Estos inequivocos indicios de especializacidn productiva se ven confirmados en los
Gréficos 2y 3. En € primero se verificacomo laregion se halla especializada en € sector 1,5
veces mas que Espafia (tanto en relacion al VAN como con respecto al empleo), presentando
indices més altos para ambas magnitudes sdlo cinco regiones. Canarias, Extremadura, LaRioja,
Murciay Andalucia (siendo slo estas dos Ultimas las que poseen una suficiente entidad en
términos absolutos a escalanaciona). En € segundo queda patente cdmo Castillay Ledn registra
un grado de especializacién industrial superior al espafiol Unicamente en seis actividades, entre
las que laIAA ocupa un destacado lugar. Se trata, concretamente, del tercer puesto tanto en
VAN (tras Caucho y plasticos € Industrias extractivas, petroleo, energia y agua), COMo en
empleo (tras este Ultimo sector y Material de transporte).

3.- RASGOS FUNDAMENTALESDE LA IAA CASTELLANA'Y LEONESA

La comparacién con la IAA nacional no reflegja mas que una parte de la enorme
trascendenciadelalAA castellanay leonesa. De hecho, una de las notas més significativas del
sector, y que corrobora la especializacion productiva indicada, es su absoluta preponderancia
dentro del tgjido manufacturero delaregion. Asi, como sereflgjaen € Cuadro 2, en 1996 lalAA
ocupano yalatercera, sino la primera posicién, en cuanto al nimero de puestos de trabgjoy al
volumen de ventas (con el 23,71% Y €l 28,62% del total industrial regional, respectivamente),
y lasegunda en lo relativo a valor afiadido (con el 21,94% del VAN, cifra solo superada por



Industrias extractivas, petroleo energia y agua).

CUADRO 2
PRINCIPALES INDICADORES DE LA TAA ESPANOLA EN 1996: UNA
COMPARACION REGIONAL (¥)

EMPLEO VAN CIFRA NEGOCIO C.MAT.PRIMAS. INVER. ACTIVOS
MAT.

Regiones % IAA | % IAA | % I4A | % IAA | % IAA | % IAA | % IAA | % IAA | %IAAreg. | % 1AA

reg. reg. reg. reg. reg. reg. reg. reg. reg.

s/IAA s/Ind. s/IAA s/Ind s/IAA s/Ind s/IAA s/Ind. s/IAA nac. | s/Ind

nac. reg. nac. .reg. nac. reg. nac. reg. .reg.
ANDALUCIA 15,04 27,14 16,24 31,17 16,68 36,30 17,90 42,88 13,02 15,69
ARAGON 312 12,39 2,85 9,46 3,60 15,35 4,33 30,35 4,51 16,21
ASTURIAS 243 14,93 229 11,55 243 19,62 215 26,87 152 7,36
BALEARES 154 22,32 127 20,69 0,97 28,79 0,73 31,59 167 19,92
CANARIAS 3,68 36,17 3,40 3334 2,38 3331 134 2245 342 20,28
CANTABRIA 192 22,49 1,79 16,75 1,72 24,22 1,15 22,30 1,62 18,21
CASTILLA- 504 19,44 515 22,80 595 32,38 6,68 41,07 6,89 2641
LA MANCHA
CASTILLAY LEON | 866 2371 9,44 21,94 9,25 28,62 9,89 46,35 12,48 24,35
CATALUNA 20,36 12,27 22,69 12,03 22,87 16,84 22,59 22,01 19,95 11,09
C.VALENCIANA 9,69 11,33 8,82 11,94 8,06 15,00 7,30 19,88 9,80 12,90
EXTREMADURA 219 3548 1,45 31,84 1,74 49,34 2,16 66,10 328 51,38
GALICIA 6,72 18,45 5,26 13,68 5,90 20,88 6,16 26,84 6,05 12,90
MADRID 6,62 873 7,28 7,38 6,31 9,22 559 12,31 3,68 514
MURCIA 5,08 31,23 357 27,99 372 3523 413 4111 3,61 18,55
NAVARRA 2,65 17,01 214 11,35 2,56 17,10 2,68 18,92 2,98 16,39
PAISVASCO 347 6,64 3,69 5,67 3,58 815 348 11,25 397 579
LA RIOJA 1,80 24,88 2,67 34,43 2,27 41,38 1,73 40,02 1,56 18,90
ESPANA IAA 100,00 15,48 100,00 14,22 100,00 19,42 100,00 2594 100,00 13,55

FUENTE: Elaboracion propiaapartir de INE: Encuesta Industrial de Empresas, 1996y de MAPA (1998): Cuadernos de
informacion economica sobre la [AA n°7.

Con todo, como ocurre en el caso espafiol, los ratios VAN/empleo y VAN(/cifra de
negocios indican la existencia de un nivel de productividad inferior ala mediaindustrial (5,21
frente al 5,63 de laindustriaregional) y de una escasa relacion valor afiadido/produccion (el
coeficiente 0,19 esidéntico d delalAA espaiiola).

Aparte de esto, otros rasgos definitorios del perfil delalAA regiona y fundamentales
alahorade explicar su comportamiento en los Ultimos afios son |os siguientes:

1) Unaestructura sectorial concentrada en torno a determinadas actividades. Aunque la
IAA de Cadtilla y Ledn ofrece una variadisma gama de productos, destacan
particularmente cinco ramas. Industrias carnicas, Pan, bolleria, pasteleria y
galletas; Industrias lacteas; Azucar, cacao y chocolate Yy Productos de
alimentacion animal. En 1996, este quinteto aglutinaba el 80,16% del empleo, €
81,39% del volumen de facturacion, € 85,19% del consumo de materias primasy €l
86,96% de la inversién en activos materiales. Tales cifras ponen de manifiesto la
existencia de un elevado grado de polarizacion, sensiblemente superior al identificado
paralalAA espafiola. Ademas, tan solo dos ramas presentan un abultado porcentaje
de establecimientos: Pan, bolleria, pasteleria y galletas e Industrias carnicas. (la



2)

3)

4)

5)

primera contaba, a finales de 1997, con el 32,5% del total de unidades productivas
agroalimentarias, la segunda figuraba con € 24,9%, en tanto que ninguno de los demés
subsectores alcanzaba e 8%).

Un tamafio empresarial muy reducido. Al igua que aescalanacional, e protagonismo
delaPYME resultaarrollador, aunque multiples indicios revelan la menor dimension
delasfirmas castellanas 'y leonesas. Con todo, Ultimamente se haido verificando una
gradua aproximacion del tamafio medio de lasempresasdelalAA castellanay leonesa
a promedio naciona, fruto de la paulatina disminucion en € ndmero de
establecimientos (mucho més pronunciadaen lalAA delaregion que en laespafiola
y que en laindustria en general). Ello ha cristalizado en un progresivo aumento de la
dimensién media de las unidades productivas, fiel reflejo del inexorable proceso de
concentracion empresarial que esta operando en toda Espaiia.

La entrada masiva de capital extranjero de los grandes grupos multinacionales. La
agroalimentacion, junto a la automocién, viene ocupando desde hace ya tiempo un
lugar privilegiado en e contexto de las inversiones foraneas en laindustria regional.
El capital foraneo tiende a ubicar sus plantas productivas en nicleos urbanos de la
region con sdlidas infraestructuras de transporte y comunicaciones, y sus sedes sociaes
en grandes centros de decision, como Barcelonay Madrid, mostrando mostrando una
clara preferencia por la gran dimensién, algo que no resulta gieno ni a los avances
tecnolégicos, ni alos aumentos en la productividad (inducidos por la tecnologiay €
guste de plantillas) ni a la paulatina terciarizacion (alimentada por la gran
distribucion), experimentados por lalAA regional.

Laprogresivainternacionalizacion comercial del sector. Desde  ingreso en laUE, las
transacciones de productos agroalimentarios han conocido un considerable aumento
en laregion. Como reflgjael Gréfico 4, lasendadelalAA regional, en principio, no
ha sido muy diferente de laseguidaanivel nacional. El gradua deterioro delabadanza
comercia de productos alimentarios transformados identificado en € conjunto del
Estado (inherente a fuertes carencias para afrontar lairrupcion de productos atamente
competitivos, importados de |os grandes grupos extranjeros) resulta bien perceptible
en Castillay Ledn a partir de 1986, arrojando una cobertura inferior alade lalAA
espafiola, hasta 1993, y menor que ladel comercio exterior regiona, hasta 1994. Con
todo, desde esa fecha, la explosion de las exportaciones, mas intensa que laregistrada
en Espafia, se hatraducido en un vertiginoso ascenso del saldo comercial, asi como de
latasa de cobertura (181% en 1997), netamente superior a 108% delalAA nacional
y a 104% de comercio visible total de la regién. Ese cambio de tendencia ha
colocado alalAA como unade las actividades de la region con mayor volumen de
ventas allende las fronteras (V éase al respecto €l Cuadro 3).

Unarelativa polarizacion de la actividad aescala provincial (con Burgosy Valadolid



alacabezaen lamayoria de las magnitudes), pero gjustado aun modelo de localizacion
con un ato grado de dispersién en comparacion con lalAA espafiolay con los ambitos
industriales regiona y naciond.

GRAFICO 4
EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE LA IAA DE CASTILLA Y LEON
1984-1998 (millones de ptas. de 1988) (*)
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(*) 1988 es el primer afio de |a serie homogénea que proporcionala Juntade Castillay Ledn. Las cifras referidas a 1998 son provisionales.
FUENTE: Elaboracion propia, apartir de Juntade Castillay Ledn: Coyuntura Econémica de Castilla y Leén. Consejeriade Economiay Hacienda.
(Informacién procedente del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria).



ARANCELARIAS: 1997 Y 1984-1998 (*) (millones de ptas).

CUADRO 3
COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA Y LEON POR SECCIONES

Secciones arancelarias Vdor  de | Vaorde Sddo Tasade %sftotal %sftotal %sftotal X %sftotd M T cobertura
Exportacion | Importacion | comercial cobertura, Exportacion Importecion | 1984-1998 1984-1998 1984-1998
Animales vivos y prod. reino animal 27765 30409 -2644 91,31 3,11 3,53 2,19 3,30 62,39
Productos reino vegetal 12580 18202 -5622 69,11 141 2,11 1,89 2,61 67,90
Grasas y aceites 828 2226 -1398 37,20 0,09 0,26 0,21 0,36 54,64
Productos de las Ind. ali ia 58274 12868 45406 452,86 6,52 1,49 3,56 1,69 198,11
Productos minerales 1478 3626 -2148 40,76 0,17 0,42 0,39 110 3347
Industrias quimicas y conexas 45403 74396 -28993 61,03 5,08 8,63 6,13 10,54 54,51
Materias plasticas y sus manufacturas 83352 86034 -2682 96,88 9,33 9,98 9,62 8,05 112,15
Piel, cuero, y sus manufacturas 3246 2301 945 141,07 0,36 0,27 0,50 0,28 167,11
Madera, carbon vegetal, corcho,... 2507 6092 -3585 41,15 0,28 0,71 0,31 1,03 28,23
Pastas de maderay celulosa 14093 13733 360 102,62 158 159 170 172 92,56
Industria textil y de confeccion 5930 14121 -8191 41,99 0,66 164 1,00 143 65,52
Calzados, sombrereriay paraguas 361 342 19 105,56 0,04 0,04 0,17 0,06 278,21
Piedra, yeso, cemento 14241 11376 2865 125,18 159 132 164 1,06 144,99
Perlas, piedrasy metales preciosos 73 1790 -1717 4,08 0,01 0,21 0,01 0,09 9,44
Productos metalicos 37262 82771 -45509 45,02 417 9,60 5,84 811 67,57
Material eléctrico y electronico 112747 226100 -113353 49,87 12,62 26,22 1197 24,66 45,53
Material de transporte 463203 247761 215442 186,96 51,83 28,73 51,71 31,01 156,36
Instrumentos dpticos 1758 19013 -17255 9,25 0,20 2,20 0,14 184 6,87
/Armas, municiones y accesorios 18 294 -276 6,12 0,00 0,03 0,07 0,04 169,25
Productos diversos 6564 8336 -1772 78,74 0,73 0,97 0,74 0,97 71,56
Objetos de arte 295 26 269 1134,62 0,03 0,00 0,01 0,00 159,91
Sinvalor 1669 650 1019 256,77 0,19 0,08 0,20 0,04 433,95
COMERCIO AGROPECUARIO 99447 63705 35742 156,11 11,13 7,39 7,85 7,95 92,61
TOTAL IAA 86868 48004 38864 180,96 9,72 5,57 5,99 5,53 101,53
TOTAL SECC. ARANCELARIAS 893647 862467 31180 103,62 100,00 100,00 100,00 100,00 93,79

(*) Loscaculosrelativos a periodo 1984-1998 figuran en millones de pts. constantes de 1988 (los datos de 1998 son provisionales). X=

exportaciones, M= importaciones.

FUENTE: Elaboracion propia, apartir de Juntade Castillay Ledn: Coyuntura Econémica de Castilla y Leén. Consgjeriade Economia
y Hacienda. (Informacién procedente del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de Administracion

Tributaria).

4.-1AA Y DESARROLLO RURAL EN CASTILLA Y LEON.

Entre los argumentos que avalan lasingular importanciaque apriori presentalal AA para
el progreso material del medio rural en regiones de honda raigambre agraria como Castillay

L edn, destacan varios fuertemente interrel acionados:

1) Sucarécter de sdidanatural paraunacantidad creciente de productos del campo. La
agricultura cada vez se percibe menos como productora de alimentos frescos, y cada
vez mas como suministradora de inputs para fabricar alimentos y otros bienes, en
virtud de un inexorable proceso de "manufacturizacién” de lo agrario (Ballestero,
1991; Caldentey, 1998). Asi, lalAA aparece no sblo como una interesante via para
incorporar valor afladido a los productos agrarios (compensando las posibles
pérdidas de renta ocasionadas por € endurecimiento de la PAC), sino también para
revitalizar e mercado de trabgjo local de las zonas tradicionalmente menos

favorecidas.

2) El desarrollo de la IAA suele congtituir la primera fase (a ser la via més directa e
inmediata) del proceso de diversificacién del tegjido econémico loca de las zonas
agrarias. Dicha diversificacion se ve favorecida por los contrastados efectos de




edabonamiento quelalAA posee, tanto hacia atras, con el sector agricolay ganadero
y con otras industrias (papel, quimica, energia, vidrio, plasticos, maderay corcho,...),
como hacia adelante (servicios de transporte, de reparacion, de comerciaizaciony de
distribucidn, hosteleria,...), aparte de las multiples interacciones que se verifican en
seno del sector, bien aescalaintrasectorial o entre ramas agroalimentarias diferentes.
Todo dlo confierealal AA € papel de poderoso motor de arrastre de la economia, de
elemento integrador del aparato productivo de un territorio dado (Pardo, 1998; Gil y
Pérez, 1998), y de auténtico filon de empleo directo e indirecto, a la vez que
desencadena una serie de efectos inducidos sobre la mejora generd en las
infraestructuras 'y en los servicios, capaces de generar un nivel incipiente de economias
externas revalorizadoras del artesanado y del comercio tradiciona, y fortalecedoras, a
largo plazo, del caracter policéntrico del territorio. Tales circunstancias permiten
sostener que € sector puede contribuir de manera decisivaalafijacion de lapoblacion
y, por ende, alaconservacion de los espaciosy sociedades rurales.

3) Lagénesisde un nuevo tipo de consumidor, mas informado y preocupado por aspectos
relacionados con la salud, se ha traducido en una blsgueda progresiva de productos
diferenciados y mejores. Desde esta perspectiva, alas empresas agrodimentarias, y en
especia alas PYMES radicadas en las proximidades de las zonas agricolas, se les
brinda la oportunidad de captar, através de la satisfaccion de superiores exigencias de
calidad, esos nichos de mercado emergentes, sentando las bases de la difusién de una
positivaimagen de marca paraun determinado territorio®.

No cabe duda de que tales argumentos estan en consonancia con € caracter
eminentemente disperso de las pautas de ubicacion de lalAA regiona. Ese elevado grado de
diseminacién se manifiesta nitidamente en e ambito municipal, como lo demuestrala enorme
proyeccion territorial del sector, a tipificar la industria 'y la economia de un sinnimero de
poblaciones de muy pequefia envergadura’, sobre la base de firmas de muy modesta dimension

* En este senti do, las firmas deben mostrarse capaces de adaptar sus producciones, en pequefia o gran escala,
alas exigencias del mercado, buscando su cuota de mercado, por medio de caracteristicas diferenciadoras en
calidad y origen, para el caso de los productos tradicionales, o através de una buena relacion precio/calidad,
para €l caso los productos estandarizados. En cualquier caso, en aquellas producciones dirigidas a cubrir
segmentos de mercado més especificos es donde se hace mas imprescindible contar con una adecuada red de
comercializacion.

® A tenor de los datos del Registro Industrial, en el ambito de la IAA cabe destacar.la contribucién a la

natalidad empresaria, a empleo y alainversion de las localidades menores de 10000 habitantes, sobre todo
las que cuentan entre 1000 y 5000. Con todo, conviene recordar que lainteraccion en laregion del doble patron
de localizacion industrial "proximidad de la materia prima/proximidad del consumidor” a menudo se salda,
como en las demés ramas industriales, con unamayor presenciade lalAA en los municipios mas grandes. Asi,
segln € Censo de Locales de Castilla y Leon de 1990, sdlo 60 municipios, en general los de mayor dimension
(en especia Valadolid y Burgos), aglutinan mas del 43% de los locales del sector y més del 75% del empleo,
revelando la trascendencia de la vecindad del mercado como factor de ubicacion.



(cuyo numero, generamente reducido, impide la consecucion de una masa critica
suficientemente densa). La presenciade lalAA en municipios de mayor tamafio también es
notable, pero su importancia relativa tiende a verse diluida, habida cuenta de la mayor
posibilidad de diversificacién productiva en tales lugares. De hecho, entre laslocaidades de més
de 2000 habitantes, no son muy numerosas las que destacan por poseer un notable grado de
especiaizacion productivaen I1AA, capaz de impregnar € conjunto del tejido econémico local.
En este sentido, ocupando un lugar muy destacado se halan los principales nicleos
demogréficos de buena parte de los Sistemas Productivos Locales (SPL) de tipo endégeno de
laregion®, lo cual evidenciala correlacion existente en Castillay Ledn entre los procesos de
nacimiento y consolidacion de experiencias de desarrollo local en éreas no urbanasy lapujanza
delalAA (en solitario 0 combinada con otras actividades agroindustriales).

Con todo, unamayor presencia a escalamunicipal, una articulacion intersectorial mas
armoniosa, con base enlalAA, unamayor orientacion haciala calidad, tan necesarias parala
competitividad y supervivencia del mundo rura, no constituyen acontecimientos de fé&cil
improvisacién (como acontece con |os procesos de desarrollo local endégeno), sino que, suelen
requerir un considerable esfuerzo colectivo por parte de todos los agentesintegrantes del tejido
socioeconémico de un espacio productivo periférico. Asi, imbuidos de la nueva filosofia
interventora, consustancial a los procesos de reestructuracion productiva, y, en definitiva,
conscientes de su responsabilidad y competencia en materia de reorganizacion territorial, los
poderes plblicos han ido inmiscuyéndose de manera creciente en € devenir de los procesos de
desarrollo locdl, y delalAA en particular, através de unamuy variada gama de medidas. En €
caso de Cadtillay Ledn, bgjo la tutela de la Administracion Regional, en tanto que principal
instancia impulsora, cabe destacar cuatro epigrafes: las ayudas financieras ala |AA; la oferta
tecnol égicaregional; los programas LEADER y PRODER; y la promaocion de productos tipicos.

4.1.- Administraciéon Regional e IAA: Las ayudas financieras.

Dentro del amplio abanico de incentivos a la industria gestionados por la Junta de
Cadtillay Leon, por lo que atafie ala IAA cabe citar los siguientes apartados. 1) apoyo ala
industrializacion y comercializacion de productos agrarios; 2) apoyo a asociacionismo agrario;
3) apoyo aentidades locales; 4) incentivos ala promocion de lacalidad; 5) ayudas de promocion
comercial a las industrias agroalimentarias; y 6) ayudas a la formacion en técnicas
agroaimentarias.

La primera de esas agrupaciones, la de apoyo alaindustrializacion y comercializacion
de productos agrarios, es, con diferencia, lamas importante tanto por |os recursos movilizados

% T4l esel caso de Olvega, Briviesca, Pefiafiel, Agreda, Villargjo de Orbigo, Olmedo, Venta de Bafios, Toro,
Navadel Rey, La Bafieza, Portillo, Roa, y los SPL de Guijuelo, Aguilar de Camp6o, Carbonero el Mayor y
Aranda de Duero.



Como por su impacto econdmico. Esta integrada por tres lineas de ayuda: 1a de la Orden dela
Consgeriade Agriculturay Ganaderia de la Junta de Cadtillay Ledn (la que viene apoyando, a
base de recursos de capital regionales, a un més elevado nimero firmas); ladel R.D. 1462/86
de 13 de junio del Ministerio de Agricultura, Pesca 'y Alimentacion (MAPA); y la de los
Reglamentos 866/90 y 867/90 del FEOGA (agotada en 1998). Aunque € esfuerzo financiero
ha sido considerable, laténica genera evidencia unatendenciaalabaja en el montante global

de subvenciones, en consonancia con la progresiva consolidacion de las bases del sector. En este
marco se estaimpulsando una mayor diversificacion en los capitul os objeto de apoyo, cada vez
mésinclinada hacialas areas de concepcion y de comercidizacion, en detrimento dela vertiente
meramente productiva. En todo caso, se viene apostando especialmente por actividades con
productos con grandes posibilidades de afrontar |as tendencias actuales de la demandainterna
y externa, como los curados y elaborados carnicos, algunos derivados lacteos y 1os vinos de
caidad.

Por lo que se refiere a la distribucion territoria de las inversiones y subvenciones
asociadas a dicho grupo de medidas, los datos disponibles indican la existencia de una gran
concentracién de las mismas en aguellas localidades con més trascendencia en € desarrollo
alimentario de Castillay Ledn, destacando a escala provincia los casos de Burgosy Valladalid

4.2.- Administracién Regiona e IAA: Laofertatecnoldgicaregional.

En aras de estimular lainvestigacion en tecnologia agrariay agrodimentaria, asi como
de fomentar € control, desarrollo y garantia de la cdidad de los productos alimenticios
castellanosy leoneses, € gecutivo regiona cuenta, desde hace varios afios, con cuatro Centros
Tecnol 6gicos dependientes de la Direccién General de Industrias Agrariasy Desarrollo Rural:
la Estacion Enol6gica de Cadtillay Leodn, situada en Rueda; 1a Estacién Lactoldgica de Cadtilla
y Ledn, ubicadaen Palencia; la Estacién Tecnoldgicade la Carne, en Guijuelo; y e Laboratorio
Agrario Regional, en Burgos'.

7 A estos cuatro centros tecnol 6gicos habria que afiadir otros tres de més reciente incorporacion a organigrama
de la Direccion Genera de Industrias Agrarias y Desarrollo Rural, de acuerdo con la reestructuracion de la
Consgjeriade Agriculturay Ganaderia efectuada en 1996: € Servicio de Investigacion, Desarrollo y Tecnologia
Agraria, localizado en Zamaduefias (Valladolid); el Centro de Investigacion del Toro de Lidia, ubicado en
Salamanca; y el Centro de Pruebas del Porcino de Hontalbilla (Segovia). En cuanto alos centros tecnol égicos
publicos independientes de la Consegjeria de Agriculturay Ganderiay con trascendencia paralas PYMES de
la IAA regiona, cabe citar cinco: 1) Centro Tecnolégico de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
(CECYTA),vinculado a la Universidad de Burgos; €l Instituto de Acuicultura (1A); € Ingtituto de Cienciay
Tecnologia de los Alimentos de Ledn (ICY TAL); e Centro de Tecnologia Azucarera (CTA), dependiente de
laUniversidad de Valadolid; e Instituto Tecnoldgico Agrario y Alimentario (ITAGRA), ubicado en Palencia,
y vinculado a la Universidad vallisoletana. Otros entes publicos no conectados a la Red de Centros
Tecnolégicos Asociados de Castilla y Ledn son: e Ingtituto de Recursos Naturales y Agrobiologia,
perteneciente d CSIC, y la Asociacion de Investigacion paralaMejoradel Cultivo de la Remolacha Azucarera
(AIMCRA). Por lo que atafie a los centros tecnol 6gicos privados, éstos Unicamente florecen en firmas de
elevado tamafio capaces de mantener departamentos auténomos de |+D. En €l terreno de lalAA destacan, en



Tales instituciones vienen desempefiando |abores de muy diversa indole, tales como
formacién, investigacion aplicada, colaboracién con empresas e instituciones, promocién y
divulgacion. En todo caso, su presencia, parae impulso de las actividades de |+D einnovacion
reviste una gran importanciaparalal AA de Castillay Ledn, al menos por dos razones: 1) Por
la acuciante necesidad de incorporar un mayor contenido tecnol dgico a productos y procesos,
en aras de satisfacer las mayores exigencias de productividad y de calidad, y de alcanzar una
mejor relacion calidad/precio, en sintonia con la evolucion de la demanda en un mercado
crecientemente competitivo. 2) Por el apoyo prestado en materia tecnolégica a las PYMES
agroalimentarias, las cuaes en su mayor parte, dada su reducida dimension, dificilmente podrian
acceder alas mejoras técnicas de forma auténoma sin incurrir en cuantiosos, arriesgados'y, con
frecuencia, inasequibles desembolsos. Con todo, conviene sefialar que sus funciones, lejos de
ser exclusivas, no vienen sino areforzar € papel desempefiado por una méas amplia gama de
centros tecnol égicos vinculados al sector, tanto publicos como privados, resultando deseable €
logro de una mayor cooperacion en materia tecnoldgica entre grandes empresas, PYMES y
Centros Tecnolégicos, merced a un mas elevado ritmo de los procesos de 1+D+l y de
transferencia de tecnologia.

4.3.- Los programas LEADER y PRODER en Castillay Ledn.

Estos programas constituyen una de las apuestas més ambiciosas de la Administracion
Regiona espafiola en pro del fomento de procesos de desarrollo rural con enfoque local, a
amparo de las ayudas comunitarias. Ambos presentan como punto de partida un modelo de
desarrollo rural, basado en un enfoque territorial, integrado y participativo, en € que resultan
esencial es aspectos como € espiritu innovador de los proyectos, su posible transferenciaa otras
zonas mediante € intercambio de experiencias, la movilizacion de los agentes locales y una
elevada descentralizacion®.

La proyeccion espacia de ambos programas en Castillay Ledn es bastante amplia.
LEADER I ha afectado a 16 comarcas’, en tanto que el Programa Operativo de Desarrollo y

este sentido, los casos de Campofrio, Sociedad Espafiola de Alimentos (SEDA), Huercasay Proinserga.

8 El entramado de organizaciones e instituciones locales implicadas en €l proceso se concreta en los [lamados
Grupos de Accién Local (GAL), asociaciones sin animo de lucro que, con diferentes origenes'y composicion,
y en calidad de catalizadores de primer rango (mediante asesoramiento técnico y ayuda econdmica), pretenden
lograr la citada meta encaminando a todos los agentes implicados en el devenir de sus respectivos territorios
hacia el méaximo grado de aprovechamiento de su potencial enddgeno (capital humano, medioambiental y
turistico), en aras de su resurgimiento socioecondémico, de su promocion externay de la detencion del éxodo
rural.

? Acabadalavigenciade LEADER I, en lanuevainiciativa LEADER+ se baraja una reduccion del nimero
de territorios asistidos, los cuales deberan fomentar estrategias de desarrollo originales, de calidad, clarasy
viables, asociadas a nuevas formas de valorizacion del patrimonio natural y cultural y de mejoradel entorno



Diversificacion Econémica de Zonas Rurales (PRODER; cuya aplicacion se harestringido a
ciertas areas no incluidas en LEADER |1, pertenecientes a las regiones del Objetivo N° 1) ha
funcionado en 21 territorios.

Ni LEADER ni PRODER, contemplan lineas de actuacién singulares que reflgjen, en
su justa medida, ladecisivainfluenciade laagroindustriaen general, y delalAA en particular,
en la valorizacion de los recursos locales de las areas rurales. Con todo, la evolucion de
iniciativas y programas parece denotar una creciente sensibilidad acerca de la enorme
trascendencia de las actividades agroindustriales en la dinamizacion del tejido socioeconémico
local. Yano todo es turismo rural; cabe percibir unamayor conciencia de que ladiversificacion
productiva pasa necesariamente por €l apoyo alaagroindustria, sobre todo en aquellos territorios
més débiles, donde ésta constituye, practicamente, la Unica via de acceso alaindustrializacion,
entendida como pilar, catalizador y complemento para un auténtico desarrollo rural integrado.
De cualquier modo, afalta de datos a respecto, no parece descabellado pensar que una buena
parte de los recursos inherentes alas lineas de ayuda de fomento delaPYME y derevalorizacion
del potencial productivo agrario, contenidas en ambos programas, pueda estar favoreciendo de
maneradirectalaactividad delalAA.

4.4.- El empuije de los productos tipicos castellanos y leoneses.

Considerando los efectos de la nueva politica de desarrollo rural en e escenario
comunitario (con la nueva PAC como telén de fondo) y la progresiva globalizacion de los
mercados, de los inexorables desafios que seles plantean alalAA y aaquellos espacios ruraes
cuyo progreso descansa, en buena parte, en € devenir de tal sector, hay uno que reviste una
extraordinariarelevancia: el dela calidad.

La superacion de dicho desafio se halla asociada a dos factores. En primer lugar, al
asentamiento en una determinada zona de firmas agroalimentarias de caidad certificada, acorde
con |os sistemas de aseguramiento vigentes (y muy en particular con laNorma SO serie 9000),
o de empresas dispuestas a asumir € esfuerzo y los costes inherentes a la obtencion de dicha
certificacion’.

economico y de la capacidad de organizacion locales. En este contexto, lainnovacion, la cooperacion territorial
(tanto transnacional como interregional y de proximidad) y laintegracion de los distintos espacios rurales en
una Unicared, dirigida afacilitar la cooperacion y la transferencia de informacion, aparecen como ingredientes
esenciales.

10 Laimportancia de tal reconocimiento oficia no es un asunto baladi, al presentar efectos positivos sobre la
organizacion interna de las firmas y sobre su imagen comercial y la de sus productos, coadyuvando a la
expansion y conquista de nuevos mercados (dada su validez a nivel europeo). No es extrafio, pues, que esa
certificacion congtituya un activo habitualmente utilizado en la publicidad de las firmas agroalimentarias (quiza
una de las grandes asignaturas pendientes de la IAA espafiola) y que su blsqueda y consecucion estén
implicando a un nimero cada vez mayor de €llas, tanto a escala nacional como regional. En el caso concreto
de Castillay Leon, un total de 580 empresas contaban con certificados SO 9000, con fecha marzo del afio



En segundo lugar, y sobre todo, dada su intima conexion con d territorio, ala presencia
de productos tipicos, yaregistrados oficialmente, o bien susceptibles de futuro reconocimiento.
La reciente experiencia espafiola en este terreno esta demostrando que tal reconocimiento
congtituye un instrumento de politicade calidad de inestimable valor para enriquecimiento de
la dieta del consumidor, para la revalorizacion de una produccién con mayor diversidad de
alimentos, para la vertebracion del sector agroalimentario mediante organizaciones
interprofesionales, parael impulso de los procesos de transformacion industrial y distribucion
comercial aescalalocal, y, en definitiva, paralaordenacion del territorio y del mundo rural. Y
ello por traducirse, generalmente, en unamayor rentabilidad, en unamayor concentracion dela
ofertay en lamodernizacion de las estructuras agrarias, desde la perspectivadd agricultor; en
el desarrollo de estructuras de transformacion en areas rurales (con un creciente espiritu
cooperativo 'y con lacreacién y consolidacion de PY MES competitivas), desde la perspectiva
delalAA;y enlaconstante afluenciay presencia de los alimentos de calidad en los diferentes
establecimientos comerciales, desde la perspectiva de la distribucion.

La diversidad en la proteccién a través de las Denominaciones de Origen y de
Calidad"' queda patente en el Cuadro 4, relativo a su distribucién regional en Espafia. Como
puede apreciarse, € contingente de productos (y, por ende, de lugares) amparados por este
sistemade reconocimiento oficia de calidad es bastante amplio, tendiendo aaumentar cada afio
en virtud del interés delas diferentes Comunidades Auténomas de extender, en lamedidadelo

2000, representando el 5% del total de empresas certificadas bajo dicha normaa nivel nacional. El porcentaje
es bajo, pero latendencia es creciente (con un ritmo de expansion del nimero de firmas superior al 50%, entre
1998 y 1999), especial mente en sectores como € financiero, la construccion o laautomocion, y con laprovincia
de Valladolid ala cabeza. Este proceso se esta viendo favorecido por e apoyo institucional. En el @mbito de
lalAA, la progresion es mas lenta que en los sectores citados, pero también resulta imparable, aunque la
obtencién de certificados | SO 9000 hasta ahora cabe asociarla a empresas de elevado tamafio.

Mgy Reglamento Comunitario 2081/92 reconoce la existencia de dos formas de proteccion fundamentales: la
Denominacion de Origen Protegida (DOP) y la Indicacion Geogréfica Protegida (IGP). Ambas hacen referencia
a nombre de unaregion o de un lugar determinado (o incluso de un pais, en casos excepcionales), que sirve
paradesignar un producto agricola o un producto alimenticio. La diferencia fundamental radicaen que laDOP
ampara a productos cuya calidad o caracteristicas se deben esencialmente al medio geogréfico, con sus factores
naturales y humanos, y cuya produccién, transformacion y elaboracién se realizan siempre en la zona
geogréficadelimitada; con la|GP (asimilable en Espaia ala mas antigua figura de la denominacion especifica)
se protege a productos que poseen una cualidad determinada, una reputacion u otra caracteristica diferencial
con respecto a bienes de su misma natural eza, atribuibles a su origen geogréfico, verificandose en € territorio
delimitado al menos una de |as etapas de la produccion, transformacion o elaboracion (en este caso, pues, los
vinculos con e medio geogréfico exigidos son mucho menores). En muchas Comunidades Auténomas
espafiolas, en aras de proteger un mayor nimero de productos tradicionales y tipicos de determinadas comarcas
(amenudo genéricos), se vienen utilizando, merced a di sposiciones normativas regionales, otras nomenclaturas
adicionales acreditativas de |os rasgos diferenciadores y de la alta excelencia de ciertos alimentos, asociados
alazona de produccion, alamateria prima o alos métodos de elaboracion.



conveniente, este beneficioso instrumento a un cadavez mayor niimero de bienesyy territorios.
Aungue los vinos continlan ocupando una posicion dominante, con un total de 79
denominaciones (con casi €l 50% de las de Denominaciones de Origen'y € 10% de las demés
Denominaciones de Calidad, por |o genera bgjo laetiqueta"Vinos delaTierrd"), otros grupos
de productos han ido recabando la atencion de estas figuras, como es el caso de las carnes 'y
productos carnicos (con 46 denominaciones), las frutas, hortalizas y verduras (con 41) o los
quesos y demas productos | acteos (con 35).

Por regiones, sobresalen Catalufia (42), Aragén (35), Castillay Leodn (31), Andalucia
(22) y laComunidad Valenciana (21), todas ellas con mas de 20 denominaciones (sin contar con
la Agricultura Ecoldgica, presente, o al menos en proyecto, en toda Espafia. Ahora bien,
considerando que las dos primeras amparan a buen nimero de productos (con frecuencia
genéricos), merced al empleo de marcas de garantia de calidad, y contemplando tan sdlo las
figuras del Reglamento 2081/92, esto es, laDO 'y la Indicacién Geogréafica Protegida (IGP) (y
la Denominacion Especifica, como equivaente tradicional de ésta Gltima), e primer puesto lo
ostenta Cadtillay Ledn, con 31 denominaciones (13 DO, € 10% dd total y 18 IGP, € 26% del
total), seguida de Catalufia (28) y de Andalucia (22), esto es, € trio méas poderoso delalAA
espafiola.

Asi pues, Cadtilla y Ledn ocupa un lugar central a escaa naciona en cuanto a
proteccion de los productos tipicos. Ello no podria ser de otro modo. El papd fundamental
desempefiado desde tiempos muy remotos por la agriculturay la ganaderiaen laregion, junto
con su gran extension y la heterogeneidad de su climay de sus suelos, han cristalizado en una
variadisima gama de alimentos caracterizados por su alta calidad y por su caracter proverbial.
De hecho, € elenco de articulos tradicionales que vienen despertando la atencion de las
institucionesy cautivando de manera progresiva el paladar del consumidor nacional y foréneo'?

12 Espafia y Cadtilla y Ledn participan del rasgo mas comin del consumo aimentario de los paises
desarrollados: su estabilidad (en conexion con la madurez del sector). Asi, las firmas no pueden esperar
aumentos sustanciales en la demanda (af ortunadamente tampoco caidas muy bruscas en épocas de recesion),
y menos con un gasto alimentario medio por hogar decreciente en términos reales (tendencia ininterrumpida
desde 1990, como muestra la Encuesta Continua de Presupuestos Familiares, situandose actua mente en torno
a 24% del consumo total), y dificilmente recuperable, a tenor de los ajustes efectuados en las compras
domésticas, debido, por un lado, a aumento del gasto en capitulos como vivienda, calefaccion y servicios
sanitarios, y, por otro, alamayor incertidumbre en el futuro de las pensiones, ala menor de seguridad en el
empleo y alapérdida de poder adquisitivo en larenta disponible de las familias (los salarios han crecido menos
que los precios y los impuestos familiares més). Con este panorama, las verdaderas oportunidades de
incrementar la participacion en e mercado para las firmas agroalimentarias de laregion residen en laconquista
de nuevos mercados en e exterior y en atender a los cambios cudlitativos que, continuamente estan
produciéndose en la demanda de los distintos productos, en consonancia con los gustos y habitos del
consumidor naciond y foréneo, cuya evolucion (en un contexto en €l cua casi todala gama de alimentos esta
a alcance de la poblacion, hallandose cubiertas las principales necesidades nutricionales) presenta una
tendencia favorable hacia los bienes con mayores atributos en términos de calidad, naturalidad, originalidad,
prestigio, cualidades dietéticas y sanitarias, valor cultural, asi como de una fécil preparacion para su consumo.



no se agota, ni mucho menos, con las 13 DO (5 de vinos, 2 de productos carnicos, 3 de quesos,
y 3 de frutas y hortalizas) y las 18 IGP (7 de vinos, 6 de carnes 'y productos carnicos, 4 de
legumbresy 1 deballeriay dulces) dudidas, sino que resulta mucho més amplio, con productos
delatierra que abarcan lamayoria de los subsectores delalAA.

CUADRO 4
DISTRIBUCION REGIONAL Y SECTORIAL DE LAS DENOMINACIONES
DE ORIGEN Y DE CALIDAD EN ESPANA

GRUPOS DE PRODUCTOS AN [AR |AS |BA |CN |CB |C-M |CLE|CT JCV. |EXT [GA |M__|[MU |NA |PV. |RI _|TOTAL
VINOS Y VINAGRES ## 0 # # 0 & # # # # _# # # # _# _# |#
DENOMINACION DE ORIGEN 5 5 1T 9 6 5 10 4 2 5 1 3 3 4 2 |6
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 3 2 2 7 14
CALIDAD

VINAGRES # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
DENOMINACION DE ORIGEN 1 1
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 0
CALIDAD

BEBIDASESPIRITUOSASYREFRESC.[# 0 # _# 0 # 0 0 # # 0 # # 0 _# 0 0 &
DENOMINACION DE ORIGEN 0
OTRAS ~ DENOMINACIONES ~ DE[1 13 1 2 5 11 1 16
CALIDAD

ACEITESYACEITUNASDEMESA [# #0000 # 0 # 0 # 0 # # 0 0 0 |##
DENOMINACION DE ORIGEN 7 1 2 2 12
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 1 2 1 4
CALIDAD

CARNESYPRODUCTOSCARNICOS [#  # 0 # 0 # # # # # # # # 0 _# # # |u#
DENOMINACION DE ORIGEN 2 1 2 3 8
OTRAS ~ DENOMINACIONES ~DE[1 9 1 T 1 6 7 1 4 1 1 1 3 1 |38
CALIDAD

PRODUCTOS PESQUEROS #_ 0 0 0 0 0 0 0o # 0 0 0 0o 0o o # 0o |6
DENOMINACION DE ORIGEN 0
OTRAS ~ DENOMINACIONES ~ DE|2 3 1 6
CALIDAD

HUEVOS Y MIEL 0 # 0 0 0 0 # 0 # # # # # _# 0 _# 0 |
DENOMINACION DE ORIGEN 1 1 2
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 1 12 12 1 1 9
CALIDAD

HARINA, DERIVADOS Yoo 0 0 0 # o # o # o0 # o0 0 # 0 0 0 |5
CONDIMENT.

DENOMINACION DE ORIGEN 1 1 1 3
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 1 1 2
CALIDAD

QUESOS Y LACTEOS 0 # # & # _# # # # 0 # # # _# # # 0 |
DENOMINACION DE ORIGEN 4 1 2 3 1 3 2 3 2 2 2 1 26
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 2 1 2 3 1 9
CALIDAD

ARROCES Y LEGUMBRES 0 # __# 0 0 0 # # # # 0 0 __# _# 0 0 0 |
DENOMINACION DE ORIGEN 1 1 1 3
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 11 4 1 1 8
CALIDAD

FRUTASHORTALIZASYVERDURAS[# — # 00 0 0 # # # # # # # 0 _# # # |##
DENOMINACION DE ORIGEN 3 5 1 1 10
OTRAS ~ DENOMINACIONES DE[2 5 2 8 1 14 2 5 1 |[=a
CALIDAD

FRUTOS SECOS # 0 0 0 0 0 0 0 # 0 0 0 0o 0o 0o o0 o |2
DENOMINACION DE ORIGEN 1 1 2
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 0
CALIDAD

TURRON, BOLLERIA Y DULCES 0O # 0 # 0 0 0 # # # 0 0 0 # 0 0 _# |
DENOMINACION DE ORIGEN 0
OTRAS ~ DENOMINACIONES  DE| 7 1 13 2 1 1 |16
CALIDAD

AGRICULTURA ECOLOGICA X X X X X X X X X X X X X X X X x [
TOTAL # ¢ [+ T¢ T¢ T¢ I# # # ¢ [+ T¢ T¢ T¢ T¢ 1¢ 1# #
DENOMINACION DE ORIGEN wH 6 4 2 w3 w#w e @ 10 ## 7 1 7 6 5 2 |wH#
OTRAS ~ DENOMINACIONES ~DE[6  ## 2 7 3 2 3  ## ## ##% 4 6  ## 3 4  ## 3 |
CALIDAD

En otras denominaciones figuran también algunas denominaciones de calidad para alimentos genéricos. Los casos més |lamativos
son Catal ufia,(con 8 productos protegidos con laMarca"Q" y 4 a amparo de la Produccion Integrada) y Aragén (27 productos con
Marca de Garantia de Calidad.

FUENTE: Mercasa(1999): Alimentacion en Espaiia: Produccion, Industria, Distribucion y Consumo.



4.- COMENTARIOS FINALES

No cabe identificar & impulso de la IAA como aguel remedio infalible capaz de
resolver todos los males que aquejan alas areas rurales. De hecho, no son pocas las debilidades
gue atenazan € sector: minifundismo empresarial, baja productividad, escasos niveles de
elaboracidn y de diversidad, excesivadependenciade climay dela coyunturadel sector agrario,
alta estacionalidad, extensién de la economia sumergida, escasez de estrategias comerciales
adecuadas alos model os de consumo de |os paises mas avanzados, insuficiente gasto en 1+D,
deficiente conocimiento de los mercados exteriores,...

No obstante, la flexibilidad de las PYMES, la pujanza mostrada por €l sector en los
ultimos afios, junto con el elenco de factores analizados en €l tercer apartado, podrian dar paso
aun escenario relativamente favorable incluso paralas areas rurales mas deprimidas. Dentro de
tal contingente de zonas se sittian muchas comarcas castellanas y leonesas, irremisiblemente
condenadas, de no existir apoyo alguno, a la sangria migratoria, a envejecimiento, a la
desertizacion y, después, a olvido. En definitiva, ala cara menos amable de la globalizacion.

Por dlo, la extensién adecuada de |a politica de calidad mencionaday su yuxtaposicion
con los demés instrumentos, en especia con lasiniciativas de desarrollo integrado inherentes a
los programas LEADER y PRODER, deben contemplarse con esperanza e ilusién, quiza como
una Ultima oportunidad para muchos de nuestros pueblos. Como una baza que, bien jugada
(merced, en gran medida, a un sector como lalAA, tan potente y con tanto futuro en Castillay
Ledn, y directamente conectable a la actividad agropecuaria local) pueda asegurar su
supervivencia e incluso, en e mejor de los casos, reproducir procesos de desarrollo local
similares alos acaecidos en el ambito de algunos de los SPL de caracter enddgeno.
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