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1- INTRODUCCION

La proyeccion internacional de.la empresa se ha convertido no solo en un
mecanismo basico de toda estrategia ofensiva, de ampliacion y mejora de la posicion
competitiva en el exterior, sino también en resorte necesario para la defensa de las
posiciones adquiridas en el mercado propio. -

El objetivo del presente _trabajo es estudiar la evolucion de las exportaciones a
nivel regional por sectores y por provincias de la comunidad de Castilla y leén durante
los Gltimos afios. El estudio analiza la tendencia y la estacionalidad de la serie de tiempo .
referente al total de las exportaciones de las empresas de la comunidad, y se haran
previsiones y estimaciones de dicha serie para los afios sucesivos. '

Dada la importancia del proceso de globalizacion de la economia, las empresas de -
Castilla y Ledn muestran un creciente interés por entrar en nuevos - mercados
internacionales, .aunque tienen que superar una serie de obstaculos financieros,
comerciales, logisticos, restricciones legales, e incluso en algunos casos barreras a la
mversmn directa en otro pais.

2- PROBLEMAS Y CARENCIAS DE LAS EMPRESAS

En el inicio de actividad exportadora de una empresa intervienen diversos

factores entre ellos la presencia de capital extranjero, la recepcion pasiva de un pedido o

contacto con una cliente extranjero, los contactos establecidos al asistir a ferias

comerciales, la busqueda activa de un cliente en los mercados exteriores y por supuesto,

 la actitud del empresario frente al fenomeno de internacionalizacion que es uno de los

elementos fundamentales con los que se aprecia la capacidad que tiene la empresa para
salir al exterior y asi contrastar su competitividad.

No en vano, la decision de convertirse en internacional es una de las mas
importantes en la vida de una empresa, pero tiene que superar una serie de obstaculos
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financieros, comerciales, logisticos, restricciones legales, e incluso en algunos casos
‘barreras a la inversion directa en otro pais (Jarillo, 1991, pp: 68) Sin embargo, la salida a
los mercados exteriores no solo resulta beneficiosa para la supervivencia como para el
crecimiento de la empresa, sino también para la economia en su conjunto.

El profesor Bueno Campos (1995, pp: 13) nos presenta una serie de carencias de
las empresas espafiolas: a) La existencia de un reducido tamafio medio de la empresa
espafiola para competir o acceder a lgs mercados globales. b) El escaso esfuerzo
tecnologico que afecta al dlseno calidad y coste de los productos. De Pedro (1995, pp:
69) afirma que la empresa en la actualidad ademas de gestionar los recursos comerciales,
financieros y humanos, debe realizar un esfuerzo serio'y riguroso en direccion de gestion
de la innovacion tecnologica, ya que ésta constituye uno de los condicionamientos
internos de la c‘ompetit‘iv'idad a medio y largo plazo. ¢) La ausencia de una postura o
voluntad " estratégica. para competir internacionalmente, y por ultimo, d) la escasa
orientacion al cliente y la poca importancia dada a los planteamientos de calidad total,
requisitos por su. parte, indispensables para competir globalmente.

En' la actualidad la empresa espafiola se enfrenta a tres graves problemas: en
primer lugar los elevadisimos costes que se ve obligada a soportar consecuencia de sus
procesos productivos, en segundo término, una estructura financiera no optima, y por
ultimo, unos recursos humanos potencialmente capaces pero con una necesidad ‘urgente
de formacién a todos los niveles (Lopez, 1995, pp: 66) :

Si nos centramos en la economia castellano-leonesa, el proceso. de apertura
exterior, ha ofrecido tradicionalmente mayores resistencias y dificultades que las
presentadas por la economia nacional.

Las. propias limitaciones estructurales de la empresa regional que se sustenta con -
pequefias unidades productivas orientadas a los mercados locales y con escasas
necesidades de aprovisionamiento del exterior, originaron, hasta hace apenas dos
décadas, una situacion de escasa aportacion del sector exterior regional al conjunto de
los flujos internacionales de la economia espafiola. No obstante el futuro parece mas
prometedor para la region. k

3 -ACTIVIDAD EXPORTADORA DE CASTILLA Y LEON

La actividad exportadora en Castilla y Leon es un fendmeno bastante reciente,
puesto que el 67% de las empresas se iniciaron en las ventas exteriores a partir del
comienzo de la década de los ochenta, e incluso el 46% después.de la entrada de Espaiia
en la comunidad Europea en 1986. Y es en esta donde se produce la mayor actividad
comercial de las empresas regionales que exportan.

En el afio 95, los correspondientes porcentajes de destino de las exportaciones a
las principales areas geograficas se refleja en la siguiente figura:

.
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El comercio exterior en Castilla y Leon en cuanto a las exportaciones se refiere,
ha aumentado en un 20,97% en el afio 95 con respecto al afio 94, esta variacion es
inferior a la experimentada entre el afio 93 y 94 que fue de un 23,67%., mientras que en
el 95 el crecimiento anual de las exportaciones en el conjunto nacional fue del 15,9%. La
participacién de ‘esta comunidad Auténoma en el total de exportaciones referidas a
Espaifia fue del 6,35% en el afio 1995. k

En las provincias castellano-leonesas, se observa unos significativos aumentos en
el valor de las exportaciones, la tendencia es creciente en todas ellas, como se puede
apreciar en los siguientes graficos;

A'vil:g Burgos Leon | Palencia | Salamanca | Segovia | Soria | Valladolid] Zamora |Cast. y Leén
1988 | 1868 55627 | 22103 | 19148 5079 3722 | 3080 | 94096 1792 206 514
1989 684 59364 | 18373 46 420 6203 3630 3.385 93 860 1393 233313
1990 871 58 756 20663 78 047 8840 3898 4027 lOi 245 1053 277399
1991 | 2114 57 465 19 145 | 109 642 5414 3448 | 4267 | 107886 { 1614 310994
1992 3151 66 213 24441 | 175051 6486 4101 8113 87772 2094 377422

. 1993 | 5880 83877 | 28076 | 240694 | 14472 4459 | 10003 | 93860 | 3200 484 521
1994 11722 107924 | 34 593‘ 271 877 17315 5753 12.480 | 133538 | 4000 599 202
1995 15643 135575 42 176 | 292630 25301 7890 14.408 | 185805 5449 724 876

Exportaciones cn la provincia de Avila . .
T = 199621 + 4243 5 Exportaciones en la provincia de Burgos y
y recta de tendencia ’ ’ Y = 10554,1¢ + 72823,06

recta de tendencia
16000

14000¢

14000 , .
12000 120000
10000 100000

8000 X 80000
6000

A000

2000 ¢ - . . !

[ p— M "
8 90 9t 73 93 94 I [ - +

2000




Estudio estadistico de la evolucion de lus exportaciones de empresas castellano-leonesas. ..

Exportaciones en Ia‘provincia de Ledn y

recta de tendencia ¥ = 29601 +24713.2
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Exportaciones en la provincia de Palencia y

-recta de tendencia ¥ = 427977 L+ 13?789'8
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Avila | Burgos | Ledn | Palencia | Salamanca l Segovia | Soria |V;\lladolid | Zamora
© 1996 | 14224,4| 125 593,7 {39 543,3 1346 778,4| 22661 16869,43| 15321 |155012,2(5014,82
1997 | 16 220,6 | 136 147,8 | 42 509,4 | 389 576,1 | 25221,5 | 7370,9 |17 065,6{164 513,2( 55571

Destacar que las de mayor volumen de exportacion son las provincias de Burgos
Palencia y Valladolid, pero las de mayor tasa anual en el dltimo afio fueron en este orden
Salamanca (46,1%), Valladolid (39,1%), Segovia (37,1%), Zamora (36,2%), Avila
(33,4%). Realizamos un grafico comparativo de la varlacmn anual para los afios 94, 95 y
previsiones del 96y 97:

94 95 96 97
Avila  993% 33,4% 9,1% 14,0%
Burgos 287%  256%  -74% 84%
Ledn 23.2% 21,9% -6,2% - 7,5%
Palencia 12,9% 076%  18,5% 12,3%
Salamanca  19,6% 46,1%  -10,4% 11,3%
Segovia 29,0% 37, 1‘% -12,9% - ‘7,3‘%

Soria 12,5% = 54,5% 63% 11,4%
Valladolid . 42,3% 39,1% -16,6%  6,1%
Zamora 25% 36,2% -8% 10,8%

100

80

6 B8 Var.anual (%) 94

D Var.anual (%) 95

40 ! | - .

: . | WkVar.anual (%) 96
20 : HVar.anual (%) 97
“o | ]

En las exportaciones (en millones de ptas.) de Castilla‘.yv Leon por agrupacion de
productos durante el afio 95 el reparto de porcentajes aparece en la siguiente figura:
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4 -ANALISIS DE LA SERIE EXPORTACIONES CASTELLANO-LEONESAS

Evolucion de las expoftaciones del sector
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Se observa que mas de la mitad de las exportaciones son del sector material de
transportes ’

Desde el punto de _vista

material de transporte y ‘descriptivo de la evolucion de las

recta de tendencia

ligeramente.

1990 1991 1992 1993 . 1994 1995
. \

‘exportaciones de ‘las empresas
castellano-leonesas, se observa
que la recta de tendencia
creciente en todos los sectores-
que hemos considerado salvo en
el sector de productos del reino
vegetal que tiende a decrecer

€s

La evolucién de las exportaciones en las distintas provincias de la comunidad de

Castilla y Leon tienen en com(in una marcada tendencia creciente desde el afio en el que
Espafia como ya hemos sefialado anteriormente entr6 a formar parte de la Union
Europea y es a partir de ahi donde en esta'comunidad empiezan a ser significativas las

exportaciones. Es por ello que nuestro estudio se centra en fa comunidad en ¢onjunto.

De la serie volumen total de exportaciones de las empresas castellano-leonesas

desde el afio 1988 hasta el afio 1995 por trimestres, con datos obtenidos de la Consejeria
de Economia y hacienda de la Junta de Castilla y Leon, se estudia la tendencia y la
- componente estacional por medio de un analisis descriptivo: Las predicciones a corto
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plazo, en nuestro caso, para los afios 1996 y 1997 con detalle trimestral, las hemos
realizado mediante el modelo de alisado exponencial de Winters.

La siguiente serie refleja la evolucion. de las ‘exportaciones , en millones de
pesetas, de Castilla y Leon desde el primer trimestre del afio 1988 hasta el cuarto
trimestre del afio 1995:

l 1988 1989 1990 1991 = 1992 1993 1994 1995
1” trimestre | 49308 53120 60840 77287 . 87922 116409 137428 184911
2°trimestre | 53289 70550 83012 78296 103032 157493 167673 184033
3trimestre | 46 405 51458 58617 63199 85659 89514 127585 160310
4% trimestre | 57512 58 184 74931 92212 100810 121105 166515 195622

Evolucién de las exportaciones en Castilla y Leén

200000

150000

100000

50000 4

La serie no es estacionaria en media pues se aprecia que tiene tendencia creciente,.
ademas se observa que en cada trimestre el comportamiento de la serie es parecido,(las
exportaciones crecen en el segundo trimestre, descienden en el tercero), lo que puede
indicar la presencia de una componente estacional.

Suponemos un modelo multiplicativo, dado que con el paso del tiempo aumentan
las exportaciones, como se aprema en la grafica, la amplitud de las oscilaciones va
aumentando con los afios.

Para calcular la tendencia secular de la serie, por el método analitico, se hallar la
recta de regresion minimo-cuadratico de las medias anuales Z respecto del tiempo
t = afios - 1991

Z.~2‘=—‘7‘(t— )
S
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En nuestro caso, n = n° de trimestres es 4.y m = n° de afios es 8, luego tenemos: ’

ny m

2t z;
== 2% s 7 - oo _ 3214281 00 45 0313
m 8 m 8 ‘ '
G 44
= =2 957 2505
m - 8
BRI 1170 001,
Sy = S - 1Z = S - 0,5 X 100 45,0313 =96 02767188
m

Con lo que la tendencia de la serie es:
Z =91 299,53869 + 18 290,98512 t - parat=-3,-2,-1,0,1,2,3,4
y su bondad es R* = 0,933 con lo que tendremos un ajuste bastante bueno.

Eliminamos la tendencia de la serie para poder analizar el resto de las
componentes, dado que el modelo se supone multiplicativo, dividimos a los valores de la
serie original por la tendencia obtenida. La serie de tiempo sin tendencia sera:

I 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
1 1,3536268 0,9708034 0,83332701 0,84652124 0,8022773 -0,91028798 0,94018 1,1243286
1T §1,4629151 1,2893482 1,13701746 0,85757279 0,9401543 1,23155413 1,14709 1,1189901
I |1,2739323 0,9404292 0,80287853 0,69221598 0,7816278 0,69997610 0.87284 0,9747453
IV | 1,5788469 1,0633513 1,02633180 1,00999415 0,9198788 0,94700947 1,13917 1,1894555

Serie sin tendencia

88 89 90 91 92 23 94 95 96
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La componente estacional refleja el comportamiento de la serie en periodos de
tiempo inferiores al afio, estas variaciones se deben, en nuestro caso, fundamentalmente a
que la actividad exportadora de las empresas de esta comunidad es mas fuerte en el
segundo y cuarto trimestres. Como lo que nos interesa es eliminarla, calcularemos la
serie desestacionalizada por el método de las diferencias estacionales de orden cuatro:

Z(0) = V.Y = YO -Y(t-1)

| 88 8 90 91 92 93 94 95

1 ~ 3812 7720 16447 10635 28487 21019 47483
I - 17261 12462 -4716 24736 54461 10180 16 360
1 - 5053 7159 4582 22460 3855 38071 32725

v - 672 16747 17281 8598 20295 45410 29 107

Serie desestacionalizada bor el método de diferencias .

60000

50000
40000 1
30000
20000 1

10000

8 89 90

-1ooo0

La componente estacional ,calculada por el método de medias corregidas para un
modelo multiplicativo y sus indices de variacion estacional son los siguientes:

l €i IVE
1¥ trimestre 1,0247602 102,47602%
2° trimestre 1,1497404 114,97404%
3% trimestre 0,8142025 81,42025%
4° trimestre 1,0112968 . 101,12968%

Lo que significa que se produce un aumento en las exportaciones de las empresas
de Castilla y Leon del 2,48% en el primer trimestre, del 14,97% en el segundo trimestre,
del 1,11% en el cuarto trimestre sobre el valor medio anual, mientras que en el tercer
trimestre se produce una disminucion en las exportaciones del 18,58% respecto a las
medias anuales. ‘ '
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La serie sin tendencia ni estacionalidad es la siguiente:

| 88 89 90 91 92 93 94 < 95
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1 1,32092046 0,94734680 0,81319215 0,82606759 0,78289275 0,88829358 0,9174603 1,09716259
11 |1,27238734 1,12142552 0,98893407 0,74588384 0,81771005 1,07115843 0,9976947 0,97325454
NI | 1,56463814 1,15503112 0,98609196 0,85017670 -0,95999190 0,85970764 1,0720167 1,19717796
IV | 1,56121022 1,05147303 1,01486701 0,99871187 0,90960317 0,93643077 1,1264426 1,17616858

\

Serie sin tendencia ni estacionalidad

0,5 1

38 89 90 9 92 93" 94 95 96

Quiza pueda haber un comportamiento ciclico(cada tres afios) en la serie, pero
dado que son pocas observaciones, su estudio seria demasiado osado.

Una vez realizado el analisis descriptivo de la serie y dado que no es un proceso
estacionario, es conveniente obtener las pred|c01ones aplicanido el modelo de alisado
exponencial de Winters, método que esta indicado para el calculo de previsiones cuando
las observaciones muestran algin tipo de tendencia lineal e incorporan una componente
estacional que es nuestro caso.

La formula de prediccion es:

. =(S, +1b,)1L,,, . - donde L es el nimero de observaciones anuales en nuestro

caso 4, y las formulas de actualizacion son:

X

- + (- a)(sll ll)

S —_—
Il~—L

t:a

b =p8(S, -$,,)+ (1-$)b,,

X,
'Il‘: ?+(1 7)111,
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Donde el parametro o esta relacionado con la componente aleatoria, €l B con la
tendencia y el v con la componente estacional. Para aplicar el método y obtener el
modelo dptimo. tenemos que estimar dichos parametros.

Las predicciones de las exportaciones para los afios 1996 y 1997, asi-como la_
estimacién de - los = parametros han sido realizadas utilizando el programa
STATGRAPHICS Plus con Time Series Analysis. ‘ ‘

5 - ANALISIS DEL MODELO - ESTIMACION - PREVISION

Los datos trimestrales de las exportaciones realizadas en la comunidad de Castilla
y Ledn durante el periodo 88-95 ha generado una serie de 32 observaciones dadas en
millones de pesetas. «

Los parametros estimados del modelo de alisado exponencial de Winters son:

~

& =0,0894 . f3=009999 7 = 02687
con un error cuadratico medio de 15992,5x10%.

El nimero de predicciciones que realizamos con el anterior modelo estimado de
alisado exponencial de Winters es para los 8 periodos siguientes, con lo que tendremos -
las exportaciones previstas para cada trimestre de los afios 1996y 1997.

N \ 0

Este modelo supone que la mejor prediccion de las futuras exportaciones esta
dada por una tendencia lineal con estacionalidad - multiplicativa estimada
exponencialmente ponderando todos los valores previos

La siguiente tabla refleja los valores de las exportaciones futuras obtenidas con el
modelo estimado, los resultados estan dados en millones de pesetas, y para ellos se da
los limites de los intervalos de confianza del 95%.: :

Lim. inf Lim. sup.
Periodo Prediccion 95,0% conf. 95,0% conf,

T196 1 208993,0 183836,0 234]56,0
T2/96 239684,0 177897,0 301471,0
T3/96 184363,0 108058,0 260667,0
T4/96 233413,0 97499,7 369326,0
T1/97 245808,0° 59266,8 432349,0
T2/97 280125,0 16551,3 5436980
T3/97 2142100 -27076,2 4554960
T4/97 269731,0 -84675,7 6241370

Asi para el afio 96 las exportaciones previstas seran de 866 453 millones de ptas.
y para el.afio 97 de 1 009 874 millones de ptas. A la vista de las predicciones obtenidas
podemos observar que existe un notable crecimiento, resultado esperanzador para el
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aumento del comercio exterior en la comunidad de Castilla y Leon, con unas cifras mas
elevadas en los segundos y cuartos trimestres de cada afio, como ya se habia ido
observando a lo largo del analisis.

Serie de tiempo para las exportaciones con las predicciones

Winter's exp. smoothing with alpha = ,0894, beta = ,9999, gamma = ,2687.

(X 10000) .
71

I : 0 actual
51 [ A ! N ~—— Predicciones
L / ] . -+ 95% liinites
I / ]
3t 4
Ixportaciones r 1
[ -1
[ Q0000 h
L \ -
L \ J
9 A L N =
Ql/88 Ql/91 Q1/94 Q1/97 Q1/00
Gréfico de las predicciones
Winter's exp. smoothing with alpha = 0894, beta =,9999, gamma = ,2687
(x 10000) .
71 F ’ =
L B —&— actual
s ..
. — predicciones

- 95% limites
Exportaciones

. Consideramos que ¢l modelo es adecuado para realizar las predicciones de la
serie exportaciones de las empresas castellano-leonesas , ya que se han aplicado
diferentes tets de aleatoriedad (Box-Pierce, Runs above and below median, Runs up and
down) con el programa utilizado STATGRAPHICS Plus, para comprobar que la serie de
Ios residuos se comporta como un proceso de ruido blanco y en ningiin caso se rechaza
esta hipotesis. Los retardos de las funciones de correlacion y - correlacion parcial de los
residuos no parecen ser significativamente distintos de cero, luego este caso, 1)ingu110 de
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los coeficientes de autocorrelacion y autocorrelacion parcial son estadisticamente
significativos a un nivel de confianza del 95%. Véase en los correspondientes graficos:

Autocorrelaciones

Autocorrelaciones Parciales

Autocorrelacion Residual para las exportaciones
Winter's exp. smoothing with alpha = 0894, beta = ,9999, gamma = 2687

Retardos

Autocorrelaciones Parciales de los residuos para tas exportaciones
Winter's exp. smoothing with alpha = 0894, beta = ,9999, gamma =.2687

= Y —
G ]
2F .
-2 .
-6 __ f
gk ) ]
2 4 6 8 10
Retardos

6 - CONCLUSIONES

La actividad exportadora en Castilla y Leon es un fenémeno bastante reciente.

En el estudio realizado, se aprecia en todas las provincias de la comunidad
autonoma de Castilla y Leon un significativo aumento en el volumen de las.exportaciones
destacando Burgos, Palencia, y Valladolid, aunque en el afio 95 quienes mayor tasa anual -
han tenido fueron Salamanca Valladolid y Segovia.

Cabe destacar que de la mitad de estas han sido en el sector material de
transporte y €l sector en el que menor crecimiento se produjo fue en instrumentos de
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Optica y fotografia. Se observa una pequefia deceleracion en la variacion anual de los dos
altimos trimestres del afio 95, una disminucion del ritmo de crecimiento en las ventas al
exterior que puede ser debida, entre otros, a la lentitud en demanda exterior y a que el
efecto producido por las devaluaciones de la peseta esta finalizando.

La distribucion de las exportaciones de la region se centra en los paises de la
Unidén Europea, siendo Francia el pais con mayor cantidad de productos-que las
empresas exportan. ‘

Las previsiones de las exportaciones en Castilla y Leon son alentadoras, como ya
se ha ido viendo a lo largo del analisis, lo cual es beneficioso no sélo para la comunidad
Autbnoma sino pata la economia nacional.



. ,
1276 Ardnzazu Rivas Chamorro, Francisco Javier Galdn Simén y Clara de Pedro Garabito

7 - BIBLIOGRAFIA
ARRANZ SOMBRIA, MR. y PEREZ ROMAN, D (1994) “Tasa de Paro en la Provincia de Valladolid”. ‘
Separata de Anales de Estudios Econémicos y Empresariales. N° 9.  Universidad de

Valladolid.

AVELLA CAMARERO, L. y LOPEZ DUARTE, C. (1995) “Alicrnativas Estratégicas para la
Internacionalizacién de un Negocio”. Alta Direccién, n° lk8\3, Sept/OCt (pp:' 49-57)

BOX, G. E. P. y JENKINS, G. M. (1970) Time Series Analysus: Forecasting and C ontrol Holden-Day
San Francisco. .

BUENO CAMPOS, E. (1995) "El Relo dc la Internacionalizacion de la Empresa Espafiola: un Andlisis
Estratégico". Especial VIiI Congreso de AECA. Sevilla (pp: 13-14)

CANALS, J. (1989) £l Entorno Econémico de los Negocios Internacionales. Deuslo.Bilbao.

CANALS, JA(199‘4). La internacionalizacion de la Empresa. McGraw-Hill, Madrid.

DURAN HERRERA, J. J. (1990) Estrategia y Evaluacién de Inversiones birectas en el Exterior. ICEX
J:ARILLd, JC (1991) Estrategia Internacional. McGraw-Hill, Madrid.

OTERO, 1. M. (1993) Econometria. Series femporales y p{'ediccién. Editorial AC, Ma(irid.

JUNTA DE CASTILLA Y LEON (1994) Papeles de Ecom)mm espafiola. Economia de las
Comunidades Auténomas.

JUNTA DE CASTILLA Y LEON (1° Trimestre 1996) Coyuntura Econdmica de Castilla y Leon.

LOPEZ CABARCOS, M.A. (1995a) “La transformacion empresarial ante el nuevo entorno economico”.
Alta Direccion, n°183, Septicmbre/Octubre (pp: 65-75) ‘

PEDRO GARABITO, C. de (1993) “Coopcrglci()n:'Una Postura para las Pymcs ante ¢l Reto Europeo”.
Nueve n° 53 (pp:16-21)

PEDRO, C. de; RIVAS, Ay GALAN, F.J: (1996) “ La Relacién Estrategia-Estmctura‘-Resullados‘cn las
Corporaciones Globales. Influencia del Entorno en la Toma de Decisiones”. Actas del X
Congreso Nacional, VI Congrso Hispano-Francés de AEDEM, Volumen 11l A (pp:101 -111).

PEDRO GARABITO, C. de (1995) “Amhsns Estratégico de la chnologm Esic Market, n°89,
Julio/Septiembre (pp: 61-7())

PENA SANCHEZ DE RIBERA, D. (1987) Estadistica. Modelos y métodos. 2. Modelos lineales y series
tenporales. Alianza Universidad Textos, Madrid.

PEREZ LOPEZ, C. (1995) Andlisis Estadistico con STATGRAPHICS Técnicas Bdsicas RA-MA,
Madrid.



