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1. INTRODUCCION.

El objetivo que nos hemos propuesto él realizar esté trabajo es conocer la
realidad econémica y financiera de la industria transformadora de productos lacteos en
Castillay Ledn, a través del andlisis de los datos procedentes de las empresas del sector
que han depositado sus cuentas en los Registros Mercantiles de la region,' valorando
también la evolucion y perspectivas que presenta esta actividad alimentaria en funcion de
la tendencia seguida por las firmas frente al componamlento de la demanda de productos
lacteos durante el periodo comprendldo entre 1990y 1994.

De acuerdo.con estas pretensiones, las estadisticas que se han utifizado han
sido: en primer lugar, las procedentes de la Encuesta Industrial y del Registro de
Industrias Agrarias de la Consejeria de Agricultura de la Junta de Castilla y Ledn a;'ﬁn de
resaltar las caracteristicas basicas en las que se mueve este sector; en segundo lugar,
para proceder al conocimiento de la estructura ecbnémica y financiera empresarial de
esta actividad, se han utilizadé los balances y cuentas de resultados del periodo
comprendidov entre los afio 1990 a 1994 para un total de 48 empresas de transformados
lacteos que desarrollan sus operaciones en el territorio regional.

La solicitud de datos a los Registros Mercantiles ha tenido como punto de partida
el total de empresas del sector inscritas en el Registro de Industrias Agrarias de la
Consejeria de Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castilla y Ledn de 1.996 junto a la
informacion procedente de los Informes Alimarket correspondientes a 1.995. De esta\
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manera, el numero de empresas seleccionadas ascendid a 107, de las cuales obtuvimos
cuentas anuales completas de 48 firmas, siendo excluidas del estudio las restantes por
alguno de-las siguientes tausas: (a) por haber presentado informacién incompleta, (b)
por no haber efectuado depdsito de cuentas; (c) por no encontrarse inscritas en el
Registro, por encontrarse su domicilio social fuera de Castilla y Ledn a pesar de
mantener centros de produccién dentro.de la misma; (d) por realizar un tipo de actividad
diferente y (e) por la imposibilidad de agregar sus cuentas dentro del sector. Este grupo
“de empresas trasciende el caracter de muestra representativa, puesto que, superan el
73% del empleo y una proporcién superior al 83% de Ila cifra de ventas-estimada para €l
conjunto de la industria lactea regional 2.

2. RASGOS BASICOS DEL SECTOR LACTEO REGIONAL.

La industria lactea constituye un eslabén importante dentro de la cadena de
produccion alimentaria en Castilla y Leén al transformar una conéiderable proporcion de
materia prima agraria, asi el 76% de los consumos intermedios utilizados por este sector
son producciones ganaderas procedentes de la propia regién ® . Ademas, la produccidn,
cuyo valor supera los 120.000 millones de pesetas, va destinada en un 50% a satisfacer la
demanda de fuera de la region y el empleo generado por esta actividad supera los tres
mil trabajadores. _ '

El sector lacteo adquiere, de esta forma, un considerable protagon'ismo dentro de
la produccion industrial alimentaria regional, con una participacién que alcanza el 19% de
la misma situandose en segundo lugar en orden de importancia después de los
transformados carnicos . Asimismo, La tendencia se manifiesta favorable para esta
actividad, dado que dicha participacion se ha ido incrementando paulatinamente a lo
largo de los ultimos afios. También conviene resaltar que nos encontramos ante un
sector que presenta claramente una mayor especializacién regional en relacion al
conjunto del pais * y que, recientemente, esta experimentando un ligero incremento del
valor afiadido sobre el valor total de sus producciones, ‘signo inequivoco de un mayor
nivel de elaboracion en los procesos de fabricacion, tal como- corresponde a las
exigencias de la demanda de productos lacteos en el mercado . ’

El analisis de la evolucion que ha seguido la produccién, en términos reales, y el
empleo en el conjunto de la industria lactea regional queda reflejado en el GRAFICO 1
donde puede observarse, para la mayoria de los afos, unas tasas de crecimiento
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positivas en ambas variables, distinguiéndose, a su vez, una cierta recuperacion a pamr
de 1.990 que viene a-confirmar la tendencia manifestada en las primeras apreciaciones
correspondientes al andlisis especifico de las empresas del sector realizado en el
apartado siguiente de este trabajo. '

- GRAFICO 1 -

EVOLUCION DELAPRODUCCION Y ELEMPLEO EN LA INDUSTRIA LACTEA
DE CASTILLAY LEON (Tasas de variacién anual)
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Fuente: Encuesta Industrial y Registro de Industrias Agrarias de Castilla y Ledn

La estructura empresarial de las industrias lacteas castellanoleonesas viene
determinada por la reducida dimension de sus establecimientos; asi, de las 262
empresas del sector existentes en la regién, 204 de ellas emplean a menos de 10
trabajadores y representan ‘una proporcion de empleos inferior al 20% . A su vez, es
notable la ausencia de empresas de tamafio medio (entre 50 y 100 trabajadores), puesto
que, solamente existen 9 firmas a las que corresponde el 19% del total de empleos
Asimismo aparecen 5 empresas por encima-de los 100 operarios y el 30% del empleo
(GRAFICO 2).

La forma juridica predominante en las empresas del sector es la sociedad
individual con mas de un centenar de firmas; sin embargo, la mayor importancia
econdmica corresponde a las empresas qué adoptan la forma de sociedad anénima y
de responsabilidad limitada, con un total de 86 firmas a las que corresponde €l 65% del
empleo. Esto confirma la validez del analisis realizado en el apartado S|gu1ente donde la
totalidad de empresas estudiadas adoptan las citadas fqrmas juridicas y, ademas, su
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tamafio en relacion al nimero de empleos responde a una distribucién muy similar a la
indicada en el GRAFICO 2.

- GRAFICO 2 -

DIMENSION EMPRESARIAL DE LA IFJDUS'l;RIA LACTEAEN.CASTILLAY
LEON., SEGUN EL NUMERO DE TRABAJADORES
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Fuente: Registro de Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Ganaderia.- Junta de Castilla
y Leén.- Valladolid, 1996. B ‘ ‘

Los costes Iabofales con los que trabaja la industria Tactea regional han
evolucionado de forma préctic§mente similar ‘al resto’ de las transformaciones.
alimentarias, acercandose a la cifra de tres millones de pesetas por empleado. Dichos
costés estan cada vez mas proximos a los registrados para el conjunto del sector
~ industrial, tanto regional como nacional. A su vez se ha manifestado una tendencia
creciente en esta variable, aunque moderada, en virtud de la'poliﬁca salarial aplicada en
Espafia. durante los Gltimos afios. Por otra ‘parte, el nivel de productividad de esta
industria en términos reales observando la relacién - del Valor Afiadido Bruto por empleo,
ha permanecido practicamente estable hasta 1.990 registrandose, a partir de esa fecha
una cierta recuperacion. Las cuotas de productividad de nuestro sector lacteo son
inferiores al conjunto de la industria’ alimentaria regional y también a las de otras
actividades, en las cuales la mayor proporcion de valor afiadido en sus producciones les
sitGan en una mejor posicion, tal es el caso de la produccion de azicar y la elaboracion
de bebidas. o '

Para concluir este apartado de presentacién del escenario en que se mueve la’
industria lactea regional conviene estudiar también el grade de respuesta que esta
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teniendo Ya produccion del sector ante las variaciones de la demanda destacando, en
este sehtido, dos aspectos bien diferenciados: en primer lugar, el que se refiere a la leche
liquida en sus diversos tipes, cuya adquisicion 'se encuentra practicamente estancada
- desde 1.990 y , en segundo término, el que’incluye los derivados lacteos como batidos,
yoghurt y quesos, con una demanda que esfé evolucionando de’ fofma muy favorable
‘durante los Gltimos afios - CUADRO 1 - .
-CUADRO 1 -

EVOLUCION DE LA CANTIDAD COMPRADA DE LECHE Y SUS
DERIVADOS 1989-94

DEBIL . CRECIENTE
LECHE PASTERIZADA LECHE ENVASADA
LECHE GRANEL LECHE ESTERIL
OTRAS LECHES 'BATIDOS DE YOGHURT
* Concentrada BATIDOS DE LECHE

« Evaporada " YOGHURT '

* Condensada QUESOS

* En polvo

MANTEQUILLA

Fuente : La afimentacién en Espafia 1994 .- MAPA Secretana General de
Alimentacion .- Madrid. 1985.

La.importante patticipacion de la. produccion lactea regional -en los. mercados -es
cada vez:mayor y su tendencia ”paréceaproxim"ars‘evgradu\aimante a las ‘pautas que
marca la demanda, es ‘decir, mantiene idéntico comportarnieito -ascendente o
descendente  dependiendo de la variacién general del consumo. Ror ‘esta razon,
podemos considerar que la industria lactea castellanoleonesa, al menos: globalmente,
esta manteniendo sus posiciones en el conjunto del mercado nacional (GRAFICO 3).

- GRAFICO 3 -

EVOLUCION DE LA PRODUCCION ¥ DEMAMDA DE LECHE v
DERIVADOS (Tasas de variacian annal) )
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Por o que se refiere a los lugares: preferenteéwpara el consumidor en relacion a la
compra de los productos lacteos y sus derivados, se repite la tonica general observada
para el conjunto del sector alimentario, que se traduce en un continuo descenso de sus
aprovisionamiehtos en tiendas tradicionales, realizando mas del 50% de los mismos en
los supermercados, al tiempo que, cada vez mas deprisa ganan posiciones los
hipermercados , que llegan a superar el 20% de las compras que el consumidor realiza
para cualquiera de estos productos.

3. SITUACION DE LAS EMPRESAS LACTEAS A TRAVES DEL ANALISIS DE
SUS BALANCES Y CUENTAS DE RESULTADOS DURANTE EL PERIODO 1.990-94.

3.1. Evolucion del valor de la produccion, del valor afadido v de la estructura de

inversiones y de financiacién.

<

Para el andlisis de las empresas facteas se ha procedido, con caracter previo, a
una clasificacién atendiendo a su tamafio en funcién de las cifras que marcan la
distincion entre empresas pequefias, medianas y grandes a efectos de presentar sus
cuentas anuales segun el modelo normal o el abreviado. Segin esto, se consideran
como empresas'peque.ﬁas aquellas cuya cifra total de activos no supere los 230 millones
de pesetas y el importe neto de su cifra anual de negocios sea inferior a 480 miffones de
pesetas. Son empresas medianas las que alcanzan un activo total inferior a 920 millones
de pesetas y el importe neto de su cifra anual de negocios sea inferior a 1. 920 millones
de pesetas. Las empresas que superen estos Uitimos importes seran consideradas como
grandes empresas. ) ‘ '

Por el valor de la produccion, magnitud que puede equipararse con la cifra anual -
de negocios, y también siguiendo la evolucién del Valor Afadido Bruto, podemos obtener
jos siguientes resultados para cada tamaio de empresa :

W PEQUENAS EMPRESAS - Han visto descender el valor de su produccién y valor afiadido
durante el periodo 1990-92 observandose a partir del afio siguiente una ligera
recuperacién hasta situarse en los niveles préximos al comienzo del periodo.
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W MEDIANAS EMPRESAS - Mantienen inicialmente e valor de ia produccién y. del valor
afiadido, si bien a partir del afio 1992 se observa una importante reduccién de los
mismos que no se restaura hasta 1994.
’ '
‘B GRANDES EMPRESAS .- Iniciaimente son las que muestran un incremento mayor en el
valor de ambas variables, pero a partir de 1992 sufren también un estancamiento en la
evolucién de las mismas.

Considerando ahora la distribucion del valor de los activos agregados todas las
empresas lacteas han visto aumentar esta magnitud; ahora bien, si las diferenciamos por
su tamano, pueden extraerse las siguientes conclusiones

B PEQUENAS EMPRESAS .- Han mantenido su parhcnpacuon en la cifra de i mversmnes alo
largo de todo el periodo.

B MEDIANAS EMPRESAS .- - En ellas la participacién en la inversion total del sector ha
descendido considerablemente durante todos los afios del periodo considerado.

@ GRANDES EMPRESAS .- Han recogido la perdida de inversiones del sector procedente
~de las medianas acaparando las tres cuaitas partes de [a cifra total del sector.

El siguiente aspecto analizado se refiere a la distribucion del pasnvo agregado del
sector de acuerdo con el tamario de las empresas. En este caso las aprec:acnones mas
significativas son las siguientes:

W PEQUENAS EMPRESAS .- Estéan recurriendo cada vez mas al apoyo de los recursos
financieros ajenos hasta situarse en-1994 en los dos tercios del pasivo total.

W MEDIANAS EMPRESAS - Parten de un nivel de endeudamiento mas elevado que las
anteriores, si bien han conseguido reducir el recurso a la financiacién ajena hasta un
50 % del pasivo total.

B GRANDES EMPRESAS .- Mantienen un alto nivel de endeudamiento en el seno de su
estructura financiera a lo largo de todo el periodo en una proporcion proxima a los dos
~tercios del pasivo total.
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3.2. Andlisis de 1a cuenta de resultados agregada del sector.

869

Las apreciaciones que resultan de la evolucion de los diferentes epigrafes que
conforman la cuenta de resultados agregada indican que tanto el resultado econdmico
neto de la explotacion como el resuitado neto total, no parecen reflejar una tendencia
clara de recuperacién de ambas magnitudes en relacién a los datos COrrespondieﬁtes a
1.990, observandose al término del periodo una cierto retroceso. En ella los gastos de

personal mantienen una constante moderacién, mientras que los gastos financieros
solamente empiezan a suponer una menor carga para las empresas a partir de 1.994

(CUADRO 2). :
-CUADRO 2 - ) -
ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA AGREGADA
Ailos ) 1.990  1.991 1.992 1.993 1.99%4
CONCEPTOS % . % % %o %
1. Valor de la produccién (incluidas subvenciones a la explotacion) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2. Consumos intermedios (incluidos tributos) 8690 8797 8745 86,10 87,56
S.1. Valor Aiiadido Bruto al coste de los factores (1 - 2) : - 13,10 12,03 12,55 13,90 12,44
3. Gastos de personal . 5,58 5,96 6,24 5,91 5,81
S.2. Resultado econémico bruto de la explotacion (S.1 - 3j B 7,53 6,07 6,30 7,98 6,64
4. Amortizaciones y provisiones de explotacion ) 2,22 2,40 - 2,47 2,85 2,55
S.3. Resultado economico neto de la explotacién ( S.2 - 4) 530 - 3,67 3,84 5,14 4,08
5. Gastos financieros ‘ 3,51 3,35 3,00 2,86 2,14
6. Ingresos financieros . ‘ 024 030 037 031 0,30
7. Otros,ingresos netos . 0,36 0,29 0,56 0,04 0,23
S.4. Resultado antes de impuestos (8.3-5+ 6 + 7 o 2,39 0,91 1,78 2,63 2,48
8. Impuesto sobre los beneficios 0,66 0,35 0,48 0,58 0,79
S.5. Resultado neto total (S.4 - 8) 1,73 0,56 1,30 2,06 1,68
Pro memoria: : . :
S.1. Valor Aiiadido Bruto al coste de los factores 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3. Gastos de personal : 42,56 . 49,55 49,77 42,55 46,68
S.2. Resultado econdmico bruto de la explotacion 5744 5045 50,23 5745 53,32
VARIACION SOBRE VALORES MEDIOS DEL ANO 1.990
Aiios , C 1990 1991 1.992 1.993 1.994
CONCEPTOS Base Indice Indice Indice Indice
1. Valor de la produccion (incluidas subvenciones a la explotacion) 100 114 122 149 156
2. Consumos intermedios (incluidos tributos) 100 115 123 148 157
S.1. Valor Afadido Bruto al coste de los factores (1 - 2) 100 105 117 158 148~
3. Gastos de personal i 100 122 136 158 162
S.2. Resultado econéomico brute de la explotacién (S.1 - 3) - 100 92 102 158 137
4. Amortizaciones y provisiones de explotacion - 100 123 135 191 179
S.3. Resultado econémico neto de la explotacion ( S.2 - 4) 100 79 88 145 120
5. Gastos financieros ) 100 109 104~ 121 95
6. Ingresos financieros 100 143 189 193 196
7. Otros ingresos netos - 100 93 192 18 99
S.4. Resultado antes de impuestos (S.3-5+6+7) 100 43 91 165 162
8. Impuesto sobre los beneficios ) 100 61 89 131 188
S.5. Resultado neto total (S.4 - 8) <. 100 37 ‘91 178 152
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VARIACION SOBRE VALORES MEDIOS BEE ANO ANTERIOR

Aiios , 1990  1.991  1.992 1993  1.994]

CONCEPTOS Yo % % Y% Yo
1. Valor de la produccion (incluidas subvenciones a la explotacion) (a) 13,88 6,90 22,54 4,48
2. Consumos intermedios (incluidos tributos) (a) 15,29 6,27 20,64 6,25
S.1. Valer Anadido Bruto al coste de los factores (1 - 2) (a) 4,53 11,50 35,75 -6,44
3. Gastos de personal (@) 21,70 12,01 16,05 2,63
S.2. Resultado econémico bruto de la explotacién (8.1 - 3) - (a) - -819 11,00 5527 -13,17
4. Amortizaciones y provisiones de explotacion (a) 22,96 9,78 41,46 -6,31
S.3. Resultado econdiico neto de la explotacion (.S.2 - 4): ' (a); -21,25 11,80 64,14 -16,96
5. Gastos financieros - (a) 8:61: .. -443 1698 -21,96

6. Ingresos financieros ‘ (a) 43.25° 32,09 2,25+ 1,17
7. Otros ingresos netos (8) -6,98 10890 -9048 441157
S.4. Resultado antes de impuestos (S.3-5+6+7) (a) -56,58 108,78 81i53: -1,7%
8. Impuesto sobre los beneficios (a) -38;54 4435 47,11 44,09

S.5. Resultado neto total (S.4 - 8) (a) -63,44 149,95 94,23 -14,57
(a) Datos no disponibles ’ : .

3.3. Analisis del balance y del estado de equilibrio financiero agregados del sector.

En conjunto y desde el punto de vista del activo se mantiene la proporcion entre
las inversiones en inmovilizado y las inversiones en circulante al inicio y. al final del
periode. No obstante, se pone de manifiesto un proceso de redistribucion en los afios
centrales, en el sentido de iniciarse un crecimiento de [a inversién en inmovilizado
superior a la def circulante, tendencia que se trastoca a partir de 1.992.

En relacion con la estructura financiera de las empresas del sector, globalmenté -
considerado, hay una clara tendencia a la sustitucién de los recursos ajenos por recursos
propios y, ademas, dentro de la financiacion ajena, los recursos a corto plazo, estan
siendo sustituidos por otros de mayor plazo (CUADRO 3). ‘

El estado de equilibric financiero de la estructura del circulante presenta una
situacidon muy delicada a |o>largo de los afios 1.991 y 1.992, récomponiéndose
parcialmente dicho equilibrioc en los afios siguientes, aspecto que viene determinado. por
la elevada proporcién que supone el endeudamiento a corto plazo dentro de
composicion del pasivo . '
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- CUADRO 3 -

ESTRUCTURA DEL BALANCE AGREGADO

Afos 1.990  1.991 " 1.992 1993 1.994

! CONCEPTOS Yo Y% % Y% %

1 1. ACTIVO INMOVILIZADO (lad - '32,07 38,30 37,72 34,84 32,13

|menos 5)

1.Gastos amortizables 0,38 0,70 1,02 0,89 0,72

2. Inmovilizado inmaterial 1,49 1,99 2,78 2,41 3,59

3. Inmovilizado nraterial 46,91 5721 5592. 56,00 5480

4. Inmovilizado financiero 0,78 3,07 © 3,89 4,73 6,00

5. Amortizaciones y provisiones ' : 17,49 24,66 2590 29,19 33,00

II. ACTIVO:CIRCULANTE (1 a 4) 67,93 61,70 62,28 65,16 67,87

1. Existenctas 4341 2942 2509 20,72 23739

2. Deudores 19,28 27,30 3531 41,92 40,64

3. Disponibilidades (caja y bancos) 5,17 495 1,80 2,44 378

4. Ajustes por ‘periodificacion 0,07 0,03 0,08 0,08 0,06

ACTIVO (I +11) =PASIVO (Il + 1V) 160,60 100,00 100,00 ‘100,00 100,00

III. RECURSOS PROPIOS (1'a 2) 34,83 31,03 30,86 - 33,41 36,38

1. Capital 1442 13,64 13,42 12,67 12,76

2. Reservas y otros 20,41 17,31 17,44 20,73 23,62

IV. RECURSOS AJENOS (1 a2) 65,17 68,97 69214 66,59 63,62

1. Recursos ajenos a largo plazo y 7,28 7,76 8,82 8,47 9,82
provisiones : .

2. Financiacion a corto plazo 57,89 - 61,21 . 60,32 58,12 53,80

PASIVO (111 + V) = ACTIVO (1 + 1) 100,00 100,60 100,00 100,00 100,00

'VARIACION SOBRE VALORES MEDIOS DEL ANO 1.990

Aiios 1.990  1.991 1992 1993 1.994
CONCEPTOS Base Indice Indice lndice Indice
- 1. ACTIVO INMOVILIZADO (1°a 4 100 144 159 161 152
menos 5) :
1.Gastos amortizables 100 224 366 348 291
2. Inmovilizado inmaterial - 100 161 253 241 366
3. Inmovilizado material 100 147 161 177 177
4. Inmovilizado financiero 100~ 476 . 675 897 1164
5. Amortizaciones y provisiones 100 171 201 248 286
1I. ACTIVO CIRCULANTE (1 a 4) 100 110 124 . 142 152
1. Existencias ) 100 82 78 71 82
2. Deudores ' - 100 171 248 322 320
3. Disponibilidades (caja y bancos) 100 116 47 70 111
4. Ajustes por periodificacion 100 57 151 170 -~ 127
ACTIVO (I+ 1) = PASIVO (1I1 + 1IV) 100 121 135 148 152
M. RECURSOS PROPIOS (1 a 2) | 100 108 120 142 159
1. Capital ) 100 114 126 130 134
2. Reservas y otros 100 103 116 . 151 176
IV. RECURSOS AJENOS (1a2) 100 128 144 152 148
1. Recursos ajenos a largo plazo y 100 129 164 173 205
provisiones . :
2. Financiacién a corto plazo . 100 128 141 149 141

PASIVO (i1l + IV) = ACTIVO (1 + 11y 100 121 135 148 152
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VARIACION SOBRE VALORES MEDIOS DEL ANO ANTERIOR

Ailos 1.990  1.991 1992 1.993 " 1.994
CONCEPTOS % Y% % Y% Y%
1. ACTIVO INMOVILIZADO (1 a 4 (a) 44,44 10,31 1,12 -5,63
menos 5) e . '
I.Gastos amortizables (a) 124,26 6337  -496 -16,37
2. Inmovilizado inmaterial (a 61,35 56,92 =501 52,03
3. Inmovilizado material (@ 47,49 950 964 0,14
4. Inmpvilizado financiero (a) 375,65 41,92 32,95 129,71
5. Amortizaciones y provisiones (a) 70,58 17,63 . 23,42 15,66
IL ACTIVO CIRCULANTE (1 a 4) (a) 9,83 13,08 14,5 6,58
1. Existencias (a) -18,04 . -447 9,60 15,55
2. Deudores () 71,21 4491 29,99 .08
3. Disponibilidades (caja y bancos) (a) 1567 -5925 4862 58,56
4. Ajustes por periodificacion (a) -43,40 166,16 12,99 -2532
ACTIVO (1 +1I)=PASIVO (I +1V) (a) 20,93 - 12,02 9,49  2,33| "
M1. RECURSOS PROPIOS (1 a 2) (a) 7,72 11,42 18,52 11,44
1. Capital (a) - 1441 10,19 3,38 - 3,04
2. Reservas y otros (a) 2,54 12,89 30,17 16,57
IV. RECURSOS AJENOS (14 2) (a) 27,99 - 12,29 © 545 2,24
1. Recursos ajenos a largo plazo y (a) 28,88 2730 5,17 18,58
provisiones ' ‘
2. Financiacion a corto plazo (a) - 27,88 1039 5,50 -5,28
PASIVO (1L +1V) = ACTIVO (1 + 1D (a) 20,93 12,02 9,49 2,33

(a) Datos no disponibles

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE EQUILIBRIO FINANCIERO AGREGADO

Aiios 1996 1,991 1992 - 1.993 1.994
CONCEPTOS - % % Y% % %

A. Activo Inmovilizado Neto © 32,1 38,3 37,7 348 321
B. Activo Circulante 67,9 61,7 62,3 65,2 67,9
ACTIVO (A +B) = PASIVO (C + D) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
C. Financiacion Permanente (c:1 + ¢.2) 42,1 388 39,7 41,9 46,2

c.1. Recursos Propios 34,8 31,0 30,9 L334 36,4
c.2. Recursos Ajenos a Largo Plazo y 7.3 7.8 8,8 8,5 9.8
Provisiones )

D. Financiacion a Corto Plazo 57,9 61,2 60,3 58,1 53,8
Pro memoria: Recursos Ajenos (c.2 + D) 65,2 ° 69,0 69,1 66,6 63,6
Fondo de Maniobra (C - A) = Capital 10,0 0,5 2,0 7.0 14,1
Circulante (B - D) ‘

t

3.4. Andlisis de los ratios econémicos y financieros a nivel agregado.

Lo mas destacado de este apartado hace referencia a la rentabilidad obtenida por

las empresas del sector, tanto desde un punto de vista econémico como financiero. En

" relacién a la rentabilidad econdmica es patente un comportamiento oscilante en sus

magnitudes, distinguiéndose dos periodos distintos en cuanto a su comportamiento: el

primero de ellos (1.990-92), se produce una reduccion de la misma que no se ve

superada hasta 1.993. En cuanto a la rentabilidad financiera, su tendencia es un claro



Andlisis econdmico y financiero de la Industria Lactea en Castilla ¥ Ledn 873

i

reflejo de la péljlatina reduccion del coste de los recursos ajenos durante todo el periodo
analizado, lo cual configura que se pase de una situacién con un apalancamiento
financiero negativo a otra en la que la rentabilidad econdémica es mayor que el coste de
los recursos ajenos, dando con ello lugar a una constanté mejora de la rentabilidad
financiera del sector. '

Los ratios financieros vienen a confirmar la mayoria de las consideraciones
efectuadas anteriormente a partir del analisis de los estados contables. En este sentido,
conviene apuntar la constante reduccién de la relacién de endeudamiento total del sector,
lo cual tiene como consecuencia inmediata una mejora en el margen de cobertura de los
gastos financieros. Asimismo, los indicadores ‘de liquidez son claros exponentes de las
dificultades que en este ambito las empresas del sector han atravesado durante los afios
1.991y 1.992. '
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" 4. CONSIDERACIONES FINALES.

" A la vista del andlisis realizado en la presente comunicacion, puede confirmarse
que nos encontramos ante uno de los sectores mas significativos de la industria regional
que, aun habiendo presentédo una evolucién favorable a lo largo de los Ultimos arios,
estd efectuando un considerable esfuerzo de adaptacién a la evolucién ‘.de’ las
condiciones de la demanda de productos lacteos.

En primer lugar, la estructura empresarial del sector esta condicionada por la
existencia de un elevado nimero de empresas de pequefio tamafio, ¢cuya importancia
econdmica es bastante reducida dentro del miémo, aunque maniﬂesten claramente una
gran capacidad de supervivencia, a pesar de los altos niveles de endeudamiento
presentes en la evolucion de sus balances y cuentas de resultados. Por otro lado, el
grueso del empleo y del valor afadido en el sector estd sustentado por parte de un
reducido nimero de firmas de gran tamafio, las cuales muestran una gran capacidad de
recuperacién en cuanto a sus niveles de inversion y de endeudamiento para hacer frente
a las cambiantes caracteristicas de los mercados. En relacién a las. empresas
consideradas como de tamafo mediano, muestran una mayor rigidez que las anteriores
ante las dificiles condiciones de los negocios en este sector, presentando un menor
dinamismo productivo e inversor.

En conjunto, podemos afirmar que la mayoria de las empresas del sector lacteo
regional tienen aun pendiente el reto de superar un necesario‘proceso de adaptacién ala
competencia y a las caracteristicas de la demanda del mercado en donde operan. En
este sentido, sus cuentas de resultados no indican una clara recuperacion en el periodo
analizado, a pesar de la gradual moderacion observada en los gastos de personal a lo
largo del mismo y a los menores costes financieros que han venido soportando durante
los afios finales de dicho periodo. La estructura econdmica de sus balances es indicativa
también del positivo esfuefZo por mejorar que estan realizando, manteniéndose ‘las
proporciones entre la inversién en inmovilizado y en circulante; a su vez, se aprecia un
intento por mejorar su estructura financiera, consiguiendb una \‘constante y progresiva
sustitucion de recursos ajenos por recursos propios, al mismo tiempo que adquiere un ‘
mayor protagonismo la financiacion en el largo plazo frente a la de plazo corto.

Por elio, la industria lactea regional se encuentra ain en un periodo de cambio,
después de haber salido de una situacion dificl en la que, junto a niveles -de
endeudamiento, a veces criticos, ha tenido que resolver una situacién de fuerte
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competencna en los mercados, junto a un descenso consnderable de la demanda

especialmente en aquellas producmones de escaso valor anad|do Asi, las perspectivas
de- futuro sélo podran ser claramente favorables para aquellas fi rmas que, habiendo
ajustado sus plantillas, sean capaces de aprovechar los actuales menores costes de
financiacion para realizar las inversiones necesarias que hagan posible la adaptacion de
sus producciones a las exigencias de la demanda, ya sea con producciones limitadas de
gran calidad y alto grado de diferenciacion local, o bien mediante lineas de produccion de
gran tamafio y complejidad en las que la adecuada comercuahzacnon puede garantizar su
éxito en los mercados

' La obligacion de depésito de las cuentas anuales en el Registro Mercantil viene definida por la forma
societaria adoptada por las empresas; asi, las sociedades an6nimas, las de responsabilidad limitada y las
comanditarias por acciones, independientemente de su tamafio, tienen la obligacion de efectuar dicho depdsito
en cada uno de los Registros Mercantiles provinciales correspondientes a su domicilio social.

" Ademas, aprovechamos para manifestar nuestro agradecimiento a los titulares de los Registros Mercantiles de
Castilla y Ledn por haber atendido nuestras sohcxtudes de datos de la manera tan eficaz y atenta como lo
hicieron. :

® No obstante, dentro de las 48 empresas previamente seleccionadas existe una empresa cuyas cifras
econdmicas y financieras son de tal magnitud que superan por si solas a las del conjunto de las firmas
restantes, por lo cual se ha optado por su no inclusion en los resultados del trabajo con el fin de que los
resultados del analisis no se vieran distorsionados por esta circunstancia.

? Tablas Input-Output de Castilla y Ledn 1990. Consejeria de Economia y Hacnenda Junta de Castllla y Leon
Valladolid. 1.992.

* El iIndice de Especializacion se ha obtenido a partir del empleo sectorial correspondiente a 1.993,
comparando el peso de cada sector en el total de la industrial ahmentana regional con la media nacional, de
acuerdo con la siguiente relacion:

Empleo sector léct'eo en Castilla y Leon / Total empleo Industria Alimentaria en Castilla y Leon
Empleo sector lacteo en Espafia / Total empleo Industria Alimentaria en Espafia

Los valores del indice superiores a la unidad indican una especializacién sectorial frente al conjunto nacional



