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1.  INTRODUCCION.

Durante las dos tltimas décadas el problema del paro se ha configurado
como uno de los mas acuciantes de la economia espafiola y, en consonancia, de la
castellano-leonesa

La cuantificacién del desempleo se ha venido efectuando tradncxonalmente
en términos de stocks, esto es, valorandolo como el nimero de personas (absoluto
o en relacion a los activos) que se encuentran buscando empleo sin conseguirlo, en
un cierto instante del tiempo. :

Ahora bien, el volumen de ese stock o “pool” de desempleados depende en
cada momento, de dos flujos: uno de entrada al desempleo y otro de salida del
mismo. El estudio de ambos flujos abre nuevas y enriquecedoras perspectivas en la
“comprension del problema, tales como la persistencia y duracion media del desem- -
pleo, el grado de rotacion laboral o la capacxdad del mercado de trabajo para asng-
nar los puestos vacantes con fluidez.

Nuestro objetivo en esta Comunicacion radica en elaborar series de flujos
hacia y desde el “pool” del desempleo para Castilla y Ledn desde 1977 hasta 1996.
Para ello utilizamos la informacion proveniente de la Encuesta de Poblacion Activa
(INE) y la metodologia sugerida por la OCDE (Employment Outlook, July 1990)

Una vez elaboradas dichas series (y el resto de informacion que de ellas se
deriva) efectuamos algunas comparaciones con el resto de la nacion y con-otros
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- paises occidentales, con el objeto de descubrir alguna’ peculnarldad dnstmtlva del
mercado de trabajo de nuestra Comunidad. :

El resto del trabajo se estructura en la forma siguiente. El apartado 2 se de-
dica a comparar la evolucion de la tasa de paro espafiola y la castellano-leonesa y a
buscar algunas regularidades diferenciales entre ambas. En el apartado 3 se desa-
rrolla el estudio de los flujos de desempleo; primeramente se tratan los flujos bru-
tos o numero de personas que periddicamente entran y salen del colectivo de de-
sempleados; y posteriormente se lleva a cabo un andlisis en términos de probabili-
dades objetivas de entrar o salir del desempleo. Estas probabilidades se comparar
para varios paises occidentales de la OCDE y, especialmente, para Espafia y Casti-
lla y Leén. Por tltimo, el apartado cuarto sintetiza las principales eoncluswnes del
trabajo y sugnere alguna recomendacnon de politica econdmica.

2. LA PERSPECTIVA TRADICIONAL: LAS TASAS DE PARO EN.

ESPANA Y EN CASTILLA Y LEON.

Para comenzar nuestro estudio ofrecemos en la figura I una panoramica

historica de la evolucion de la tasa de paro tanto para Espana como para Castifla y
Leon.

La simple contemplacnon del grafico nos sugiere, al menos, tres 1deas inte-

resantes. En primer lugar, y como debe corresponder a una economia- integrada, el
comportamiento ciclico de ambas series es sumamente analogo. De esta forma, la

tasa de paro aumenta a ritmo continuado y en ambos entornos en una primera fase
de recesion que concluiria en 1985. Desde ese momento y hasta 1991, fase de auge

econdmico, ambas tasas de paro se reducen. El fendmeno se invierte de nuevo en

la crisis fechada en el periodo 1992-1994. A partir de 1995, fecha de: inicio de la
incipiente recuperacion, la tasa de desempleo vuelve a caer en ambos entornos.

Una segunda regularidad consiste en que la tasa de paro de la Comunidad

se encuentra durante todo el periodo de estudio por debajo de la nacional. El hecho.
se asocia, con toda certeza, a las peculiaridades’ estructurales de nuestra region.
.Apuntemos, como ejemplo mas relevante, el caso de la agricultura. En 1995 cerca

del 15% de los ocupados castellano-leoneses lo estaban en el sector agricola, en el
que la tasa de paro era del 5%. En dicho afio, el peso ocupamonal de este sector
era en Espaia levemente superior al 9% vy la tasa de paro superior al 18%. Sirva
también como ilustracion el siguiente dato: en 1995 el 75% de los ocupados nacio-
nales eran asalariados; dicho porcentaje ascendla, tan solo,’ al- 66% en Castilla'y
Leén.

La tercera regulartdad se asocia con la diferencia entre la tasas de paro
. nacional y de la Comunidad. Dicha diferencia (siempre positiva, como apuntamos
mas arriba) presenta un marcado caracter contraciclico: se amplia en las fases de

recesion y se reduce en las de auge. O, en otras palabras, la tasa de paro de Castilla .

*y Ledn esté sujeta a menores fluctuaciones ciclicas que la tasa de paro nacional.

. 319



320 . ) ' . Carlos A. Pérez Dominguez y J. Carlos Rodriguez Caballero )

FIGURA 1 TASAS DE PARO
Espana y Castillay Ledn
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3. UN ENFOQUE ALTERNATIVO: LOS FLUJOS DE DESEMPLEO.
3.1.  Flujos Brutos de entrada y salida. :

El estudio del desempleo se ha venido abordando tradicionalmente. desde el
punto’de vista de los sfocks; esto es, analizando el namero de parados existentes en
términos absolutos o (como hicimos en el ‘apartado anterior) como porcentaje de la
poblacion activa. El niimero de parados (U/) existentes en un cierto momento de
tiempo () puede concebirse, no obstante, como un “estanque” o ‘pool” cuyo vo-
lumen esta regulado por dos corrientes .o flujos. Un flujo de entrada o inflow (1)
que esta conformado por aquellos trabajadores que acaban de adquirir la condicion
de parados, ya sea por haber perdido su empleo anterior o bien porque estin bus-
cando su primer empleo; y-un flujo de salida o outflow (0,), formado por aquellos
parados que acaban de abandonar tal condicion, bien por haber encontrado empleo,
bien por desanimarse y abandonar la fuerza laboral. De esta forma, la variacionique
experimenta el nimero de desempleados durante un cierto periodo-de tiempo no es
mas que la diferencia entre los flujos brutos de entrada y salida acaecndos durante
dicho periodo de tiempo:

Ui=Ur=AUi =1, — 0;
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FIGURA 2. EL “POOL” DEL DESEMPLEO ‘

: 'Ot

Segun lo anterior, el stock de desempleados se incrementa siempre que. la
intensidad del flujo de entrada sea superior a la del de salida. En el caso en que
ambos flujos sean de la misma mtensndad el nivel de. desempleo: permanecena
constante (veéase figura 2).

 Aunque una misma variacion en el m’Jmero de desempleados €s consistente
con infinitas combinaciones de flujos de entrada y salida, la intensidad relativa de
dichos flujos nos da una valiosa informacion sobre el grado de dinamismo:o flexi-
bilidad del mercado de trabajo. Si, indepéndientemente del momento del  ciclo,
ambos flujos son muy intensos, la rotacion laboral es alta y la probabilidad de per-
manecer estancado en el “pool” del desempleo (paro de larga duracion) es escasa.
Por el contrario, la intensidad de ambos flujos es muy baja en las economias con
estructuras laborales rigidas: en ellas resulta dificil perder el empleo, pero también

lo es encontrar uno nuevo y, en consonancia, el paro de Iarga duramon se hace mas
frecuente.

La figura 3 recoge los flujos brutos de empleo y la variacion en el nimero
total de desempleados para Espafia y para Castilla y Leon. El flujo de entrada
(salida) nos indica los miles de personas que, por término medio, entran (salen)
mensualmente al (del) “pool” del desempleo; y la variacion en el nimero de para-
dos nos mide el namero de personas en los que mensualmente se ha incrementado
(decrementado) el “pool” de desempleados. La similitud en la forma de los flujos
para Espafia y para la Comunidad es, como cabia esperar, muy grande, poniendo
de manifiesto la semejanza en las estructuras laborales de ambos entornos. Pasa-

- mos a continuacion a describir las regularidades fundamentales.

'La primera etapa de crisis (que concluiria en torno a 1985) se caracteriza en
ambos entornos por una estabilidad en el volumen de los flujos de entrada y salida,
estando el primero sistematicamente sobre el otro y generando, de esta forma, una
acumulacion continuada de nuevos parados. En el caso de la nacién un promedio

~ de 59.000 personas entraron mensualmenteen el “pool” de desempleados las sali-
das brutas se efectuaron a un promedio 21.000 personas al mes; como resultado, el
nimero de desempleados se incrementd durante el periodo a un ritmo de 38.000
personas al mes. En Castilla y Le6n, un promedio de 3.300 personas adquirieron la
condicion de parados durante este periodo; las salidas brutas se produjeron a un :
ritmo de medio de 2.000 personas al mes. Asi, un promedio de 1.300 castellano-
leones pasaron, en el periodo, a engrosar mensualmente el las filas de los parados.
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. . FIGURA3 FLUJOS BRUTOS DE EMPLEO

Miles de personas por mes

Espafia
|
L & -8
p8 e s
* k] . .
i A ~
| : .
L 5 [:] [i] L [j] ! [‘l [] L II : [n] . = II Sl [-] + —
© o~ © o o - S o w ~ ] - e ©
I 3§E|@ LR
’ [E==TVARIACION NUMEROC PARADOS - - #f - -ENTRADAS mmefltrm= SALIDAS |
i Castillay Leén
8 -
!
7+
6+
|
!
{
5§+
4
|
B
;m‘“i
2 -
.

3

o
-

1976
1977
1979
1980
1981
1982
1983
1985
988

-8
b4

1992

0
]
-

3] 1978

D [l ~ b3
[ D . N o .
D ] N ]
- - - - - Ce
T
[

{E=——3VARIACION NUMERO PARADOS - ~ #% ~ ~ENTRADAS =g~ SALIDAS

v




AN

Flujos brutos de desempleo en Castilla y Ledn: Una aproximacién descriptiva - 323

" En 1985 la tasa de desempleo alcanza tanto en Espaia como en Castilla .y
Leon un ma\qmo historico, comenzando a pamr de entonces una fase de recupera-
cion que se extendera hasta 1991. Ahora, el flujo de entrada al desempleo se redu-
ce drasticamente pero, a su vez, también se recorta el flujo de salida de forma que.
durante el periodo, ambos discurren de manera mas acompasada Como resultado.
se produce un efecto de estancamiento en el “pool” de desempleados que impide
que la tasa de desempleo caiga significativamente. durante esta recuperacion, por -
debajo del maximo alcanzado en 1985: de.esta forma, en 1991, completada la fase
de recuperacion, la tasa de desempleo apenas habia caido a.los niveles alcanzados
en torno-a 1983-84.

Esta incapacidad para reducir durante las fases de auge los niveles de de-
sempleo acumulados a lo largo de las recesiones previas es conocida como
“histéresis”. El fenémeno es valido tanto para Espafia como para la Comunidad y
su explicacion se asocia, como hemos visto, con la imposibilidad de mantener un -

-ritmo . de salida del desempleo sensiblemente superlor al de entrada durante la fase

de recuperacnon econdmica. ; ,

La histéresis del desempleo fue, en este periodo, mas acusa en Castilla y
Ledn que en el conjunto nacional. Entre 1985y 1991 (seis afios de recuperacion)
apenas. fue posible reducir la tasa de paro regional en 3 puntos porcentuales (del -
18% al 15% de la poblacion activa). Durante ese periodo, en Espaiia, la tasa de
paro cay6 5.3 puntos porcentuales ( del 21,% al 16,3% de la poblacion activa. -
Como resultado de lo anterior, basto un Unico afio de recesion (1992) para que la
tasa de paro de Castilla y Ledn se colocara a menos de medio punto del nivel al- -
canzado en 1985, :

La recesion del periodo 1992-1994 y la incipiente recuperacion iniciada en
1995 parecen caracterizarse, de nuevo, por las pautas historicas ya comentadas: -
gran facilidad de los flujos de entrada al desempleo para colocarse por encima de
los de salida en fase de crisis, e histéresis o dificultad de revertir el fenéineno en la
de recuperacion. Sirva como ejemplo el siguiente dato: entre 1995 y lo que lleva-
mos del 96, la reduccion de la tasa de desempleo en Castilla y Leén no ha lleoado a
ser ni de un punto porcentual. ~

32 La probabilidad de entrar y salir del desempleo: tasas de entrada y salida.

Hemos visto en el apartado anterior como ¢l “pool” del desempleo esta co-
nectado con el exterior mediante sendos flujos de entrada y salida. Estos flujos, por
su parte, se hayan gobernados por probabilidades.

Podemos aproximar la probabilidad de que un  cierto trabajador caiga en el
“pool” del desempleo mediante la denominada rasa de enirada definida como el
cociente entre el flujo de nuevos desempleados y el volumen de ocupados existen-
te: :
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wjo bruto de entr ada ;
tasa a’e entrada = Sl o

total ocupados

Por su parte la llamada tasa de salida nos aproxima la probablhdad de que
un trabajador desempleado encuentre ocupacion; dicha tasa se obtiene ponderando
el ﬂu;o de salida del desempleo entre el total de desempleados del “pooj”:'

flujo br uto de salida

\ tasa de salida =
: total parados

Estudiando la magnitud de dlchas tasas podemos comparar el grado de
Jlexibilidad de los mercados de trabajo de distintos paises o regiones, algo no fac-
tible mediante el estudio los ﬂLIJOS brutos, cuyo nivel absoluto puede dlfenr sustan-
cialmente entre areas economicas en funcion de su tamaiio relativo. -

Vamos a comparar, en primer lugar, los valores que toman ‘dichos ratios
puntuales para Castilla y Leon, Espafia y un grupo seleccionado de paises de la
OCDE en unos afios puntuales. Los resultados se ofrecen en la tabla 1.

En aquellos paises donde el grado de flexibilidad laboral es mayor las tasas
de entrada y salida al desempléo toman valores muy elevados. Asi se ponen de
manifiesto que, aunque sea probable perder el trabajo actual, una vez en desem-
pleado también resulta muy sencillo encontrar un puesto de trabajo nuevo. Este es
el caso de EE.UU., que presenta, con diferencia, las tasas mas elevadas de entre los
contemplados, seguido, aunque a cierta distancia por el Reino Unido. En el otro
extremo de la balanza se encuentran los paises con estructuras laborales mas rigi-
das : Francia, Italia y Espafia. En estos paises resulta menos probable perder el
empleo pero, una vez perdido, es mucho mas dificultoso aiin encontrar uno nuevo.

En Castilla y Leon las tasas de entrada y salida al desempleo son (en térmi-
nos generales) menores incluso que las espafiolas, lo que (en principio) pondria de
manifiesto un grado de rigidez superior en el mercado. de trabajo reglonal que en el
conjunto nacnonal

- El caso de Suecia merece una atencion especial. Mientras que su tasa de

. salida del desempleo estd mas proxima a la estadounidense que a la de Espaiia,
ocurre lo contrario con la tasa de entrada. El resultado es que durante la fase de
recuperacion de la segunda mitad de los ochenta, Suecia- consmguno hacer caer a la
mitad el nimero de sus desempleados (esto es, vacio su “pool” de parados en un
50%): El resultado contrasta vivamente con el expuesto mas arriba para Espana.
Detras del logro sueco no parecen encontrarse motivos asociados con diferencias

de salarios sino, mas bien, la presencia de una politica de empleo actlva por parte
del gobierno. ‘

' Es preciso pumudhzar que los ratios anteriores son proxies de las plobdbllldddes objetivas que

‘mediante ellos se pretende medir. Concretamente, para calcular la probabilidad objetiva de que
~un ocupado picrda su empleo se deberian elimingr del flujo de entrada.al paro los nuevos aclivos
(esto es. los que carccian de empleo anterior). Por su parte. la probabilidad objetiva de que un
parado encuentre trabajo sc calcularia excluyendo del flujo de salida los trabajadores desanimados
(quc abandonan la fuerza laboral).
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TABLA 1 TASAS DE ENTRADA Y SALIDA DEL DESEMPLEO
' Comparacion internacional.-

1979 1983 1988

Tasade Tasade | Tasade Tasade | Tasade: Tasade

. . Enm‘l’d‘a- Salida - Salida Salida
ltalia 2031 12,53 2,99 2.12
Francia 9,96 6,16 5,26
Suecia 52,06 47,70 28,06
Reino Uhido 21,58 13,02 8,77
EE.UU. . 65,65 66,53 42,18
Espafia 3,32 1,76 1,20
Castilla y Leon 2,96 2,04 0,60

Las tasas son porcetitajes sobre la poblacion correspondiente.

Para Espafia y Castilla.y Leon las cifras provicnen de nlaboracmn propia a pamr de datos de Ia Encuesta de
Poblacion Activa (INE). Para el resto de paises las cifras provienen de OCDE, Employment Qutloak, 1990.
Los datos de la OCDE se han “reescalado” (aprovechando la informacion que el citado organismio ofrece
sobre Espafia) al objeto de hacerlos comparables con los anteriores.

N.D.: Dato no disponible.

Los ratios de entrada y ‘sglida han crecido en Espana y en Castilla y-Leon
durante los dltimos afios. No obstante, y aunque no disponemos de informacion
reciente para los paises extranjeros, no parece muy probable que las tasas espafio-
las se hayan aproxxmado SIgmﬁcatlvamente a las de los paises mas flexibles.

Para conclulr el trabajo vamos a presentar la evolucion de las tasas de en-
trada y salida para Espafia y Castilla'y Leon a lo largo de todos los afios del perio-
do 1977-1996. Esta informacion se ofrece en la figura 4.

La particularidad mas relevante de Castilla y Leon es qﬁe,- aqui, la probabi-

lidad de entrar a pertenecer al colectivo de los desempleados (medida a través de la
tasa de entrada) es sistemdticamente menor que en el conjunto de Espaiia. Tras
este fendémeno se encuentran, seguramente, las pecullandades estructurales ya co-
mentadas mas arriba y el menor grado de precarizacion laboral de la Comunidad.
Este fenomeno, unido al comportamiento .contraciclico de la diferencia entre las
tasas de entrada nacional y regional, tienen sin duda reflejo en‘la peculiar evolucion
de la tasa de paro regional con respecto a la del conjunto de la nacién. descrxta en el
segundo apartado de este trabajo.

En el caso de la tasa de salida no parecen aprecnarse diferencias sistematicas

entre Espafia y la Comunidad. En ambos casos fa probabilidad: de salir del desem-
pleo muestra una tendencia decreciente hasta 1987-1988 (momento en que el paro
de larga duracion alcanzo un maximo historico) y comienza a aumentar a partir de
ese momento. En ambos entornos el (aparente) caracter aciclico de la tasa de salida
corrobora un elevado grado de hlstere51s en los mercados de trabajo nac1onal y
reglonal
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FIGURA4 TASAS DE ENTRADA Y SALIDA DEL PARO
- En porcentaje sobre la poblaciéon correspondiente
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4, CONCLUSI()NES Y RECOMENDACIONES DE POLTIICA ECONOMICA.

A lo largo de estas lineas hemos temdo oportumdad de profundizar en el
estudio de los mecanismos que explican el funcionamiento del mercado de trabajo
nacional y de la Comunidad castellano-leonesa. Con este fin, hemos adoptado un

enfoque de flujos brutos de desempleo y de probabxhdades de entrada y salida del
paro. ‘

‘ El resultado mas importante se encuentra en comprobar el alto- grado -de
rigidez de los mercados laborales espafiol y castellano-leonés, situados ambos entre

los mas rigidos de los paises occidentales analizados. Asimismo, hemos corrobora-

do la presencia de un muy alto grado de histéresis o mcapacndad de recortar las
cotas de desempleo alcanzadas en las recesiones durante las fases de recuperacion,

Este fendmeno se asocia (sin apreciar pautas diferenciales claras entre Espaiia y la’

Comunidad) a la imposibilidad de mantener altas las salidas del desempleo en fases
de recuperacion o, en otras palabras, a la dificultad que.tienen los parados existen-
tes de encontrar un nuevo empleo incluso en los momentos de auge economico.

En consonancia con lo anterior, la recomendacion de politica econdmica al

objeto de reducir las elevadas tasas de desempleo es igualmente valida para Espafia
~y para la Castilla y Ledn : deben acufarse politicas de empleo y planes de forma-
cion y recolocacion destinados a los desempleados ya existentes, utilizando, ‘por

ejemplo, las prestaciones por desempleo como una. manera activa de financiar la
vuelta al empleo ‘

o

APENDICE : Elaboracién'de los flujos brutos,

Las entradas brutas se han aprox1mado medlante el nimero de parados que
llevan buscando emp]eo desde hace menos de un mes, y que interpretamos como
personas que entran mensualmente en el “pool” del desempleo. Dada la imposibili-
dad de disponer de esta serie para Castilla y Ledn, se ha utlllzado como referencia
‘el nimero de parados que llevan buscando empleo desde hace menos de seis meses
en la Comunidad y se ha-estimado la serie de parados de menos de un mes utilizan-
do las proporcnones entre parados de menos de seis meses y menos de un mes de la
nacion:

Las salidas brutas se han aproximado de la ‘forma’ siguiente. Calculamos
previamente la variacion trimestral en el nimero de parados: Dividiendo entre tres
el anterior resultado aproximamos la variacion media mensual en el nimero’ de
parados. Y, restando de las entradas brutas la variacion media mensual -calculada
obtenemos el niimero de personas que abandonan el “pool” de desempleo por tér-
mino medio ‘al mes. ' ‘

Las series utilizadas proceden en su totalidad de la Encuesta de Poblacion

" Activa y nos han sido facilitadas amablemerite por el INE

A
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