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L- INTRODUCCION.

La flexibilidad en el mercado de trabajo se ha convertido en un tema de creciénte
interés en los ultimos afios. La mayoria de los observadores reconocen que un mercado
de trabajo flexible es la respuesta indispensable a la incertidumbre y a la creciente
competitividad en los mercados nacionales e internacionales.

Por otra parte, se ha utilizado en determinados 4mbitos la flexibilidad del trabajo
como una especie de panacea universal capaz de solucionar el problema del desempleo,
“simplemente a través de su introduccion en la regulacion de las relaciones laborales. En
este punto bastan dos ejemplos para ver que no existen soluciones magicas para
solucionar un problema tan grave como el desempleo. En Estados Unidos, utilizado
frecuentemente como exponente mas claro de flexibilidad laboral, los empresarios
cuentan esencialmente con los mercados de trabajo externos'y pueden hacer frente con
relativa facilidad a las yariaciones de la.demanda modificando los niveles de empleo; este
‘pals se caracteriza ademas por una gran movilidad geogréfica y por un elevado grado de
rotacion voluntaria en los puestos de trabajo.

En Japén, que se podria considerar un poco la antitesis de la situacion -
norteamericana, las grandes empresas ofrecen una gran seguridad en el empleo a los
asalariados que constituyen el nucleo estable a la vez que esperan que éstos conserven
una movilidad interna y una capacidad de adaptacion desconocida en otros paises.

Por tanto, podemos decir que no existen verdades absolutas en estos términos y

que &s conveniente precisar los diferentes aspectos del termmo [flexibilidad en el .
mercado de trabajo. : .
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En este sentido en el informe Brunhes' se dlstmguen cuatro tipos pnncxpales de
ﬂembllldad del trabajo:

-flexibilidad cuantitativa externa, que consiste en la variacion del nimero de empleados
en funcion de las necesidades;
-flexibilidad cuantitativa interna, que consxste en modlﬁcar el numero de horas de trabajo
en funcion de las necesidades, sin modificar el nimero de trabajadores
~flexibilidad funcional, que consiste en modlﬁcar las amgnacnones de los trabajadores a
los puestos de trabajo;

~ -flexibilidad salarial, que consiste en la adaptacnon del salario a los logros.

En este trabajo nos vamos a centrar en el ultimo de los aspectos sefialados desde
la perspectiva agregada que nos proporciona el mercado de trabajo en el sector industrial
castellano-leonés. Por flexibilidad salarial se entendera, de forma 'més precisa, la
evolucion paralela de la productividad dél factor trabajo y de los salarios reales.

Para ello se adopta un enfoque dindmico-intersectorial que permite investigar el
grado de correlacion existente entre productividad y salarios reales asi como su
evolucion en la década de los ochenta. .

1. :

Los datos estadisticos utilizados proceden, principalmente, de la Encuesta
Industrial del INE que ofrece informacion homogénea a nivel regional para dieciocho
ramas industriales. Las limitaciones estadisticas no- han permitido, a nivel regional,
trabajar con un grado de desagregacion por sectores industriales mas elevado pero, por
otra parte, al nivel de desagregacion sefialado es mas facil trabajar-con variables en
términos reales, lo cual es una posnb:lldad poco explotada en este tipo de estudios a nivel
reglonal

La comunicacién se estructura de la siguiente manera; en el segundo apartado;
se lleva a cabo un analisis de las variaciones registradas durante la década de los ochenta
_en la productividad del trabajo y en los salarios reales en diferentes sectores de la
industria castellano-leonesa que nos permita responder, de forma preliminar, a la
* cuestion de si ha existido una relacion posmva entre variaciones de productividad y
variaciones de los salarios reales

'Informe publicado por la OCDE en 1989.



Flexibilidad de los salarios reales en la industria de Castilla y Leén... - . 307
En ‘el tercer apartado se construye una medlda mas precisa del grado de
flexibilidad de los salarios reales tanto en la industria castellano-leonesa como en la
industria espafiola. Se presentan los resultados de las correlaciones de orden entre las
variaciones de productividad y de los salarios reales registradas entre el inicio y el final
de periodo contemplado. No obstante, se presentan también los resultados obtenidos
considerando las variaciones de ambas variables calculadas en un afio intermedio, 1985,

por si pudiera observarse algin cambio sngmﬂcatlvo en el grado de paralelismo entre
vanacnones de productxvndad y de salanos ‘ :

I.- CAMBIOS EN LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO Y EN LOS
SALARIOS REALES : UN ANALISIS PREL[M]NAR.

; En este epigrafe se trata de esbozar cual ha sido el comportamiento del mercado

_de trabajo del sector industrial castellano-leonés respecto a la flexibilidad de los salarios

reales en el periodo 1980-1990. Para ello se realiza un anélisis basado en las variaciones
registradas en la productividad y en los salarios reales de diferentes ramas industriales.

Conviene aclarar que ,aunque se utilice la denominacion "salario", los resultados
que se presentan corresponden al concepto méas amplio de "costes de personal” que es la
variable relevante para este tipo de anlisis. De esta forma el salario medio en cada
sector (costes de personal por ocupado) se obtiene como un cociente entre los costes de
personal totales del sector (en millones de pesetas corrientes) y su niimero de ocupados.

La productividad del trabajo se ha definido en cada sector como el cociente entre
el valor afiadido al coste de factores (en millones de pesetas corrientes) y el numero de
ocupados del mismo.’

Ambas variables se deflactan para obtener los correspondientes valores en
términos reales utilizando el Indice de Precios Industriales que proporciona el INE(afio
base 1974). Como la desagregacion sectorial sobre la que se elabora este indice es
superior a la utilizada en esta comunicacion se procedio a la agregacion de este indice -
usando las ponderaciones sectoriales que el propio INE sefiala. Los indices sectoriales asi

?Hemos utilizado el valor afiadido para medir el output de cada sector industrial porque evita los
problemas creados por la doble contabilizacion que implicaria la utilizacién de la produccién bruta.
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obtenidos se reescalaron de forma que tomasen el valor 100 en el afio 1980 +

La clasificacién sectorial utilizada asi como la importancia relativa, en términos
‘de empleo, de cada una de las ramas industriales en el inicio y en el final del periodo
considerado aparecen sefialas en la siguiente tabla:

Tabla 1

ClaSiﬁcagién sectorial e importancia relativa de cada rama industrial.
(Porcentaje de ocupados en cada rama sobre el total

1980  _1990
1.Energia . . ‘ 11,16 13,02
2.Minerales metalicos : 0,29 0,01
3.Prod.y 1*transf. de metales 1,17 1,11
4 Minerales nametil. y canteras 1,39 1,77 \
5.Indust.de minerales nanetal. . 7,86 6,18 ;
6.Quimica : . 3,54 3,33
7.Indust. de productos metalicos - - 789 - 8,16
8.Maquinaria y equipo - 3,53 2,44
9 Material eléctrico y electrénico 1,76 1,40
_ 10.Material de transporte ‘ 15,68 15,91
11.Alimentos, bebidas y tabaco . 20,54 2223
12.Indust. textil y de confeccién . . 6,87 545 '
13.Calzado y cuero ' : 128 0,63
14.Madera, corcho y muebles. ) 8,51 8,05
15.Papel,artes graficas y edicion o 324 - 3,84
16.Transf. del caucho y pléstico . 5,14 6,29
17.0tras industrias manufactureras ) 0,12 0,14
Total : . ‘ 100 100

Fuente : Elaboracion propia a partir de la Encuesta Industrial.

La cuestion de si ha existido una relacion positiva entre las variaciones
registradas en la productividad del trabajo y las variaciones registradas en los salarios
reales puede plantearse, de forma preliminar, en los siguientes términos: ; Han sido las

. ramas industriales con un crecimiento de la productividad superior(inferior) a la media
registrada en la totalidad del sector industrial , las ramas industriales que también han

*'En el presente trabajo se ha prescindido de uno de los diecioho sectores industriales de los que
la Encuesta Industrial ofrece informacion a nivel regional por no haber sido posible disponer del indice de
precios sectorial correspondlente

i
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registrado un aumento de los salarios reales superior(inferior) al aumento medio ?

Los grificos 1 y 2 dan respuesta a esta cuestion para el caso de la industria
castellano-leonesa y para el de la industria espafiola, respectivamente. Ambos graficos
informan sobre la posicién relativa de las diecisiete ramas mdustnales respecto a las
variaciones registradas en la productividad del trabajo y en los salarios reales. Las lineas
continuas que cruzan los graficos sefialan las variaciones medias registradas durante el
periodo en ambas variables.

Como se aprecia en ambos graficos la mayor parte de los puntos representativos
de las ramas industriales se encuentran en los cuadrantes NE y SO. Ello indica que, en
mayor o menor medida, los sectores industriales que han registrado aumentos en la
productividad del trabajo superiores(inferiores) a la media han sido también los sectores
que han registrado variaciones en los salarios reales superiores(inferiores) a su respectiva
media. No obstante, en el caso de la industria castellano-leonesa los sectores industriales
que distorsionan esta relacion positiva son mas numerosos que en el caso de la industria
espafiola; en este ultimo caso, solamente el sector 10( Material de transporte) presenta.

‘un crecimiento de los salarios reales: inferior al medio, junto con un aumento en la
productividad del trabajo superior al medio registrado en todo el sector industrial. -

En principio y, de acuerdo a este analisis preliminar, cabria decir que no se ha
producido una fuerte ruptura entre variaciones de productividad y.de salarios reales que
haya sido perjudicial para el empleo industrial dado que , en mayor o menor medida, han
sido los sectores con mayores aumentos de la productividad del trabajo, los sectores que
han registrado mayores aumentos en los salarios reales. No obstante, un analisis mas
riguroso exige alguna medida mas precisa del grado de paralelismo entre productividad y
salarios reales asi como una aproxxmacxon de la evolucion de dicho grado de paralelismo
en la década de los afios ochenta.



310 . J. Carlos Rodriguez Caballero'y Carlos A.. Pérez Domingue:

. Gréfico 1 \ , ,~ ‘
Variaciones de Productividad y Salarios. CASTILLA Y LEON
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Gréfico 2

Variaciones de Productividad y Salarios. ESPANA
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IIL- FLEXIBILIDAD DE LOS SALARIOS REALES EN LA INDUSTRIA
CASTELLANO-LEONESA

En este apartado se presenta un estudio m‘é_s, preciso del grado de flexibilidad de
los salarios reales en el sector industrial castellano-leonés. También se presentan, con
fines comparativos, los resultados obtenidos para el conjunto del sector industrial
espanol ,

Para cuantificar el grado de flexibilidad de los salarios reales, tanto en la industria
castellano-leonesa como en la espafiola, se realiza un analisis intersectorial de la
correlacion existente entre vanacnones de la productividad real y las varlaclones de los
salarios reales. '

El instrumento estadistico utilizado para medir dicha correlacion es el coeficiente
de correlacion de rangos de Spearman’. Un wvalor positivo de este coeficiente nos
sefialaria que los sectores industriales con mayor(menor) crecimiento de la productividad
real son también, en mayor o menor medida, aquellos en los que méas(menos) crecieron
los salarios reales.

A la hora de computar las variaciones porcentuales en las'variables se han tenido
en cuenta tres periodos de tiempo diferentes. En el periodo 1 se considera la variacion
registrada en ambas variables durante la totalidad del periodo(1980-1990); el penodo 2
considera las variacion producida entre 1980 y 1985 y el penodo 3 1a vanacnon
registrada entre 1985 y 1990.

Se ha elegido 1985 como afio intermedio por varias razones. En primer lugar |
porque es el afio que divide a la totalidad del periodo considerado en dos subpenodos de
‘idéntica longitud temporal lo que va a permitir establecer una aproximacion razonable de
la evolucién del grado de paralelismo entre variaciones de productxvxdad y de salarios.

En segundo lugar 1985 es el afio a pamr del cual se produce la recuperacmn
econdmica tras la crisis que se produjo sobre todo desde 1979. »

“El coeficiente de Spearman tiene un campo de variacion entre 1'y -1. El valor l sxgmﬁca que las
dos series comparadas tienen una ordenacion por obsérvaciones idéntica. Por contra el valor -1 indica que
la disparidad entre esas observaciones es maxima. Por Gltimo, el valor 0 significa que no existe relacion
aparente en la ordenacion de las dos series en cuestnon
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Por tltimo, 1985 es el afio en el que se empieza a hacer un uso generalizado en el
mercado de trabajo de las nuevas figuras de contratacion reguladas por varios Reales
Decretos a finales de 1984°. Estas nuevas figuras contractuales, denominadas
genéricamente contratos a término, se caracterizan por tener una duracion prefijada y
porque amplian las posibilidades de ajustar las plantillas lo cual ha podido influir en el '
grado de flexibilidad de los salarios reales.

El que la generalizacion de estos contratos a término hayan influido en el grado
de paralelismo entre variaciones de productividad y de salarios pasa por el cumplimiento
de las siguientes condiciones: :

- la primera es que el coste imputable a un trabajador con un contrato a término sea
menor que el que supone un trabajador fijo con las mismas caracteristicas. Esto parece
claro dado que, por un lado, las aspiraciones salariales de un trabajador a término deben
ser mas moderadas que las de un trabajador con contrato fijo, pues el riesgo de pérdida
del empleo es mayor para el primero que para el segundo; por otro lado, el coste que
supone la extincion del contrato es, generalmente 'mucho menor para la empresa en el'
caso de los trabajadores a término.
- la segunda es que el porcentaje de asalanados con contratos a término sea grande en
relacion con el total de la plantilla. En este sentido cabe sefialar que en el mercado de
‘ ,traba_]o castellano-leonés la contratacién a término, aun habiendo experimentado un
" notable crecimiento desde 1985, tiene menos peso que en el caso de la totalidad del
mercado de trabajo espafiol®. El grafico 3 indica el peso que los contratos temporales
junto con los de précticas y para la formacion tienen sobre el total de los contratos
registrados tanto en Castilla y Leon como en Espafia.

: SLas formas de contrato reguladas son las siguientes:la contratacién temporal(recogida en el .
art.17 del Estatuto de los Trabajadores v regulada en el R.D. 1989/1984, de 17 de octubre); la
contratacién a tiempo parcial y el contrato de relevo(definidos en el art. 12 del Estatuto de los -
Trabajadores y regulados por el R.D. 1991/1984 de 31 de octubre); y los contratos de trabajo en practicas
y para la formacion (definidos en el art. ll del Estatuto de los Trabajadores y regulados en el RD.
1992/ 1984 de 31 de octubre)

%Sacz Fernandez sefiala que el peso de los asalariados ocupados con contrato no fijo es cuatro
~ puntos inferior en el caso de Castilla y Leon; ademas el peso del empleo a tiempo parcial es més bajo que
el del peso a nivel nacional.

"Recursos humanos y empleo en Castilla y Leon”. Actas Cuarto Congreso ch;onal de C@_tllla y Leo
Burgos,1994; pag 127
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‘ Gréafico 3 ,
Participacién de los contratos temporales y de formacién y practicas sobre
el total de contratos registrados. Castilla y Leén y Espaiia.
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Fuentes: Boletin de Estadisticas Laborales y Coyuritura Econénﬁca de Casnllay Le6n (Series
: Estadisticas Regionales). Varios nimeros.

En la tabla 2 se presentan los valores de los coeficientes de correlacién dé rangos:
de Spearman entre variaciones de productividad real(VP) y variaciones de salarios
reales(VS) para los tres periodos sefialados anteriormente, tanto para la industria

. .castellano-leonesa como para la industria espafiola ( el subindice hace referencia al -
. periodo). También se indica el valor de los estadisticos correspondientes.
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~ Tabla 2

Coeficientes de correlacion de rango de Sperman

‘Series Castilla-Ledn l . Espafia

Rsp(l) N® - P© Rsp N P
VP;VS, | 0550 | 2205 | 0013 | 0708 | 2830 | 0.002

VP;VS, | 0150 | 0598 | 0270 | -0029 | -0117 | 0452

VPyVS; | 0453* | 1754 | 0040 | 0581 | 2320 | o010

)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta Indnstnal y del IPRI .

Notas: (a) Coeficiente de Correlacion de Rangos de Spearman.. )
(b) Bajo la hipotesis rula (independencia) el estadistico N = Rspx (T-l)m presenta una
distribucién asintéticamente normal éstandar. T es el nimero de observaciones .

(c) Probabilidad: reducidos valores de P permnen refutar Ia hipotesis nula de
independencia. . .
* Calculado sin tener en cuenta el sector 2 (T=16);

Los resultados obtenidos considerando las variaciones producidas en ambas -
variables durante el periodo 1980-1990 indican la fuerte correlacion existente entre
variaciones de productividad y de los salarios reales y avalan la afirmacion de que en la
industria castellano-leonesa los sectores  industriales ‘en los: que més crecio la
productividad real son también los sectores en los que mas crecieron los salarios reales (
el coeficiente de correlacion de rangos alcanza el valor 0,55 vy es estadlstxcamente
significativo con una probablhdad muy proxima al 99%)

No obstante, es mas fuerte la correlaci()n encontrada entre la variacién de la
productividad real y la variacion de los salarios reales en el caso del conjunto de la
industria espafiola ( el coeﬁcxente de correlacion de rangos toma el valor 0,71 y es
estadisticamente significativo con una probabilidad superior al 99%).
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Si consideramos las variaciones registradas en la productividad real y en los

salarios reales durante el periodo 1980-1985, los valores sefialados en la tabla 2 nos
_llevan a concluir que en este periodo no ha habido relacion aparente, tanto para la
- industria castellano-leonesa como para el conjunto de la industria espafiola, ' entre los
sectores en los que mas crecieron los salarios reales y los sectores en los que mas crecio
la- productividad real (los valores de los coeficientes de Spearman no son
‘estadisticamente significativos a los niveles de probabilidad estandares). Estos resultados
parecen avalar la idea, frecuentemente sefialada, de que la intervencion estatal en la
negociacion colectiva incentivando la firma de acuerdos marco entre patronal y
sindicatos durante la primera mitad de los afios ochenta, no han tenido en cuenta la

~ situacion de cada sector productivo y han podido llevar a romper la correlacion entre
productividad y salarios reales, lo-cual ha sido perjudicial para la evolucion del empleo.

En cuanto a los resultados' obtenidos considerando las variaciones registradas
entre 1985 y 1990, los valores sefialados en la tabla 2 ponen de manifiesto que la
correlacion encontrada entre las variaciones de productividad real y las varjaciones de los
salarios reales producidas durante la totalidad del periodo tiene lugar fundamentalmente
durante la segunda mitad de la década de los ochenta, al menos én cuanto a lo que se -
refiere al sector industrial espafiol en su conjunto ( el coeficiente de correlacion de’
rangos toma un valor de 0,58 y es estadisticamente significativo con una probabilidad.del
99%). .

Respecto a lo sucedido en el sector industrial castellano-leonés ‘en este segundo -
subperiodo, de acuerdo a criterios puramente estadisticos, no se puede decir que haya -
existido una correlacion positiva entre variaciones de productividad y variaciones de los

 salarios reales; sin embargo, el analisis exhaustivo de las variaciones de productividad y
de salarios registradas en cada uno de los sectores indico que era el sector 2(Minerales
Metilicos), de reducida importancia en la economia castellano-leonesa’, el principal
causante de la inexistencia de una correlacion positiva. Durante este periodo el aumento
de la productividad real en dicho sector fue fundamentalmente pasivo (debido a la
pérdida de empleo)y se situé en torno al 71%(el segundo por orden de importancia) .

mientras que el crecimiento de los salarlos reales fue tan solo del 4,14%.

, . El coeficiente, de correlacion cglculado sin tener en cuenta este sector toma el
valor 0,45 y es estadisticamente significativo con una probabilidad superior al 95%.

"En el afio 1985 el porcentaje de ocupados en este sector respecto al total de ocupados en el
. sector mdustnal de Castilla y Leon apenas llega al0 2%
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IV.- CONCLUSIONES.

Los resultados anteriores introducen, al menos, dos consideraciones sobre la
flexibilidad de los salarios reales en la industria castellano-leonesa.

. La primera es que en la década de los ochenta ha habido una evolucién paralela
de variaciones de productividad y salarios reales en las diferentes rama industriales de la
economia- castellano-leonesa. Este paralellsmo ha tenido lugar, fundamentalmente,
durante la segunda mitad de la década coincidiendo con el fin de los acuerdos de
concertacion social y con la progresiva unhzacxon de las formas de contratacién mas
flexibles introducidas a finales de 1984. '

La segunda s que, con mdependenma de la existencia de factores especificos de
la industria castellano-leonesa que hayan generado diferencias en las variaciones
registradas de productividad respecto a las registradas a nivel nacional, las variaciones
registradas en los salarios reales se han mostrado mas acordes con las primeras a nivel de
la industria nacional que a nivel de la industria regional. En este sentido, podria
aventurarse que el menor uso que los empresarios castellano-leoneses han hecho de las
formas de contratacion més flexibles ha podido contribuir a generar la diferencia en el
grado de ﬂeXIbllldad de los salarios reales, respecto al encontrado a nivel nacional. -
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