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Existe una amplia coincidencia de criterios ‘entre los especialistas a la hora de
considerar la reestructuracion industrial iniciada con la crisis de los afios setenta como un
proceso orientado a la reposicién o recuperacién de unos niveles de rentabilidad-o
beneficio que habian comenzado a declinar enla scgunda mitad de los anos sesenta en -
todos los paises industriales avanzados

- . Sin embargo, la mayor pane de los estudios que analizan aspectos agregados,
sectoriales o territoriales del proceso de reestructuracién ignoran este propésito tltimo y.
concentran su atencién en magnitudes como la evolucidn del empleo industrial, del valor -
afiadido bruto, de la productividad o de la formaci6n bruta de capital fijo. La rentabilidad
de la industria permanece en un segundo plano entre los intereses de economistas y
geografos, a pesar de que el objetivo natural de toda actividad econ6mica es
precisamente la obtencién de un beneficio, bien sea éste maximo o satisfactorio, segun
las diferentes posturas tc()ncas existentes al respecto.

Si blcn s pos1ble encontrar cierta variedad de trabajos dedicadps-al anélisis de la
rentabilidad dé las empresas industriales, éstos adolecen en su mayoria de un enfoque
agregado para el conjunto nacional .que. no puede trasladarse mlmétlcamente a las
distintas regiones del pais, en parte a causa de la utilizacién preferente como fuente
estadistica de los datos facilitados por la Central de Balances del Banco de Espafia. Esta
fuente resulta muy poco adecuada para un enfoque territorializado del estudio de la
rentabilidad segin Ortcga (1994), lo que no ha representado un obsticulo para_la
-elaboracién de un niimero creciente de trabajos de 4mbito regional que se apoyan en los
datos de las empresas domiciliadas en una’ Comunidad Aut6noma detenmnada que
remiten voluntanamcnte sus balances al Banco emisor.

En esta linea pueden situarse algunas. comunicaciones presentadas al anterior

" Congreso de Economia Regional de Castilla 'y Leén (Burgos, 1994), que efectian
analisis econémico—financieros de sectores industriales (metalurgia, ahmentacn(m) odé
empresas de determinadas pr0v1nc1as (Le6n, Burgos), o bien las sucesxvas ed1c1ones dela
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- obra Anadlisis Econémico~-Financiero de las Emprevas de Castilla y Leon publlcadd por

la Consejerla de Economia y Hacienda de la Junta de Castllla y Le6n. ‘ ,

, No obstante, sc ccha de menos un cnfoque de. conJunto sobre la evolucién de la

- rentabilidad que abarque un periodo més amplio que el considerado en los citados
trabajos (casi siempre entre uno y cuatro anos) y en el que se integren todos los sectores -
industriales y todas las provincias de Castilla y Lc()n, con el prop()slto de hacer un -
balance de su trayectorla reestructuradora. , ‘

. En esta. comumcaaén prctendemos apr0x1marnos a esta v1816n de conjunto
~ scctorial y provincial. Utilizaremos para ello los datos de la Renta Nacional de Espaiia y
su Distribucion Provincial (RNEDP) para el petiodo, 1977-1991 referidos a la industria
manufacturera para las nueve provincias de Castilla y Le6n. El enlace entre las series
estadisticas de 1977-81 y 1983-91, que: presentan diferentes desagregaciones
sectoriales, ha sido resuelto mediante la aplicacion a cada provincia y sector del método
de conexién de series industriales propuesto por Garcia, -Goerlich y Orts (1994). Los
datos han sido convcrtldos a pesetas constantes de 1991 scgiin los correspondientes
indices sectoriales de precios publicados por el LN.E. La magnitud utilizada para evaluar
la rentabilidad de los sectores industriales y de la industria de cada provincia.es el
excedente bruto de explotacién (EBE, en lo sucesivo) segiin la definicion que del
mismo hace la Encuesta Industrial del IN.E, esto es, la diferéncia entre ¢l valor afiadido
bruto .al coste de los factores y los costes de personal. Se trata, evidentenente, de una
aproximacién mas imperfecta que la de ratios como la rentabilidad econ6mica, la
~ rentabilidad financiera o la ¢ de Tobin , pero tiene la ventaja de ser la dnica via de
medicién de la rentabilidad que puede aplicarse a la escala provincial, que cubre
homogéneamente todos los sectores industriales manufacturcros y que estd dlspomble_‘
para la totalldad del periodo temporal consxdcrado

Partiendo de la citada concepcién de la rcestructuramén industrial como proceso
encaminado a la reposicién de los niveles de rentabllldad perdidos, consideraremos que
‘un sector industrial o el conJunto de la industria de una provincia superan con éxito el
periodo 1977-1991 (son sectdres o provincias ganadores) cuando el . cociente
EBE/producci6n total de 1991 supera el nivel de 1977, mientras que cuando no se
rebasa cl cociente de partida hablamos de sectores o provincias perdedoras. Estas dos
categonas pueden cruzarse'con el aumento o'descenso de la participacién de cada sector
o provincia en la formacién del EBE manufacturero’ agregado regional entre 1977 y
1991: hablaremos, entonces, ‘de¢ industrias o provmcws progresivas o' regresivas,
respectivamente. : :

Apoyado sobre estas bases mctodolégiéas y conceptuales, el esquema de la
- comunicacifn es el siguiente. En el primer punto trazaremos un esquema. general del
proceso de reestructuracion del agregado manufacturero castellano-leonés entre 1977 y
1991. En segundo lugar definiremos la trayectoria de los diferentes sectores fabriles, con -
objeto de clasificarlos segin las categorias citadas. En tercer lugar realizaremos la misma
tarea con las provincias. A.continuaci6n detallaremos el comportamiento provincial de
cada uno de los sectores industriales, identificando provincias ganadoras~perdedoras y
progresivas—regresivas, para presentar unas breves conclusiones en el Gltimo apartado.
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1-- LA RECOMPOSICI()N DEL ~ EXCEDENTE . BRUTO. 'DE
EXPLOTACION EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE CASTILLA
Y LEON (1977—1991)

En el cuadro 1 sc observan las variaciones registradas en la composicién de la
producmén total (PT) y el valor afiadido bruto (VAB) de la industria manufacturcra
castellano-leonesa entre 1977y1991. = - , '

CUADRO I: ‘ o
VARIACION DE LA COMPOSICION DE LA PRODUCCION TOTAL Y

DEL VALOR = ANADIDO BRUTO - EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA DE CASTILLA Y LEON ENTRE 1977 Y 1991,

1977 1981 1985] 1991
PRODUCCION TOTAL 100,00{ 100,00] 100,00 100,00
~Consumo intermedio. 6694| 6874] 6930 6626
/ —Costes de personal 18,65 18,16} - 16,32 17,46
o -E.B.E. : ~ 14,41 13,10 14,38] 16,28
-VAB (=CP+EBE) . 33,06 31,261 - 30,70| 33,74
VALOR'ANADIDO BRUTO 100,00 100,00] 100,00| 100,00
~Costes de personal . 5641 58,10 . 53,17 S1,75}f .
-EB.E. 4359 4190 4683 4825|

\Fuente: elaboraci6n propia a partir de RNEDP,

En primer lugar debc subrayarse la estabilidad de la aportac16n de los consumos
intermedios (CI) que, pese a su significativa reduccién en la segunda mitad de los
~-ochenta, mantienen un peso casi idéntico’ al que ostentaban a comienzos de la crisis.

Esto significa que la nqucza creada por pescta final facturada no ha crecido ¢n la medida

deseable, cercenando asi cualquier posibilidad de reposxcl()n de los bcneflclos a partlr del .
incremento de la eficiencia productiva. ,

Muy al contrario, la superacién del cociente EBE/PT que exhibe la industria
" manufacturera de Castilla y Le6n se apoya en un nuevo mecanismo de distribuicién de
las rentas del trabajo y el capltal esto es; del valor anadxdo En efecto, la incapacidad
para comprimir los consumos intermedios empuja a las empresas a' recuperar la
rentabilidad perdida reduciendo la part1c1pac16n de los costes de personal (CP) en la
produccién total, en la que ceden 1,19 puntos porcentuales, frente.a los 1,87 puntos en
que se puede cifrar la progresién del cxcedente bruto de explotacién. Es decir, el EBE
recoge la tenue regresion de CI y toda la de CP y se convierte en el tinico integrante de
PT que aumenta su presencia relativa. Este dispar comportamlento de EBE y CP se hace
aiin mas evidente en la distribuci6n interna del VAB. ‘

Las tasas medias anuales de crecimiento de las tres magnitudes entre 1977 'y 1991
resultan bien elocuentes: mientras CP crece un 3,9%; CI lo hace al 4,5% y ¢l EBE a un
impresionante 6,2%. Todo ello se apoya en un mecanismo bien conocido, que es el
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descenso continuado del coste de personal unitario (CP/productividad) (~0,59% medio
anual) que refleja que los salarios no crecen al ritmo de la productividad, como en'la
relacion salarial fordista, sino por debajo de ella, ampliando las posibilidades de
formaci6n de excedentcs de explotacion. Si a ello se le une la destruccién de puestos de
trabajo (-0,64% medio anual) se entiende el explosivo crecimiento ‘de la ratio’
EBE/empleado(7,5% medio anual), que entre 1977 y:1991 pasa de 0,98 a 2,01 millones
de pesetas constantes de 1991. Como resultado final, los 4,24 puntos porcentuales que
separaban al EBE de CP en 1977 se reducerr a 1,18 en 1991, una vez culmmado este
‘ proceso de reestructuracion y recomp051c1on de los componentes de PT.

Dcsdc la perspectiva temporal el cuadro 1 ilustra las fases quc ha seguido este
proceso reestructurador. El cociente EBE/PT alcanza su minimo en 1981 empujado,
sobre todo, por los consumos intermedios en un momento de fuerte alza de los inputs .
energéticos. Entre 1981 y 1985 se producc un primer avance importante del EBE a costa
de CP y a pesar de que el VAB atin picrde participacion en PT, lo que significa que la -

~ primera fase de la recuperaci6n ya se ajusta al modelo general de redistribucion de rentas
en detrimento del trabajo y en favor del capital. La fasc expansiva 1985-1991, comin a.
toda la industria espanola, incluye como novedad la disminucion de la pres1on de CI,
recogida en su mayorla por ¢l EBE. ‘ .

Convxene, por ultlmo dcstacar el hecho de que es preciso esperar a este reciente
periodo de crecimiento para que la industria de Castilla y Le6n logre superar los niveles
de rentabilidad de 1977, lo que invalida la identificaci6n simplista de reestructuracion
con crisis y avala una de las nuevas caracteristicas d¢ la industria de la era postfordista,.
la de la reestructuracién permanente como Gnica via para el sostenimiento dc las
condiciones de compct1t1v1dad y-de los umbrales de rentabilidad.

2.- LOS MODELOS SECTORIALES DE REESTRUCTURACION,

Como cabia espcrar, no todos los sectores mdustnales de Castilla y Le6n han
seguido esta trayectoria recstructuradora. El cuadro 2 sintetiza las ~ principales
modificaciones registradas en la composicién de la produccion total en:las dlez ramas
manufacturcras que diferencia la RNEDP,

-Como industrias ganadoras aparcccn los sectores fabricantes de transformados

' metélicos (maquinaria de todo tipo y automoci6n) y dos sectores muy rclac:lonados como
son quimica y caucho-plasticos. Todos ellos se caracterizan, en ‘general, por ser
proveedores de bienes  de inversién, de bienes dc consumo duradero o de -bienes
intermedios de uso industrial. Ademds, se trata de industrias de demanda fuerte-media € -
intensivas en investigacion: (quimica), en ut1hzac16n de economias de cscala (caucho,
plastlcos automocmn) o cn la fabricaci6n a medlda del chentc (maqumarla) ,

Las industrias perdedoras se distinguen, sobre todo, por la elevada dependcnc1a de.
~ los recursos naturales o primarios. En efecto, todas ellas llevan a cabo el primer -
tratamiento dc los inputs para, a continuacién suministrarlos a otras industrias (caso de la
siderurgia o el material de construccion) o transformarlos en blcnes de uso final dirigidos
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prcfcrcntemcntc a las economias domésticas (madera y mucble ahmcntac16n, papel y
derivados, textil y confeccién). Ademés de este cardcter intensivo en recursos naturales,
estos scctores perdedores se-distinguen por peitenecer a la categoria de dcmanda dcbll o
media y por su reducida intensidad tecnoldgica.

CUADROZ
TIPOLOGIA DE SECTORES INDUSTRIALES SEGUN SU TRAYECTORIA -
REESTRUCTURADORA ENTRE 1977 Y 1991.

EBE/PT-91-> ' EBE/PT -77> -
EBE/PT-77 . EBE/PT-91
CP/PT-91> |CI/PT-91> | : ‘ * | Minerales y metales
CP/PT-77 CI/PT-77 . N Textil y confeccién .
E .| Papely derivados
CI/PT-77 > | Productos quimicos Alimentos y bebidas
CIPT91 Caucho y plasticos : ’
CP/PT-77> (CUPT-91> | ; ~ | Minerales no metélicos
CP/PT-91 CI/PT-77 : Madecra y mueble
- .. | CYPT-77% |Prod. metilicos y maquinaria N
CI/PT91 | Material de transporie

Fuente: elaboracion propia a partir de RNEDP:

Esta’ desxgual relaci6n con los recursos naturales parece cond1c1onar la traycctorla
reestructuradora de unos y otros sectores industriales. Todos los “sectores ganadorcs
consiguen disminuir el peso de CI en PT y aumentar en paralelo la generacion de rentas,
- mientras que los perdedores parecen deber buena parte de esa (!OndIClén a la presi6n

creciente de tales consumos, que reduce el valor anadldo disponible para remunerar al
trabajo y al capital. :

Este resultado parece acorde con las modernas tendencias del desarrollo del sector
industrial, en ‘el que cobran protagonismo crcc1cntc los aspectos inmateriales a la hora de
generar valor afiadido y de decantar la sucrte de los diferentes sectores manufactureros.

- Las industrias que, dentro de los ciclos de produccitn, sc.alejan en mayor medida de la
primera transformaci6n de las materias o que surten de bienes intermedios a un amplio
nimero de actividades productivas disponen de mayores margenes para incerporar
elementos como el disefio, la publicidad o el control de calidad en sus lineas de
producto, mientras que las més préximas a ese tratamiento inicial encuentran mayores
dificultades en este icrreno por la propia naturaleza de sus caractenstlcas productlvas

Partlendo de este condicionante inicial de indole estructural, el peso de los costes de
personal sigue caminos dlfercntes Entre las industrias” ganadoras,” las ‘metalirgicas
pueden calificarse de ganadoras empresariales, toda vez que es el excedente el Gnico
‘componente que gana peso relativo en PT, haciendo retroceder no solamente a Cl, sino
también a CP. Se entiende asi que en material de transporte el cociente EBE/PT crezca
del 6,8% al 16,3%, mientras en productos metalicos y magquinaria se pase del 13% al ,
19,1% a pesar de que la aportau()n de VAB a PT aumente apenas 6 puntos porccntuales‘ o
en cada sector. ,

!
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‘Muy distinto es el caso de las industrias ganadoras sociales (quimica y caucho y
'plésticos), con crecimientos importantes de VAB/PT (12 y 17 puntos porcentuales,
respectivamente), que se traducen en un crecimiento simultanco de la pamcxpacmn de
EBE y CP en PT. Ese nuevo margen de rentas procedente de una mayor eficiencia
productiva se distribuye en un 55% a favor de EBE y en un 45% a favor de CP,.puesto
que ¢l coste de personal unitario ha decrecido en ambas industrias.

Por tanto, son los scctores metaltirgicos de tranformacion los que se ven obligados a
aplicar una recstructuracién mds intensa dentro del VAB para reponer el excedente, ya
que encuentran ciertas dificultades para comprimir los consumos intermedios. Las
industrias quimicas, entendidas en sentido amplio, 'si parecen abaratar de forma
sustancial sus procesos productivos- (probablementc favorecidas por la reduccion relativa
de los precios del petrleo) lo que, unido, al descenso de- CP unitario, fac111ta la
recuperacion del EBE sin perjudicar a CP.

La situaci6n de los sectores perdedores es muy diferente. Ademds de la presion de
los consumos intermedios, cuatro de cllos sufren también un crecimiento importante de
CP que redunda en fuertes retrocesos de la presencia de EBE en PT. Donde CP y CI sc
combinan al alza (papcl, textil y metalurgia de basc) el EBE retrocede. éntre 6 y 15
puntos porcentuales. En ¢l caso de la industria alimentaria el EBE s6lo disminuye uhas
décimas ya que es el tinico scctor perdedor donde CI/PT no crece y ‘solamente se registra
un aumento de CP/PT. El retroceso de EBE ante CP en estos cuatro sectores perdedores
se explica también por el crecimiento del coste de personal unitario. Las industrias.
proveedoras de la construccion (madera y mueble y materiales de construcci6n) trasladan
la presién de CI no solamente al EBE, sino también a CP, dado que son las tnicas
perdedoras donde CP unitario se reduce: por tanto, EBE/PT pxerde entre 2y 4 puntos
-porccntualcs mientras CP/PT pierde entre 4 y 6 E

Esta diversidad de comportamlentos en los sectores perdedores admite también’
calificativos mas precisos. Las industrias de textil, papel y metalurgia de base pucdcn
considcrarse perdedoras sociales parciales, dado que el crecimicnto de CP/PT estd
. limitado por cl de CI/PT. El caso de la industria alimentaria puede denominarse perdedor
social completo, ya qué es CP el tinico componente que aumenta su participacion.en la
produccién total. Las industrias de material de construccién y d¢ madera y mucble serian
perdedoras completas, ya quc tanto EBE como CP rctroccdcn ante CI

 Estas desiguales - trayectorias sectoriales tienen traduccxén ev1dente en la
participacion de cada sector en la formacién del. EBE manufacturero agrcgado de Castilla
y Ledn (cuadro 3) '

Todos los sectores ganadores incrementan su participacién en el EBE manufacturero
regional, desde el 30,5% de 1977 hasta ¢l 43% de 1991. El tinico perdedor progresivo es -
el sector alimentario (del 24,5% al 32%), merced a la reducida presién de ClI y CP, que -
permite una tasa de crecimiento del EBE superior al: promedio regional. Los demés
sectores perdedores son también regresivos y quedan reducidos a una posicién marginal’
en ¢l EBE, al caer desde ¢l 45% de 1977 al 25% de 1991. Es decir, los cinco sectores
progresivos simaban en 1991 el 75% del excedente. bruto de explotacién gcnerddo porla -
industria manufacturcra regional .
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CUADRO 3:
VARIACION DE LA PARTICIPACION DE LOS SECT ORES GANA])ORDS Y]
PERDE])()RES EN EL E.B.E. MANUFACTURERO REGIONAL ENTRE 1977 Y" 1991.

>% EBE. - ; < % E.B.E.
GANADORES PROGRESIVOS PERDEDORES PROGRESIVOS
. Productos quimicos ‘ a ‘
EBE/PT-91> Prod. metdlicos y maquinaria Alimentos y bebidas .
EBE/PT-77 . Material de transporte ' o '
: ‘ Caucho y plésticos :

GANADORES REGRESIVOS | | | PERDEDORES REGRESIVOS
‘ Minerales y metales
‘ . ] Minerales no.metdlicos
EBE/PT-77> : Textil y corifeccion -
EBE/PT-91 : C Papel y derivados

: { Madera y mueble .

Fuente: elaboracién propia a partir de RNEDP,

Estos sectores progresivos serian, pucs, los responsables principales de la formaci6n
de los beneficios empresariales de origen manufacturero en Castilla y Le6n' y pueden ser’
considcrados como los maximos beneficiarios de la. reestructuracién industrial de la
region. Como Unico matiz, la industria alimentaria deberia figurar ¢n un nivel intermedio
a causa de su condicién perdedora. Las industrias. perdedoras y regreswas de demanda
débil o intensivas en recursos naturales o en trabajo, scrian, entonces, las més
perjudicadas por ¢l empu;e de las industrias de demanda fucrte y media intensivas en
capital.

3.- LA DIVERSIDAD DE TRAYECTORIAS PROVINCIALES.

- En ¢l desarrollo de-este tercer apartado - segunemos la misma mctodologla que
acabamos de aplicar al 4mbito sectorial. El cuadro 4 - presenta las modificaciones que
registra la composwlén dela produccnén total manufacturera de cada provmma

Las provincias ganadoras corresponden con las de mayor desarrollo  industrial
"dentro de la Comunidad Aut6noma, a las que se suma Avila merced a los resultados del
sector de material de transporte. Los condicionantes sectoriales de este resultado
pr0v1n01al son evidentes, toda vez que los sectores ganadores tienen amplia implantacién
en las estructuras industriales de estas provincias, sobre todo en las:tres mas -
“desarrolladas. Esta identidad sc tatifica profundlzando mas en las modificaciones de la
composicién - de ' PT- en . cada provincia. Valladolid - sigue ¢l mismo modelo de
reestructuracion ganador empresarial que la industria del automévil, mientras Palencia:
se aproxima mucho a esté patrn, aunque acusa la presién de CI debido a-que en la
factoria de Vlllamurlcl s6lo se montan los vehiculos, sin proceso de fabrlcamon de piezas
o componentes. Burgos ocupa la misma posicion que las mdustnas qu1m1ca y del
caucho dos de sus seiias de identidad industrial.
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Ademés, conviene observar que las provincias ganadoras estan atravesadas por las

'vias de transporte que comunican a Castilla y Le6n con los principales centros

~ econ6micos de Espafia. En efecto, el trazado del ferrocaril de via doble y electrificada

Madrid-Irin, uno de los de mayor 1 volumen de circulaciones,de viajeros y mercancias a

escala nacional, discurre precisamente por estas provincias y conecta a la regién con

Madrid, el Pais Vasco, la cabecera del eje del Ebro y los mercados europeos. Lo mismo’

sucede con la N-VI y el corredor de alta capacidad formado por la N-620 y la.N-I entre

Tordesillas y Miranda de Ebro. En principio, pues, parece que las provincias ganadoras

se: dlstmguen también por una ubicacién favorable respecto a los grandes corrcdorcs
viarios y los principales ejes rcglonales de desarrollo :

- | CUADRO 4: ‘
TIPOLOGIA DE LAS PROVlNCIAS 'DE CASTILLA Y LEON
SEGUN SU TRAYEC]‘ORIA REESTRUCTURADORA ’
ENTRE 1977 Y 1991
EBE/PT-91> |EBE/PT-77>
3 | EBEPT-77 EBE/PT-91
CP/PT-91> |[CI/PT-91> | Le6n
CP/PT-77 CI/PT-71
: o | CI/PT-T7>. | Avila
CI/PT91 . Burgos -

‘ | CI/PT-91> | Palencia Salamanca
CP/PT-77> | CYPI-77 o Segovia
CP/PT-91 i Soria

) Zamora -
CIPT-77> | Valladolid )
CI/PT91

Fuente: elaboracmn propia a partir de RNEDP.

o

En el extrcmokcontrario, las provincias perdedoras acusan el peso de sectores
perdedores cn sus estructuras industriales y, ademdés, se disponcn al margen de estos
dmbitos expansivos y de alta accesibilidad respecto de las economias regionales mas .
dindmicas del entomo castellano-leonés. Las provincias occidentales vinculadas a la
frontera hispano-lusa y a la Ruta de la Plata, por un lado, y las m4s orientales, por otro,
terminan de configurar un auténtico esquema centro—periferia a la hora de traducir a
términos espaciales el balance de la reestructuracién industrial medido a través del

. cociente EBE/PT. También en este grupo. se aprecian paralelismos entre €l modelo de
reestructuracitn de ciertos sectores y la posicién de algunas provincias. As; chovia y
Soria coinciden con la posicién de las industrias de madera y mueble, mientras en Leén
se dcja sentir la 1mportanc1a de algunas factorias metalurglcas basicas.

En dcflmtlva, cl espacio industrial rcglonal qucdarla d1v1d1d0 en tres grandcs
fracciones dispuestas de Norte a Sur. En el centro, las prov1nc1as ganadoras asociadas a
sectores de demanda fuerte-media intensivos en capital y en economias de escala y
‘dispucstas a -lo largo del corredor Miranda de Ebro-Burgos-Venta de Baiips—
Valladolid-Tordesillas/Medina del Campo-Arévalo/Avila. A Este y Oeste, dos
conjuntos de provincias perdedoras dependientes de industrias de demanda débil-media
intensivas en mano de obra o recursos naturales. La aportacion de unas y otras a la
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formaci6n del EBE manufacturero regional ha séguido la scnda previsible: todas las
‘provincias ganadoras son progresivas y todas las perdedoras son regresivas.. Las
‘primeras han pasado del 57% al 65,5% del EBE regional, mientras las segundas
retroceden desde el 43% al 34,5%. o \ ;

- Bstas cifras ilustran con claridad la profundizacién de los desequilibrios
interprovinciales que se deriva dc la dispar trayectoria reestructuradora seguida por los
distintos- sectores industriales de Castilla y Leén. No olvidemos que . los sectores
ganadores son los mds selectivos en sus pautas de localizacion, de .forma que su
distribuci6n espacial, por lo general muy polarizada, condiciona la capacidad de las
provincias para recomponer los niveles de excedente. Las industrias perdedoras son
también ‘mds ubicuas, al relacionarse con factores locacionales muy difundidos ‘en el
espacio regional, lo que explica que las provincias ignoradas por las tendencias
locacionalcs de las industrias ms polarizadas resulten también perdedoras.

-

4- 'EL COMPORTAMIENTO PROVINCIAL DE LOS SECTORES
INDUSTRIALES. / - SR

En este punto desgranaremos el balance provincial de la reestructuracién de cada
sector industrial, distinguicndo  simplemente . provincias - ganadoras—perdedoras y
progresivas—regresivas, »para terminar con un balance del comportamiento de las
provincias "/scctor'por sector. Seguiremos para ello. cl orden sectorial establecido en el
cuadro 2. ' , ) S

El scctor de Productos Quimicos solamente cuenta con una provincia. perdedora,
que es ademds regresiva (Palencia). Las demés provincias son todas ganadoras.. La
distincién fundamental, pues sc establece: entre ganadoras—progresivas y ganadoras—
regresivas. Entre las segundas se cuentan dos provincias poco industrializadas como
Soria y Zamora, a las que se suma Le6n, que cuenta con un apreciable sector quimico

“que, sin embargo, no es capaz de seguir el ritmo de crecimiento de la rentabilidad .
marcado por las ganadoras—progresivas. Este grupo cabecero lo componen los-
principales puntales del sector, con Burgos y Valladolid a la cabeza, a las que se suman -
Segovia, Avila y Salamanca, provincia esta dltima con instalacioncs importantes en el
terreno de los abonos y los productos farmacéuticos. Las provincias progresivas saltan
desde el 56% al 79% del EBE sectorial, mientras las ganadoras-regresivas bajan del 26%
al 17,5%. o ‘ '

Los resultados del sector de Caucheo, Plésticos y Otras Manufacturas sc ajustan
casi perfectamente a su estructura locacional. Como provincias ganadoras y progresivas
figuran Burgos y Valladolid, sedc de las grandes factorias de neumaticos (Firestone 'y
Michelin); junto con Soria, incluida en la misma categoria, suman el 90% del EBE del
sector en 1991. Todas las demés provincias son- regresivas y entre ellas sélo Zamora

_ resulta ganadora, aunque con una aportacién irrelevante al EBE. ‘

La fabricacion de Productos Metilicos y Maquinaria también manifiesta su.
condicién ganadora en cl detalle provincial, . puesto que solamente son perdedoras -

[



190 ‘ José Luis Sd'nchez Herndndez

Salamanca y Scgovia. Dentro del grupo de provincias ganadoras solamentc resultan
progresivas Avila, Palencia y Valladolid, en linea con los resultados agregados. La
condicién rcgreswa de Burgos y Le6n, con. factorias 51gnﬁcat1vas en este sector’
mdustnal debe ser subrayada

Solamente cinco provincias cuentan con instalaciones encuadradas por la RNEDP
en el sector de Material de Transporte. Todas ellas resultan ganadoras, de acucrdo con
.las pautas del conjunto del sector, pero son Burgos, Palencia y Valladolid las tnicas que
consiguen aumentar su rcprescntam()n en ¢l EBE atin més si-cabe, pasando del 95% al
96,5%. Le6n y Avila se muestran incapaces de seguir el ritmo de FASA “Renault y de las
competitivas e internacionalizadas cmpresas burgalesas aux111arcs del automévil,
encuadradas en el Grupo IRAUSA. :

La industria de Minerales y Metales no cuenta con ninguna provincia ganadora, de
acucrdo con la crisis permancnte que atraviesa a escala nacional desde comienzos de la
crisis de los setenta. Si a escala nacional esta crisis ha afcctado gravemente a las
provincias y regiones cspecializadas en metalurgia pesada’ (Cornisa Cantébrica), en
Castilla y Le6n se reproduce el mismo fenémeno, puesto que las provincias regresivas -
son las que concentraban las principales factorias del scctor, esto .es, Palcncxa y
Valladolid, que pasan del 72% al 31% del EBE

En el sector de Textll, Cuero y Confeccién resultan ganadoras Zamora y Palencia,
con cierta tradicién en estas actividades; la primera es ademds progresiva y la segunda
regresiva. Avila, Le6n, Segovia, Soria y Valladolid quedan relegadas a la categoria de
perdedoras y regresivas. Pero el verdadero interés se centra en las provincias de Burgos y

~ Salamanca, donde este sector ha gozado de mayor arraigo y donde desempefia un’
protagonismo destacado en la estructura industrial. Ambas integran la- categoria de -

~ perdedoras, exhibiendo ciertas dificultades para competir con los productos catalanes,
levantinos y, cada vez mds, extranjeros que se van apropiando de los mercados de tejidos
y prendas de vestir. Sin embargo, parece que el deterioro competitivo ha sido aiin mayor -
en las demés provincias, puesto que Burgos y Salamanca son, pese a todoe, progresivas “
(del 42% al 51% del EBE). Ello significaria que este scctor atravicsa graves dificultades
en la region y que su EBE se esta reagrupando en tommo a unos focos pr1nc1pa1cs pero
poco competitivos.

Solamente la provincia de Burgos resulta ganadora y progresxva ‘en el scctor del
Papel, Articulos de Papel e Impresién. Ello no debe sorprender si se tiene en cuenta la
prescncia en esta provincia de empresas punteras del sector, pertenecicntes al capital
extranjero como Scott, Smurfit. o UCB-Films, de modo quec Burgos pasa del 32% al
39,5% del EBE decl sector. Sin embargo, otras provincias con importantes instalaciones

~ papcleras o editoriales como Salamanca y Soria resultan perdedoras y regresivas, lo que
reflejaria un comportamiento muy dcmgual entre las diferentes firmas del sector; junto
con Avila, también perdedora-regresiva, caen desde el 36,5% al 8,5% del EBE sectorial. o
‘Tan importante retroceso deja un amplio margén para la progresion de otras provincias
perdedoras como Ledn, Palencia, Segovia, Valladolid y Zamora, que saltan desde el
31,5% al 52% del EBE del sector. Algunas de éstas; como Valladolid y Palencia,
también albergan empresas destacadas enclsector.

/
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La elaboracién de- Alimentos y Bebldas presenta un balance provincial bien
diferenciado; con cuatro provmmas ganadoras y progresivas y cinco perdedoras y
regresivas. Las primeras son Burgos, Palencia, Soria y Zamora, que pasan del 29% al
41% del EBE, mientras que el 59% rcstante permanece en mano§ de Avila, Le6n,
Salamanca, Segovia y Valladolid. Lo’ més interesante y significativo de estos resultados
es el proceso de difusién del EBE que atestiguan, en clara sintonia con el protagonismo
creciente que ostenta este sector en la estructura-econémica regional. Este reequilibrio en
“la distribucién provincial del EBE alimentario se justificarfa, a nuestro juicio, por la
eclosi6n dc establecimientos dedicados a la fabricacién de alimentos y bebidas
registrado desde la segunda mitad de los afios ochenta en Castilla y Le6n al amparo de
los reclamos de la tradici6n y la calidad, que ha convertido a este sector en el tinico
referente fabril en muchos municipios y comarcas de la regién. Tampoco debe i 1gnorarsc
el clevado volumen de ayudas de toda mdolc que ha recibido la industria alimentaria por

‘ partc de las administraciones provinciales y del goblemo reglonal

Los resultados provmcxalcs de la industria de Minerales y Productos no Metilicos
'son menos nitidos y favorecen. mis a las drecas menos industrializadas. Burgos y
Valladolid, junto con Segovia, quedan rclegadas a la condicion de pcrdcdoras y
regresivas, pasando del 63% al 48% del EBE del sector. En el extremo opucsto
" (ganadoras— progresivas) f1guran Avila, Palencia, Le6n y Zamora (dcl 31% al 44%),
mientras Soria ¢s ganadora-regresiva y Salamanca pcrdedora—-progrcswa En conjunto,
las provincias mas occidentales son progresivas y las més orientales son regresivas, lo
que apuntaria hacia un proceso de marginalizaci6n de esta industria hacia las 4reas’
menos desarrolladas del espacio fabril de la rcglon

Por dltimo, la rama de Madera, Corcho y Muebles de Madera mantiene la misma

ténica de dispersion de los resultados provinciales. Las provincias de la orla pinaricga
oricntal (Burgos, Segovia y Soria) son perdedoras y regresivas (del 49% al 43% del EBE)
y Valladolid es también regresiva (del 24% al 22%), aunque ganadora. De nuevo son las
provincias de la mitad 0c01dcntal (Salamanca, Le6n, Zamora, Avila y Palencia) las
~ progresivas (del 27% al 35%). Por tanto, las industrias relacionadas mis o menos
directamente con el sector de la construcci6n parecen seguir patrones muy semejantes,
con ¢l EBE desplazandose hacia ¢l occidente regional. Los resultados de Soria llamen
poderosamente la atencién dado el auge del sector de la madera en esta provincia, que de
m()mcnto no encuentra traducc16n en términos de excedcnte

Para eliminar los sesgos que introduce ‘la composxcmn sectorial de su industria
manufacturera en el resultado agregado de cada provincia, hemos considerado
conveniente construir un fndice sintético que recoja el comportamiento de cada provincia
sector a sector. Para ello hemos asignado a cada’ provincia. un punto por cada sector
industrial en que resulta ganadora, otro punto por cada sector en que resulta progresivay -
otro punto por cada vez que coinciden los'sectores ganadores o progresivos en la
provincia con los sectores ganadores o progresivos a escala regional. Al resultado total se
lc ha restado un punto por cada scctor en que la provincia resulta perdedora-regresiva.
. Con este procedimiento se priman el carécter ganador y progresivo de las diferentes
" actividades industriales de cada provincia y su aproximacién al modelo agregado

regional, a la vez que se penaliza la condicién perdedora-regresiva. El cuadro 5 mucstra
los rcsultados obtcnidos. - ~
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CUADRO 5: SINTESIS PROVINCIAL DE
LOS RESULTADOS SECTORIALES.
PROVINCIA ] PUNTUACION
Burgos ’ 19

.| Zamora R 16
Palencxa/Valladohd ) | 14
Avila/Soria © 10
Ledn 8
Salamanca 5
| Segovia 0
Fuente: elaboracién propla a pamr de RNEDP.

Burgos se destaca como la provm01a mc;or paradd por los resultados sectorlalcs,
conforme a una estructura industrial diversificada en la-quc tienen fuerte arraigo los
sectores ganadores, a la. presencia de numerosas empresas grandes muy competitivas y
lideres en sus respectivos mercados y a su excelentc ubicacién respecto a los mercados
de bienes y de factores. Por su parte, Palencia y Valladolid acusan la fuerte dependencia
de la fabricacién y montaje de automoviles, que parecc sobreimponerse en exceso a las
restantes manufacturas, donde los resultados son menos halagiicfios. Es decir, su futuro -
industrial parece girar cada vez més alrededor del sector del automndvil, sin que las demas
actividades parezcan capaces de articular un complemento s6lido que dxvcrsmque las
bases industriales de ambas provincias. De hecho, una provincia periférica como Zamora
obtiene mejor puntuacidn que ellas y sustituye a Avila en' este grupo de cabeza. Por
dltimo, las : restantes provincias ocupan ‘los * lugares esperados, - con resultados
cspecialmente - preocupantes para Salamanca y’ ch0v1a, claramente descolgadas y
marginadas del resto de la-region.

En conjunto, este cuadro 5 ratifica la preeminencia creciente de Burgos, Valladolid
y Palencia dentro del espacio industrial de Castilla y Leén. Ademas, parece apuntar hacia
un progresivo rcequ1hbr10 hacia el Nordeste, toda vez que Burgos obtiene los mejores
resultados sector a sector. Caso de confirmarse, se trataria de una tendencia sumamente
saludable para la cohesion interna del territorio regional, demasiado dependiente todavia
de una serie de polos o focos de cierta cnvergadura pero aislados e inconexos entre si.
Avila y Zamora desmienten, al menos desde la perspectiva del excedente bruto de
explotaci6n, la imagen de provincias marginales, situdndose en un segundo escal6n, por
delante incluso ‘de Le6n, incapaz de sostener el ritmo de las tres provincias més
avanzadas y mejor localizadas. Soria, Segovia y Salamanca componen el grupo de
provincias incapaces de acomodar sus sectores mdustrlalcs a las exigencias de las nuevas
condiciones de compet1t1v1dad
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- CONCLUSIONES.

Como conclusmnes mas rclevantes dc cstc trabaJO podemos mencxonar las
- siguientes. .

12— La reestructuracién industrial en Castilla y Le6n, cntendida como proceso
encaminado a la reposicién de los niveles de excedente perdidos durante ‘la: crisis,

culmina con éxito en la segunda mitad de los afios ochenta, cuando se supera en cocwnte ,
EBE/PT de 1977. ;

2.~ Esta reestructuracién s6lo ha sido posible por la reduccién dela aportacién de -
los costes de personal a la producci6n total que deriva de la disminucién del coste de
personal unitario y del crecimiento de los salarios por debajo de la product1v1dad

3%~ En efecto, la industria ‘manufacturera de Castilla y Le6n no ha logrado
aumentar la participacién del valor afiadido bruto en la produccién total, lo que ha’
cxigido una redistribucién de las rentas favorable al capital como tnica via para la
. recuperacion de los excedentes. Como consecuencia de todo este proceso, el excedente
bruto de explotacién es el inico componente de la produccin total que aumenta su peso
relativo en la misma, reduciendo s1gn1f1cat1vamcnte la dlstanma que lo separa de los
costes de personal.

4% Los sectores que superan con éxito esta reestructuracién son los vinculados a la
metalurgia de transformacién (material de transporte, productos metélicos y maquinaria) ‘
y los de quimica, caucho y plasticos. Las demds industrias no logran recuperar la
* rentabilidad de 1977. El éxito corresponde, pues, a las industrias de demanda fuerte o

media, intensivas en economias de escala, investigacion o fabricantes de maqumarla a
medida de los chentes o ‘

5%-La consiguiente redistribucién del EBE manufacturero regional favorece a las
industrias ganadoras y al sector de alimentacion, que aumentan su peso rclat1v0 hasta
alcanzar el 75% del EBE en 1991.

6:.— Las provmcnas ganadoras son las més industrializadas de la regxon (Burgos,
Palencia y Valladolid), a las que se suma Avila para formar un corredor central
articulado por la N-1, la N-620 (hasta Tordesillas) y la N=VI, junto con el ferrocarril
Madrid-Irtn: -estas provincias también incrementan su participacion en el EBE
manufacturero regional hasta un 65,5%. Los bordes oriental ¥ occidental de la regxén se
muestran incapaces de culminar la reestructuracion con éxito, ademas de- pcrder

protagonlsmo enla formac16n del EBE.

. 7%~ Estos resultados provinciales estén muy rc[acmnados con la composmén del
sector industrial de cada provincia, de forma que resultan ganadoras las provincias donde
los sectores ganadores tienen mayor peso especifico, mientras que las provincias
perdedoras dependen en gran medida de sectores fabriles perdedores. En otras palabras,
las selectivas: pautas de localizacion de los sectores més avanzados 'y modernizados
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. justifican en gran mcdlda los resultados provinciales dc la rccstructuracwn cn Cdbtllla y
Leén.’ '

8%.~ El balance de los resultados provinciales sector por sector ratifica los resultados
agregados, aunque con ligeros matices. Burgos destaca, por encima de Valladolid y .
Palencia, como la provincia con un sector industrial més compensadoy diversificado.
Zamora sustltuyc a Avila, demasiado dependiente dél montaje de vehiculos, en el grupo
de cabeza. Las periferias occidental y oricntal mantlcnen su retardo tanto en el agregado-
<como en cl dctallc scctonal
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