IV Congreso de Economia Regional de Castilla y Le6n Burgos 1994, Comunicaciones 3: 1735-1747

LAS ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
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1. LA ESPECIALIZACION EN IAA DE LA INDUSTRIA LOCAL.

La dltima década estd marcada por la firme expansién de la IAA en la cconomia
salmantina. En 1983 aportaba a la economia lbcal el 3,2% del empleo y el 4,9% del VAB,
porcentajes que en 1989 se clevan al 4,10% para el empleo y cl 35,00% para ¢l VAB.
Progresion que lo es también en términos absolutos de empleo pasandoy de 3.515 cn 1983 a

4.488 empleos en 1989.

Mas significativo aiin es su avance dentro’ del sector industrial ’d‘c la ’provincia.
Excluida la industria de la construccién, mayoritaria en la provincia; cl peso de la IAA en el
sector pasé del 22,20% en 1983 al 28,45% en 1989. La misma tendencia se rcpile‘ a nivel
de la IAA de Castilla y Le6n. En efecto, y por lo que a empleo se reficre, la IAA salmantina
aportaba en 1983 el 10,52% en 1983 y en 1989 su aportéci()n ascendfa al 12,14%. La
positiva cvolucion de la IAA en la industria de ‘Salam(anca se percibe con mayor x]itiQez adn
* si ademas de Ia’industria de la construccién cxgluinlos la eléctrica. Es decir, considerado el
sector dc transformacién propiamente . dicho ‘¢l protagonismo de la IAA se revela muy
importante cn el mismo en 1983 aport6 al scctor el 24,14 del émplco y ¢l 35,67% dcl VAB;
en 1989 representa el 30,60% del empleo y el 38,75% dci VAB. El Registro de la Seguridad
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Social para 1990 (julio) permite evaluar en el 27% los cstablacimientos industriales de la JAA

reduciendo, en cambi'o, su empleo al 28% de la industria de transformacion local. -

La endeble economia industrial de Salamanca tierie en la IAA la actividad m4s potcnte
en la actualidad (Cuadro 1) lo que no ocurria en el pasado cuando la industria dcl textil,
cuero y calzado tenian la pnmacxa en el sector (chun el Censo Industrial de 1978, la rama

del textil,cuero calzado acapara cl 34% del empleo industrial frente dl 24% de la de

alimentaci6n).

CUADRO 1: ‘
PORCENTAJE QUE REPRESENTA LA 1AA SOBRE LA ECONOMIA.
SALAMANCA, CASTILLA Y LEON, ESPANA. _
SALAMANCA' - 1983 1985 1987 1989
EMPLEO 1 32 33| 5] a4

| vaB ‘ ' 49 | 4,5 42| 50
CASTILLA Y LEON 1983 1985 1987 | 1989
EMPLEO = - ‘4,1 4,2 4,3 4,4,
VAB 51 52| 4,7 o so
ESPANA 1983 | 19ss | 1987 | 1989 || -
EMPLEO 34 34 33 33
VAB : 4,0 T 3y 36 3,6
Fuente: Renta Nacional. BBV. Varios afos. o

La creciente importancia de la IAA én la economia local es paralcla a la del sector en
la economia de Castilla y Leén,' claramente superior en ambos casos a la media nacional
(Cuadro 2) revelando la especializaci6n dc la regl()n y la provincia en estas acnvxdades
Hecho muy a tener en cuenta es que el fortalemmlcnto de la IAA salamantma en la ultlma
decada no viene tanto por la aparicién de nucvas actividades como por el aumento y cierta

diversificacién de las existentes.

En cfecto, en la economia salmantina no se puede hablar de una IAA moderna y

P
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diversificada tanto como de desarrollo de actividades muy’ especificas. Las industrias més
evolucionadas en incorporacién de tecndlogias, diversificaci6n y alto grado de elaboraci6n del
producto asi como elevado valor afiadido, précticamcn;e cstan ausentes de la TAA local. son
algunas actividades de base tradicional, en especial la industria chacinera, las que sustentan
la IAA local. Se trata casi siempre de emprcsasﬁ familiares pequefias, a veces muy -pequefas,
en las que la visi6n e intuicién del propietario mas qi:e la gestién moderna o variables como

la competitividad y la competencia, marcan el funcionamiento cotidiano.

Otro rasgo que define la [AA es su tradicional vinculacion a las materias primas del

sector primario local. Sabido es el gran peso que la cconomia agroganadera tienc én la

‘ provincia asi como sus fasgos de atraéo y baja productividad. En 1983 cl primario oéupaba ’
el 28,1% de la poblacién activa y aportaba sélo el 13,8% del VAB frente a un sector
secundario, incluida la industria de construccion, que emplea al 23,1% y aporta el 26,1% del

VAB. En cambio, en 1989 los indicadores dan al sector primario 21,3% del empleo y 11,1%

del VAB por 25,5% del empleo y 33,8% dcl VAB al secundario. La definitiva pérdida de

la primacia agroganadera én la economia productiva local se concreta pucs en estos afios al

retroceder significativamente también su capacidad de empleo. No obstante, ¢l sector pfimzirio

sigue siendo de gran importancia tant® para la economia de Salamanca como para su IAA.

Precisamente uno de los retos que se le presentan a la economia local es el de la
renovacion y. fortalecimiento de las relacioncs ¢ interdependencias entre su base productiva
agroganadera y las actividades de transformacién y comercializacién de las mismas pues la
mimética interdependencia que se le atribuia no parcce tan solida. En la actualidad, a las
economias locales que no gozaron de un sélido proceso de industrializacion en el pasado,
como succde en Salamanca, se les presenta la 0p6nunidad de fortalecerse a‘"tr‘avés de una
creciente integracion entre su base pfoductiva primaria y la industria alimentaria. Se trata de
transformar in situ, incorporindole el maximo de valor afadido, las materias primas

agroganaderas caminando-hacia lo que se ha denominado ¢l complejo. agroalimentario.

Salamanca reune inicialmente factores positivos para avanzar en tal sentido: cierta
especializacién primaria, en especial, ganadera y tradicién cn IAA. Sin cmbargo, no existc

en la actualidad una integracion vertical del proceso productivo primario-industrial-comercial
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que indique que la base agraria, la IAA alimentaria y sus mercados de venta se complementan
positivamente. El divorcio entre la producci6n de ganado vacuno, principal bien ganadero de
la provincia, y la industria cdrnica local es rﬁayﬁsculo ya que las rcses sacrificadas para
. consumo local lo son para el consumo en fresco. A distinta escala las disfunciones sc repiten
en el mercado de la industria cdrnica y lactea (véase al respecto los trabajos de Luis J.
Aparicio y José L. Sénchez . presentados en estas jomnadas) o en de la lenteja a pesar de la
"denominacién especifica”. Los agentes cconémicos locales distan ain de cstrategias
empresariales orientadas al logro de un un proceso productivo agroindustrial mas integrado
y positivo para el desarrollo de la economia agroindustrial de la la provincia. La reciente
puesta cn marcha de la Iniciativa "SalamancaA Emprende”, apunta fincs loables por parte de

las instituciones provinciales. « ) B

2. LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA IAA.

En la formacién de lds estructuras productivas modernas de la 1AA son de gran
relevancia por un lado,la existencia local de una produccién primaria cn la que sustentar las
actividades de la industria alimentaria que satisface el mercado local Gnicamente o que,
abierta a la competencia, lo trasciende ¥, por otro lado, la presencia de un gran mercado local
que incentiva la aparicién de IAAs cuya fuente de aprovisionamiento de materias primas ya
1no es basicamente ‘loc‘:al. La buena localizacién espacial respcctd de grandes mercados vecinos
puede scr también factor de desarrollo de la IAA dadas las estrategias de localizacion
seguidas por las grandes empresas de la rama ch los dltimos afios. S6l6 la primer circuntancia
y reducida a la escala de mercado local se cumple a satisfaccién cn la IAA de Salamanca.
Ello predetermina la estructura del sector limitando su potencial a actividades muy concretas

de reducido valor anadido.

Salamanca no puede ser considerada un gran mercado; ni siGuicra mediano, ya que
reunc - 370.624 ‘pcrsonas, segin Censo-91, muy dispersas por- el solar de la provincia.
Tampoco sc localiza en la red de comunicaciones de la peninsula de forma vcntajosa respecto
de los grandes mercados de consumo. Se trata de un espacio apartado, cn la )olsa dc pobreza

que cs la frontera con Portugal y dotado de estructuras fisicas de comumcacu)n lmmadas Por
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otro lado, ni el nivel de rentas ni los hébitos alimentarios son revulsivos rclevantes para la

modcrnizacién de las empresas existentes o la atraccién de otras nucvas.

La IAA de Salamanca se encuadra’ mayoritarivam‘cnté “en el llamado "Polo ‘
Convencional”  caracterizado por la atomizacién empresarial de tipo familiar, dispersién
territorial, con atraso de las técnicés productivas y ofcrta muy limitada de productos en
canndad y variedad. Son contadas las empresas que tiencn prescnte cl cfecto innovacion y
compiten satisfactoriamente mas alld del mcrcado local bien por hdbu dcsanollado productos
cspccmcos de marca (Mizanor), por trabajar para el mercado nacional (Pohcnvasados‘
- Ibéricos o Dulca, S.L.) o por ser filiales de empresas de cardcter nacional (Ledesa respecto
de Puleva, la Azucarera respecto a Ebro Agrlcolas)

{
Pcfvivc una acusada atomizacion empresarial que no debe ocultar la progresi(’)n'

realizada desde finales de los afios setenta (Censo Industrial 1978) cuando cl tamaino medio

de las cmpresas de la rama era de 3,5 trabajadores En la dctuahdad ¢l tamafio medio es de . '

8,4 tmbajorcs/cmpresa muy préxima a la media nac10nal de 8,7 (datos dc 1989) aunque muy.
inferior a la media de Castilla y Le6n que se cleva en 1989 a 15,4 trabajadores por‘empresa.
Como cualquier indicador general el tamafio medio diluye las fuertes disparidades cxﬁstentes
entrc las empresas segln actividades y dentro de cada una de cllas. Efectivamente, los
intervalos de tamafio reflejan el abrumador predominio- de la ‘microempresa (hasta 5
trabajadores) y pequefia empresa hasta 20 trabajadores ‘qué reuncn cl 93% de los
" establecimientos industriales cxiétcntcs Cabe precisar que en ese clevado 70% de cmpresas
hasta 5 trdbdjadores se oculta el significativo dato de un 37,3% de las empresas 'd¢ {a rama
que Gnicamente registran un trabajador: las empresas marginales siguen teniendo una -

presencia considerable. ‘ o Lo !

Si- convenimos en éalificar de enﬂprcsa grahdc la que da trabajo a mds de 250
personas, cn Salamanca su ausencia es total. Ausencia quc debe interpretarse derivada de las
limitaciones existentes tanto en el mercado de consumo local como cn la proyeccion hacia
otros mercados mas amplios. Las empresas medias—grandes de 101/250 trabajadores,tampoco
tienen una presencia relevante, sélo dos (la Azucarcra en la‘cap‘it_ul y Figasa’en Guijuelo)

“componen ¢l grupo. Y también se cuentan con los dedos de una mano las cmpresas de 51/100

v
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\rapajaaores.

El significado de las 6 empresas con mas de 50 puestos de trabajo es radicalmente
distinto al valorar su aporte laboral a la IAA: ¢l 19% del total. En suma, la rama ofrece una
estructura empreéarial muy marcada por la pequefia cmpresa familiar con un nivel de
implantacién de las medio/pequeiias de 21/50 trabajadores de interés pues si apenas son el
5,5% de las empresas aportan un relevante 23,5% del empleo. Es el tramo de empresas
donde se encuentran alguhas de las mas diném/i‘cas‘ de la rama. Los datos son de una claridad
meridiana sobre la jerarquia empresarial: el 98,8% dc las empresas con el 81,1% del empleo
estan por debajo de 51 puestos de trabajo. Y muchas de ellas parecen responden a conductas
cmprésarialcs y producciones propias de ticmpoS superados ¢ inviables en el mercado abierto

de la Unién Europea.

La diSpefsién espacial de la IAA debe ser valorada con precaucion. En efecto, existe .
una manifiesta dispersién espacial por los principales municipios urbanos y rt.(rales de
actividades como "panificacién y bolleria" incluso la "chacineria” —ver mapa 1~ pero, en
" realidad, la IAA'r§sulta por nimero de empresas, empleo o inversion realizada (periodo
1985/1989) muy concentrada en dos puntos: la capital prbvi'ncial/munieipios limitrofes y

Guijuclo. Més diversificada la primera y muy especializada la segunda en chacineria.” -

_ La estructura productiva de la IAA ‘local clasificada por actividades segiin
CNAE se recoge en el Cuadro 3. La naturaleza de las actividades, su especializacion y sus

desequilibrios quedan de forma genérica pero clara de manifiesto. -

~el primer rasgo a destaéar es la desequilibrada distribucién de las empresas entre las
actividades de la rama. La industria carnica (CNAE 413) més la de MMMQ@
y_b_Qlls:r_lgl;Ra_sjngng_x_chm_cng (CNAES 417, 419 y 421) representan el 80% de las
empresas y el 75,6% del empleo de la [AA, La bz;sc de la industria alimentaria de Sa{laménca
se reduce pues a estas dos familias de actividadcé. La industria mds implantada tras ellas es
la de lacteos y el resto no superan el 3% del total en ambos indicadq\res aunque por la
envergadura de alguna empresa individual (caso de la Az‘ucarcra)’ su peso en el conjunto

puede scr notable. Pero el rasgo dominante de la mayoria de las actividades restante cs su
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.
v

timitada incluso testimonial presencia.

El tamafio de los establecimientos cs un indicador que permite precisar mejor la
situacién de cada tipo de industrias en el conjunto. En efecto, una rama de fuerte implantacién

como

presenta a la vez un
minifundismo y dispersién espacial que denuncian la pervivencia ‘de buen niimero de
empresas familiares sin futuro. A la vez, y excepci6n echa de la produccion azucarera por
obvio, hay industrias como lictea y en menor medida la de alimentos diversos o bebidas no,
alcohdlicas, en las que existen ciertas empresas medias y mcdlas pequenas modernas y‘
eficientes que le dan un peso real superior al que su nimero y empleo le confieren.

) .

La comparaci6n de la estructura de la 1AA local con la nacional y regional revela la
fuerte cspecializacion local en industria cdrnica lastrada en paﬁe por ¢l reducido tamafio de
las empresas:9,6 trabajadbres de media frente a:15,7 Castilla y Le6n y 13,3 nacibnal. En
cambio, las industrias de molinerfa—panificacion, ‘bolieria—confitcria, scgundo grupo de -
actividades en importancia no representan una especializacién productiva local ‘sino que
responden a las caracteristicas cxistentés en el resto del pafs. Se podria’ decir incluso que su
marcado minifundismo lo es en menor medida que cn cl resto de Espafia. La indust‘ria/léctca,
con implantancién inferior a la que tiene en la regién; marca cierta cspecialiZaéién que parece
seriamente comprometida por el reducido tamafio de las empresas, en especial las de queso
de ovcja, precisamente en un segmento de productos donde la competencia es muy fuerte

~ entre cmpresas medias y grandes.

Las serias limitaciones de la IAA salmantma no solo proceden de su excesiva
dcpendcncm de una o dos familias de productos sino también y en gran mcdlda de la ausencia .
de empresas punteras en esas mismas actmdades asi como de la falta de otras produccmnes
de alimentos con mercados relevantes. Tal sucede con los accitt_:s—-grasas, las conservas y
preparados vegetales, conservas de pescado, pastas y precocihados 0 licores en general: La
falta de diversificacién es un rasgo negativo que pcrvivé»cn la industria local. La evolucién

de los dltimos afios parece incluso aumentar el problema en la medida en que aumenta’el
niimero dc las empresas en’las actividades tradicionalmente implantadas sin que surjan apenas

las quc introducen nuevas producciones.
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3. ALGUNAS LIMITACIONES, RETOS Y TENDENCIAS DE LA 1AA. ~

La IAA local tiene importahtcs sopdrtes agroganaderos en cercales,lugumbres, ganado
bovino, ovino, caprino y de cerda, pero también. en rcfnolacha, miel, cerezas, almendras,
fresas incluso vino y aceite de oliva. En cambio, S6lo en industrias como la chacinera y
azucarcra se puede hablar del intenso tratamiento de la materia prima local. Existen pues
potencialidades para la aparicién de nuevas industrias aunque parece existir inadecuaci6n
también cntre la oferta de bienes primarios y la demanda de la LAA, en especial, para la que

incorpora cierta elaboracién a sus productos. -

Sin embargo, desde mediados de la década pasada la experiencia indica que el
fortalccimiento deé la IAA ha venido por la ampliacion de las actividades ya implantadas
(chacincria, panificacién~bollerfa, derivados licteos) tanto aumentando capacidad instalada
como creando nuevas empresas, pero no por la implantacién de nuevas empresas con-

producciones distintas. ~ .

Los mecanismos de promocién econ6mica puestos en marcha por las administraciones
no han conseguido en Salamanca romper inercias,'por'cl coritrario y a juzgar por los
resultados’ de los incentivos regionales en el periodo 1988/1990, han fortalecido la
especializacion chacincré (87% de las ayudas cocedidas). Parece razonablc preguntarse por

. la oportunidad de estos mecanismos de promocién industrial en su’ forma- actual.

La titularidad de la [AA apenas estd penetrada por el ‘capital exterior a la provincia
salvo cn casos rhuy concretos como la azucarera 0 Ledesa. Pero la reciente implaﬁtacién en
Candclario de Navidul a través de 1a=empresa Campillo anuncia cambios de iiltcrés cn la
industria insigﬁia local. Y todo indica que aléunas de las empresas familiares més dindmicas,
con mercados de venta a escala rcgidnal—naci011al, son candidatas a la penetracién del capital

.nacional incluso extranjero.

La incorporacién a la UE no ha supuesto un obstaculo para la 1AA local, parecicra que

le ha venido bien a juzgar por su evolucién desde mediados de los- ochenta, pero si el
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aumento de la competencia no lo ha sido en los bienes tradicionales que ofrece la industria |
local tampoco Salamanca parece haber entrado en los planes de la IAA de la UE ni para

instalar plantas de produccién ni para invertir en empresas ya establecidas.

Las empresas siguen regidas mayoritariamente por pairones de conducta tradicionales
y personales del- propictario. Los resultados de la macroencuesta (65 preguntas) remitida a
unas 107 empresas en mayo de 1993 en el marco del proyecto de investigacion LA
INDUSTRIA AGROALIMENTARIA EN SALAMANCA (1), nos confirman el arraigo de
practicis empresariales inadecuadas en la actualidad. La propia titularidad de la empresa sigue
ofrecicndo pocas que trasciendan el circulo familiar bien pof ‘acciones, cooperativa. Las
inversiones atin estdn muy marcadas por la aufofinanciacién no-siempre . coherente con la
evolucién del mercado del producto. No obstante, se puede hablar de un grupo creciente de
auténticas Pymes en el sentido. de haber inéorporado técnicas de produccién, gestion y
comercializacién modernas, decididamente inmersas en la légica de la competencia en
mercados abiertos y conscientes de la importancia de la innovacién productiva. Pero el
* caracter dominante en la émpresa familiar es defensiva: permanecer en el mercado con los
mismos productos. La competéncia estd més orientada a ghnar client_cs localcé que a-ampliar
y diversificar mercados con nuevos productos. A
La encuesta también ha revelado que précticas como la codpcracién y.asociacion entre
empresas para introducir nuevos productos, crear una marca de calidad del producto o abrir
nuevos mercados pricticamente ni se contemplan (Fidul fruto de la cooperacién entre
Campillo y Maguisa cs la excepcion que confirma la regla). Es un lastre muy grave para
alguna de las producciones como puede ser la de ‘queso de oyeja,. producto cie calidad pero
con muy deficiente estructura empresarial y, en especial, péra el Jamon de Guijuelo. Las
recientcs misiones de imagen de los productos de calidad locales (Jamon de Guijuelo, lenteja
de la Armufia) realizadas en el extranjero al amparo de las instituciones provinciales
rcquicréh, para ser operativas en términos comerciales, el desarrollo dc empresas especificas
al servicio de varios industriales que de forma individual no podrdn operar en él mercado

exterior.

. La cscala provincial-en panificacién—bolleria-confiteria abundan las empresas que no

la alcanzan~ del mercado sigue siendo dominante pero con excepciones bien delimitadas. En
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efecto, la industria chacinera tiene amplia implantaci6n en el mercado nacional y otro tanto
sucedc con empresas como Dulca, S.L. o Mizanor que comercializa sus empanadas, hornazos
y pizzas sicmpre fuera de Salamanca, en las grandes superficies comerciales —el Corte Inglés,

Alcampo, Pryca- de Madrid, levante o Andalucia.

La claboracién de productos artesanales de calidad en Salamanca no se ha desarrollado
apenas. Los tradicionales turroncé de la Alberca, con una -produccién muy inferior a las
posibilidades de venta, en palabras de los propios préductorcé, no son considerados mas que
un complemento de las rentas familiares. En cambio, un producto con mercado limitado como
son las oblcas ha dado lugar a varias empresas. familiares en Salamanca y la de Cipérez ha

incorpurado 5 asalariados en los Gltimos afios.

En conclusién y a pesar de las limitaciones que hemos sefialado, la IAA en Salamanca
tiene una importancia estratégica en su economia: .
—su estrecha relacién con la produccién primaria marca un primer nivel de efecto positivo
hacia lus rentas de los agricﬁltores y ganaderos y la sociedad rural en general.
-es ¢ésta una imbricacién necesaria para la ‘constitucion. del complcjo\‘agroalime'n‘tario,
estructura productiva de integraci6n vertical que induce valor afiadido a todos los segmentos
de actividad que integran el ciclo del producto. oo )
-su capacidad de generaci6n y absorcién de mano de obra es elévada, hecho importante en

economias como la de Salamanca con escaso desarrollo industrial y. limitadas oportunidades

de emplco.

Finalmente, existe un lamentable contraste entre la importancia de estas actividades
para ¢l desarrollo de la economia local y las practicas industriales imperantes. No- parece
“existir una auténtica cultura emprésarial que capitalice las potencialidades. y conlas
precauciones l6gicas de toda generalizacion, la falta de iniciativa industrial proviene tanto de -

la socicdad civil como de las instituciones locales.

(1) Este trabajo ha sido elaborado a partir de los resultados obtenidos en ¢l citado proyecto
de investigacion, concluido en abril-1994 y realizado cn colaboraci6n con Luis J. APARICIO
AMADOR vy José L. SANCHEZ HERNANDEZ..



