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1. Introduccién

El periodo! que cubre e! tltimo tercio de la década pasada y el primero de la actual es de gran
interés en los mercados de trabaijo, ya que sé ha modificado el comportamiento de la poblacién

y los cambios se producen tanto en el lado de ia oferta como en el de la demanda.

El lado de la ofenta se ve afectado, en primer iugar, por la evolucidn demografica: variaciones en
las tasas de natalidad y cambios en la esperanza de vida influyen en las cohortes de poblacion
que pueden acceder al mercado laboral. Al margen de la demografia, la oferta laboral esta
régistrando cambios que responden a las transformaciones socialés: mayor permanencia de los
jéven‘es en el sistema educativo, creciente participacién de las mujeres, anticipacion de la edad
del retiro son factores que acttian, a veces, de forma contraria, que provocan efectos diferentes |

en la pirdmide de edades y el resultado final de todo ello no siempre es predecible.

Sobre el fado de la demanda actda, en primer término, la coyuntura econdmica. que impuisa la
creacién de empleo o provoca su destruccion. Las medidas de ajuste de las empresas, los
cambios organizativos en respuesta a la evolucién tecnolégica, y las nuevas férmulas de los

contratos también tienen distinta traduccion en la piramide laboral.

)

En mayor o menor medida, transformaciones semejantes se producen‘en todos los mercados
laborales del mundo occidental, especialmente en Europa‘ y, desde luego, en toda Espafia,
aunque existen discrepancias en cuanto a la intensidad de los cambios y el calendario al que se
ajustan. En los afios mas recientes, se asiste ademés a una dindmica de las profesiones, se
pretende lograr un mayor acercamiento entre las necesidades del mercado de lrabajo, el

sistema productivo y el sistema educativo. -

En lo que sigue veremos cémo ha evolucionado el mercado laboral en la Comunicjad’ Auténoma
de Castilla y Ledn en el periodo citado. Como es habitual en los estudios del mercado de
trabajo, vamos a utilizar la poblacion activa como medida aproxifnada de la oferta y la poblacién
' ocupada para expresar, también de una forma aproximada, la demanda laboral?; la diferencia
entre ambas mide; de un modo convencional, la poblacién en paro, ya que depende de la forma

en que se haya definido la primera de estas variables.

No cabe duda de que uno de los problemas mas graves que deben resolver los gobiernos de la
mayor parte de los paises, por cuanto afectan a toda la sociedad, es el volumen del paro, que se

situaba en cotas muy reducidas en la década de 1970, pero que no ha cesado de aumentar -
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desde entonces alcanzando hoy en Europa a mas del 10 % dela poblacién activa y en'Espafa

casi a uno de cada cuatro activos.
Ante esta situacion, el objetivo de reducir el desempleo se puede alcanzar de dos formas:
réduciendo; la oferta o impulsando la creacién de empleo. Esta segunda es, obviamente, la
unica solucién auténtica, la que mejora el bienestar de la poblacién; es, sin embargo, muchb
més dificil que actuar sobre la oferta y reducirla, lo que puede lograrse retrasando la edéd legal
de incorporacion al mercado de trabajo, anticipando la edad legal del retiro, estimulando las
jubilaciones anticipadas y/o la per}nanencia en el sistema educativo. Todos o la mayor parte de i
los gobiernos de Europa han adoptado estas medidas, que desafortunadamente han llegado
ya a su limite superior sin evitar que el paro siga aumentando. Parece necesario ponér el acento

- de una vez portodas en el lado de'la demanda.

2. La oferta laboral

Segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién mayor de '16 afios aumenté en
Castilla y Leén en 75 800 personas entre 1987 y 19943 (segundo trimestre en ambos casos), ia
poblacién activa, en cambio, sélo lo hizo en 17 300 personas, lo que reduce ligeramente la tasa
de actividad desde el 46.5 al 45.6. La Comunidad ‘castellanoleonesa tiene hoy una de las tasas

mas bajas de Espaiia, claramente inferior a la media -49.0 media anual de Espaﬁa en 1993-,

Las tasas de actividad varian con el tiempo, son distintas para hombres y mujeres y de acuerdo

con la edad de la poblacién, como puede observarse en el cuadro n? 1.

Cuadro n® 1 ' Evolucién de la poblacién activa 1987/1993*

Edades : Varones Mujeres Total
1619 81 9.2 7.3
20/24 -17.9 89 218
25/54 , 13.2 . 67.8 " sto0

55ymas -11.9 4.7 . .16.6

Total -24.7 - 50.0 \25.3
- *Cifras en miles de personas. '

Elaboracién propia de datos de INE: EPA

. La oferta laboral de Castilla y Ledn en los tltimos afios se comporta de acuerdo con lo que es
. . . 3 . . . P4 .
-pauta en los mercadgs laborales de la Europa Comunitaria. En conjunto, algo mas de 25 -mil
nuevos activos han acudido al mercado de trabajo en los afos que comprende el estudio; la

cifra es el resultado global del comportamiento distinto que han. tenido los hombres y las
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mujeres: una disminucion del m‘zmero'de horbres (-24.7 miles) y un aumento de 50 mil
mujeres. A su vez hay también diferencias en la evolucién de los grupos cfe edades: se
reducen los efectivos en los extremos de la piramide, Iaboral con un comportamiento que afecta
a ambos sexos y tiene lugar, tanto entre los menores de 25 afios combo entre los: mayores de
55. Los datos nos permiten una primera afirmacion: la oferta se feminiza, se hace menos joveny
menos envejecida, esto es, se concentra en las cohortes due tienen entre 25 y 54 afos y se
reducen las fuertes diferencias entre los sexos. ‘

Las razones que permiten entender el fenémeno estdn bien estudiadas; por un lado, la
reduccién del tamafio de las familias, la mejor formacion de las mujeres y la generalizacién del
empleo de electrodomésticos explican la mayor afluencia de mujeres al mercado de trabajo. Por
otro lado, los jovenes prefieren continuar en el sistema educativo mas allé del limite de
escolarizacion obligatoria, en parte por las dificultades crecientes que tienen para encontrar un -
empleo -sobre todo cuando sus niveles educativos 'son bajos- lo que reduce el coste de
oportunidad de realizar €5tudios superiofes; pero también porque confian encontrar al término‘
de tales estudios un phesto de trabajo qué se ajuste mejor a sus expectativas. Digamos
finalmente que la disminucién del nimero de personas mayores de 55 afios se debe a los
ajustes de plantillas iniciados en los priméros afos de la década pasada pero que se aceleran
desde entonces, que han promovido las 1ubllacnones anticipadas en esos grupos de poblacién.
También hay que tener en cuenta la normativa legal que acorta la edad legal méxima de
permanencia en el mercado laboral. Més adelante volveré sobre este punto.

Como es logico, esta evolucnon de la poblacion activa se refleja en Ias tasas de actnvndad tal

como se puede observar enel cuadro n® 2.
. Cuadro n? 2 Tasas de actividad totales y entre los menores de 25 afios

Edades 16119 20/24 Total

Ano Hombres Mujeres Hombres Mujeres , Hombres Mujeres
1987 - : 34.1 . 28.6 67.6 , 54.4 ©65.3 28.1,
1993 ¢ .28.3 - 18.9 61.1 - 54.0 60.3 31.4

Elaboracién propia de datos del INE: EPA, varios afios.

El cuadro n? 2 nos ofrece algunos datos de interés. Ante todo descubrimos que el ligero
descenso dela tasa global de actividad en Castilla y Leén que seﬁalamos} més, arriba, resulta de
un comportamiento distinto entre hombres y mujeres: en aquellos se reduce la tasa. en.cinco
puntos mientras que las mujeres ganan mas de tres, a pesar de lo cual su tasa global de

actividad es casi la mitad de la de los varones.
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El desglose de las dos primeras cohortes del mercado laboral permlte hacer algunas
reflexiones. En ambos grupos de edades los jévenes y las |ovenes han reducido su tasa de
actividad, aunque con diferente peso: entre los menores de veinte afios, las jovenes har
reducido mas su presencia en el mercado, y en el grupo siguiente es a los varones a qunenes

afecta mds el retraso en la vida laboral4.

La tasa de actividad de la poblacién entre.25 y 54 afios ha pasédo desde el 65.9 al 72.7, ha
aumentado la tasa femenina en mds de 14 puntos porcentuales y se ha reducido ligeramente la
masculina. EI hecho més destacado resulta ser la mayor presencia de las'mujeres en la oferta
laboral. :

3. La poblacién ocupada

Pocos estadisticos permiten situar lo que ha sido la crisis industrial de las décadas pasadas en
esta Comunidad Auténoma como la poblacién ocupada. El periodo de estudio seguira siendo
' 1987/1993, aunque para algunas cifras mas llamativas, lo ampliaremos de manera que permita

tener una vision mas cabal de la situacion.

Asi'vemos que en el segundo trimestre de 1993.la poblacién ocupada era de 764.1 miles de
personas, 158.9 mil menos de las que habia en 1976, afio en el que trabajaban en Cast'illa y
Ledn.923.0 mil personas. Desde enitonces se reduce la ocupacién, con Iigerés reCUpéraciohes )
y retrocesos, hasta el primer trimestre de 1986 en que alcanza la cota mas baja, 739.9 mil -
personas. Al compas de la recuperacion econémica que registra Espana en la segunda mitad

- de la década pasada y los dos primeros afos de ésta, también en Caétillé y Ledn se genera
empleo, aunque, como decimos, no se consigue que el numero de personas ocupadas vuelva
a los niveles que se habian alcanzado a medlados de la década de 1970. Vamos a ver con mas
detalle, el periodo 1987/1993.

Cuadro n? 3 Ocupados por sectores econdmicos*
Sector 1987 % . 1993 % Diferencia
Agricultura 205.1 . 259 1305 16.6 -74.6
Industria 1551 19.6 1434 - 182 , -117
Construccisn 65.7 8.3 80.0 10.2 +143
. ‘Servicios 364.9 46.2 432.2 55.0 ; +67.3
Total 790.8 100 786.1 100 - 47

* cifras en miles de personas
Elaboracién propia-de datos de EPA. n o .
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En el periodo de sélo seis afios se han producido cambios de gran alcance en la estructura de
la poblacién ocupada. Sefalemos, ante todo, por la gravedad que tiene, gue la economia de
Castilla y Ledn en cinco afios de etapa expansiva (1987/1992) cre6 casi 37 mil empleos, pero
en un solo afo de recesién (1992/1993) ha destruido 41.500 con el resultado final de que en
1993 trabajaban 4.700 personas menos que al comiénzo del petiodo, lo que pone de
manifiesto la precériedad del émpleo que se habfa creado. Datos provisionales del segundo
trimestre de 1994 no permiten mostrarse mas optimistas: la poblaciéh ocupada se cifra en 764.1

miles de personas, con un descenso de 22 mil desde el mismo trimestre del afio anterior.

Es légica la pérdida de ocupacién en la agricultura, que esta siendo muy rapida y seguramente
continuara en los préximos afios, lo que va apermitir una mejora de la ‘productividad y las rentas
de los trabajadores. E! sector es importante en esta region, precisamente es el responsable de
16s buenos resultados que se han alcanzado en el dltimo bienioS, habra.que ofrecer salidas

alternativas en las zonas mas afectadas por la pérdida de los empleos.

Es patente el relativo poco peso que tiene el sector ‘indusgrial dentro de la economia
ca;tellano-leonesae, tanto en términos de produccién como en el empleo, que ademas ha
petdido importancia en el periodo que estudiamos. La industria de la regién se ha visto afectada
por la crisis que padece la rama del automévil en Europa, dada la fuerte présencia que tiene en

el conjunto del sector. De ahi la pérdida de dinamismo, la caida del empleo.

La construccion y los servicios son los tnicos sectores que han generado ocupacion en el
periodo. Es muy positiva la creacion de puestos de trabajo en la construccidn, una actividad
que se mueve al hilo de la coyuntura econdmica., Los datos postefiores muestran una
continuidad de la teridencia, que parece indicar buenas perspectivas para el conjunto de la

economia.

Para poder juzgar concierto rigor la situacién del sector terciario haria falta disponer de datos
desagregados por ramas, que no se tienen hoy. Se crearon 71 mil empleos entre 1987y 1992

pero en el Ultimo afio se han destruido 4 m|I lo que permite abundar en lo que hemos dlChO
con respecto al conjunto de la economia: una parte de los nuevos empleos no han resistido el

primer choque de la recesidn econémica.

En el cuadro siguiente se presenta la estructura del empleo en 1993y se compara con la media
espafiola. La realidad de la ocupacion en la Comunidad auténoma, bien conocida por otra patrte,
merece que se le dedique alguna atencién.

hY
Antes nos referiamos al fuerte peso del sector agrario, que el cuadro permite cuantificar: hay’

mas de seis puntos porcentuales de diferencia con la media nacional. Es cierto que en una
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proporcién elevada -superior aI’37 %- s0Nn personas mayores de 55 afios que abéndonaran en
pocos ainos el mercado Iaboral al jubilarse. Pero, 'en todo caso, es preciso que ademds se
estudie imaginativamente la posibilidad de ofrecer empleos alternativos a los excedentes
laborales del sector, que hoy estan en paro encubieto. '

Cuadro n? 4 Estructura comparada de la ocupacién 1993

-

~ Hombres Mujeres . Total
Sector Castyleén ESPANA  Castyleén ESPANA Cast.YLeén ESPANA'
Agricultura 18,1 11.1 13.0 8.5 16.6 10.2
Industria 226 25.4 8.1 13.9 182 - 215
Construc. 14.2 184 8 11 102 , 9.3
Servicios . 45.1 50.1 78.1 '76.5 55.0° 59.0

Elaboracién propia de datos del INE:'EPA

‘

En el otro extremo, es muy escasa la participacién del sector secundano y también del termano
que no se corresponden con la realidad de una Comunidad Auténoma cuya’ ventaja
comparativa deberia ser la existencia de capital humano bien formado?. En este punto quiza
sea decisiva la actuacion de las autoridades autonémicas que se ‘propanga suprimir. todo lo que
puedan ser trabas a la puesta en pracnca de iniciativas empresariales y potenciar en cambio el
estimulo fiscal y financiero- que haga atractiva la implantacién en el territorio de empresas
dindmicas y con futuro. No estara de mas aRadir aqui que la mayor parte de las medidas globales

y untformes‘han tenido en otros paises un éxito muy escaso en términos de empleo,a.

)

" La evolucién de la poblacién ocupada puede contemplarse ademas bajo otro punto de vista,
" que nos permita dar respuesta a dos preguntas mas, ;ha sido igual la variacién del empleo entre
los hombres y las mujeres? ihay alguné diferencia en el comportamiento de los grupos de
-edades? Vamos a verlo en &l cuadro n? 5.

Cuadro n® 5 Evolucién del empleo por edades y sexos*

1987 1993 ’ 1992 - 1987
Edades Hombres Mujeres Hombrés Mujeres' Hombres Mujeres
16/19 18.6 120 122 70 . -4 50
20/24 54.4 27.4 41.4 22.4 -13.0 -5.0
25/54 -391.3 134.9 397.4 170.9 - + 6.1 + 36.0
55y mas 111.1 o411 99.0 35.8 -12.1 -53

Total 575.4 215.4 550.0 - 236.1 - 254 + ‘20._7‘.

*Cifras en miles de personas.
Elaboracién propia de datos de EPA {varios anos)
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" El cuadro anterior afiade datos de interés a lo que venimos diciendo: hay que destac‘af que la
_ pérdida global de empleo es consecuencia de una evolucién contraria entre los hombres, que
han reducido la ocupacién en 25.4 mil empleos, y las mujeres que han aumentado en 20.700.
"En el desglose por edades las diferencias no son de signo sino de cantidad; la reduccién de
empleo entre los menores de 25 afios y los mayores de 55 es mayor entre los varones, como
corresponde también a su mayor presencia en el mercado laboral; por el contrario hay que
destacar el aumento de 36 mil empleos que ocupan las niujereé entre 25 y 54 aios, frente a

sélo 6,100 empleos ocupados por varones de esos grupos de edades.

Una precisién més: los nuevos empleos corresponden al sector terciario y a la construccién; son
mujeres quienes ocupan la mayor parte de aquelios (40.5 mil frente a 26.8 hil varones);
mientras que son, prioritariamente hombres los nuevos ocupados en el sector de la
construcciéon. En ambos casos, parecen ser embleos con un alto grado de precariedad, como

apuntamos antes.

Tanto la oferta como la demanda de trabajo se ,concentrén de forma progresiva en los estratos
de poblacién que tienen entre 25 y 54 afos, reduciéndose mucho la altura de la pirémide'
laboral. La Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn sigue en este punto un‘componlamient‘o
similar al que rigé en los mercados de trabajo de las demds regiones espafolas y del resto de

Europa, que plantea problemas al menos desde dos puntos de vista..

En relacién con el total de la poblacién, por cuanto no cesa de aumentar el ndmero de los
inactivos y su atencién y sostenimiento recae sobre una poblacién activa cada vez mas
reducida; pero también para los propios trabajadores, que deben aplicar las rentas recibidas en
¢l corto periodo de su vida laboral de manera que cubran sus necesidades a lo largo de toda su

vida.
4. Poblacién en paro

Entre1987 y 1994 la poblacién parada ha aumentado en mas de 44 mit personas, pasando de
166.4 mil & 210.5. Veamos, en el cuadro n® 6 la distribucion por sexos. Introducimos los datos
de 1992, que nos permiten hacer algunas reflexiones que nos parecen interesantes.

' Se percfbe ante todo la distinta incidencia del paro sobre hombres y mujeres.-En 1987 el 54 %
de los parados eran hombres y el 46 % mujeres; en 1994 aunqgue ha aumentado el ndmero de
hombres en paro, lo ha hecho en menor proporcion que el de las mujeres, de manera que
estan en esa situacion 35.5 mil mujeres mas qué al inicio del periodo, y asi se ha invertido
practicamente la distribucion anterior} son hombres eI"46.'/; % de los parados y mujeres el 63,3

-
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% restante. Digamos, en sintesis, que las mujeres representan sélo el 30 % de la ocupacion en

la Comunidad Auténoma pero més de la mitad del paro.

Cuadro n® 6 Evolucién del nimero de parados (22 trim.)

1987 1992 1994
Total 166.4 171.6 210.5
Hombres 89.6 76.8 98.2

’ Mujeres 76.8 . 94.8 112.3
" Elaboracion propia de datos del INE: EPA ‘

Las columna correspondiente al afio1992 nos permite afiadir que, en ese afio, el paro afectaba

a 13 mil hombres menos que en 1987 y a 18 mil mujeres mas.

La evolucion se manifiesta, como es 16gico, en las tasas de paro; como se puede comprobar en

el cuadro n® 7.
Cuadro n® 7 Evolucién de las tasas de paro por edades y sexos ’

1987 ‘ 1993

Edades Total Hombres .= Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 17.4 13.5 26.3 20.0 141 31.0
16/19 44.2 39.7 50.0 48.5 45.8 52.8
20/24 40.4 32.8 51.3 447 34.4 57.2
25/54 12.9 10.0 20.5 171 : 11.3 28.0

55 y mas 55 - 6.4 2.9 6.8 7.3 5.4

Etaboracién propia de datos de INE: EPA

Como era previsible, se ha producido un aumento de las tasas de paro, mas fuerte entre las
mujeres. Es de interés sefalar que las tasas globales y masculinas son més bajas en Castilla y'
Ledn que la mediaide Espaia (22.3 y 18.6 respectivamente) y es también menos elevada en
los grupos de edades de 16/19 afios y los mayores de 25; no es ese el caso de las tasas

femeninas que superan todas ellas en la regién los valores medios de Espafa. | -

En el desglose por sexos, y centrandonos ya en los datos de 1993, las tasas son siempre mas
elevadas entre las mujeres, salvo para el grupo de edad de los mayores de 55 anos cuya

situacién es ligeramente mas ventajosa que en los varones. En conjunto, la tasa femenina es
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més del doble de la masculina; digamos, como sintesis del problema de las trabajadoras de la
region, que el 56.2 % de las menores de 25 afios que desea trabajar no puede hacerlo, esta en
paro. o

Por sectores econdmicos, el paro se concentra en los servicios (30:2 %.de las personas que
esta nen esa situacion) y en quienes buscan su primer empleo (41.1 %). Hay que destacar que
el paro agrariotiene menor incidencia en Castilla y Ledn que en en conjunto de Espaiia; éupone
en la Comunidad Auténoma el 3.2 % de los parados y en Espafa el 6.3 %, a pesar del mayor

peso que tiene el sector en la region.
5. Sintesis

Recapitulemos brevemente las péginés anteriores. En Castilla y Ledn se sigue, con algun
retraso, el comportamiento que en los tres Gltimos lustros estan teniendo los mercados
laborales de los paises de nuestro entorno y, desde luego, el de Espafia, cuyos rasgos bésicos
son un descenso de la actividad, una pérdida de empleo y un aumento correlativo en las cifras

de paro e inactividad.

" La reduccién del nGimero de activos y, en consecuencia, de la tasa de actividad se produce en

los dos exiremos de la pirdmide de edades.

Hay un retraso en el acceso al mercado laboral que se debe a la elevacion legal de 1a edad de
incorporarse, y a | deseo de los jévenes de continuar en el sistema educativo. Esto explica que
los estudiantes, que eran en 1987 el 15 % de todos los inactivos de la region, sean en 1993 el
17.69.

Pero hay también una reduccién en la clspide, entre las personas mayores de 55 afios y aln
por debajo de esas edades, como consecuencia del estimulo a la jubilacién anticipada y por el
envejecimiento de la poblacién. Y asi, el porcentaje de jubilados y retirados ha pasado de

- suponer el 34.9 % del total de inactivos en 1987 al 42.3 % en 199310

Se ha reducido, pues, la oferta laboral y se ha dado un cambio mas, se ha hecho mas femenina.
Son sobre todo mujeres quienes integran las cohortes que llegan al mercado de trabajo. Buena
muestra de ello es la reduccién del porcentaje que representan quienes se dedican a labores

del hogar en el conjunto de inactivos'1, que era el 43,7 % en 1987 y pasa al 35.6 % en 1993.

A la luz de estos cambios queda patente que la politica de empleo ha buscado reducir la
poblacion en paro -atin a costa de aumentar los inactivos- con medidas que no han logrado el

principal objetivo pero han reducido la tasa de actividad que, por lo que se refiere a la region, se
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encuentra entre las mas bajas de Espafia. Parece que la actuacion sobre la oferta ha llegado a
su limite y que es necesario afrontar el lado de la demanda, el estimulo a la creacion de empleo.

También se han producido cambios en la poblacién ocupada.”En términos globales se ha
reducido el niimero de quienes trabajan en la Comunidad Autonoma pérdida de casi 160 mil
empleos desde 1976, que corresponden a la agricultura y la industria. Los nuevos puestos de
trabajo en la construccién han sido ocupados fundamentalmente por hombres, pero no son
suficientes para compensar las pérdidas en los demés sectores: ha disminuido el nimero de
hombres ocupados. Los nuevos empleos en los servicios se han ocupado sobre todo por

- mujeres lo que ha elevado su participacion.

Al igual que ha sucedido en todas las economias europeas, la demanda de trabajo no ha
podido absorber la oferta, y el paro se ha convertido en el mayor problema. En Castilla'y Ledn,
en contraste con lo sucedido en.otras regiones, entre 1987/92, afios en que Espafia régistré
un crecimiento econémico fuerte, se creé un niimero muy escaso de puestos de trabajo que
apenas redujo la tasa de desempleo; en cambio, al producirse la r=cesnon en el segundo
trimestre de ese Gltimo afio, hay un repunte del paro y: aumentan las- tas s por encima de la

media espariola.

Es en el estimulo a la creacién de empleo donde se debe poner el acento; estimulo que
vendrd, no a través de las reducciones salariales!2, sino por la mejor utilizacién del capital
humano, por la supresién de las trabas a la iniciativa, por la mayor flexibilidad interna en las
‘ empresas y a través de la mejor organizacién de las actividades productivas Es esta una tarea
que compete, conjuntamente, a los.responsables de Ia politica reglonal a los empresarios y a
los gestores dél sistema educativo.

Elvira Martinez Chacén"

Universidadde Navarra
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NOTAS

V En general nos referimos al que media entre 1987 y 1993, aunque para algunas magnitudes lo
ampliamos hacia atrés y hasta 1994 (22 trim.).

2 Oferta'y démanda son variables econdémicas, poblac»on activay ocupada son maghnitudes estadisticas:

3 En ese momento habia en la Comunidad Auténoma 20.500 personas menos (en los grupos de edades
que se.estudian) que en el Gltimo trimestre de 1993,

4 Sefalemos, de pasada, que se perciben diferencias conslderables con el comportamiento en otras. -
Comunidades Auténomas, en concreto en la Comunidad Foral de Navarra, como se puede comprobar en
el cuadro adjunto:

Comunidad Foral de Navarra: Tasas deactividad

Edades 16119 : 2024 ‘ Total

Afo Hombres = Mujeres . Hombres Mujeres - Hombres Mujeres:
1987 32.5 34.9 75.7 61.7 €68.4 29.4

1994 17.1 12.7 51.6 57.3 62.1 34.4

Elaboracién propia de datos del Gobierno de Navarra (22 trim.).

Quedan patentes las diferencias del comportamiento de la oferta entre ambas Comunidades Auténomas.
. Anuestro juicio la Comunidad Foral se adelanta ligeramente a lo que sera el componamiento generalizado
en los proximos afios y adopta un modelo-mas parecido al que existe en otros paises de la Unién Europea,
en concret6 en Francia.
5 De acuerdo con las estimaciones mas recientes de la Fundacwn del Fondo para la Investlgacwn :
Econémica y Social de las Cajas de Ahorro.
6 En 1992 presentamos una comunicacion al Tercer .Congreso donde mamfestaba una cierta
preocupacion por el escaso dinamismo que éstaban teniendo la mayor parte de las ramas del sector, a.
pesar de los buehos resultados que habia logrado en los tltimos afios, que se debian exclusivamente a la
rama de material de transporte. Cfr. MartinezChacén, E.: El sector industrial en la década de 1980.
Castrlla y Ledn, en las Actas del Congreso, pp. 1402/1415, -

7 Por no citar los centros universitarios de creacién més reciente téngase recuérdese la amplia tradicién
de los estudios superiores en Salamanca, Valladolid y, en menor medida, Leén. K
8 Ha sido, por ejemplo, el caso de Francia. Véase, para mayor detalle, Gautié, J. (1993) 'Les polmques
del'emplof, ed. Vuibert, Paiis, pp. 77/100.

SA pesar del aumento del porcentaje, es menor que el valor medio en Espana el 18.1% en este tltimo
afio.
10 En este caso, la cifra es més alta en Castilla y Ledn ya que Ia ‘media de Espafia es €l 38.3 %.
" Valga la aclaracién de que no nos parece.que sea muy acertado considerar a quienes trabajan en el
hogar como personas inactivas.

2 as medias de salarios son mas bajas en la Comunidad Auténoma que la media espafiola.



