1V Congreso de Economia Regional de Castilla y Leén Burgos 1994, Cor;lunicacioncs 1: 490-505

/

LA RELACION ENTRE CUOTA.DE MERCADQ'Y RENTABILIDAD:
EL (..SO DE LAS CAJAS DE AHORRO CASTELLANO-LEONESAS
EN EL CONJUNTO DEL SECTOR.

FUENTE SABATE, Juan Manue! de la,
HERNANGOMEZ BARAHONA, Juan

RODRIGUEZ ESCUDERO, Ana Isabel " UNIVERSIDAD DE VALLADOL!!
L-INTRODUCCION . o

El analisis de la relacion entre la cuota.de mercade y rentabilidad de las empresas ha sido
ampliamente tratado ‘por la litcratura ccon6mica, tanto desde un punto de vista terico como emipirico.
Mientras que los desarrollos estratégicos tradicionales mantienen una hipotética refacion de caricter positivo
entre ambas magnitudes, diversos trabajos empiricos ofrecen evidencias contradictorias sobre tal vinculo. Es
nuestra intencién aportar un grano de arena a la clarificacion de esta polémica, analizando, en dos perfodos
temporales, la relacién entre estas dos variables para el sector dc las Cajas de Ahorro, ca un intento de
comprobar empiricamente la validez de la misma. Ahora bien, el objetivo basico del estudio no tiene un
cardcter normativo, por lo que dificilmente podr4 servir para la confirmacién o refutacién de la mencionada
hipétesis, su cardcter positivo permitir4, tinicamente, elucidar la cuestién para tan importante sector de Ja
economia espaiiola, cuya historia reciente de fusiones ¢ incremento del grado de concentracién ofrece un
caldo de cultivo id6neo para la contrastacion de este fenémeno. La incorporacién de criterios de medida del
éxito estratégico alternativos a los tradicionales -valor creado por la estrategia- afade, ademds, una nueva
perspectiva a la cuestién. . *

Con estas premisas, el trabajo se desarrolla a lo largo de .cuatro apartados, en los que, -

) e, se pl cl estado del arte en esta eterna polémica, se presentan la metodologia y variables
cmpleadas en el estudio y se extraen las conclusiones a nuestro juicio mas significativas; unas breves
conclusiones cierran el trabajo. '

2.- ESTADO DE LA CUESTION
La relacién entre cuota de mercado, o posicion competitiva, y rentabilidad ha sido ampliamente
estudiada, defendida y controvertida. Desde un punto de vista académico, esta relacion es considerada como
una de las hipétesis bésicas de los desarrollos en direccién estratégica’. Bajo esta perspectiva, se supone que
las empresas que mantienen situaciones de liderazgo en su sector, en funcién de sit dimensién, ticnen
capacidad para generar mayores cantidades de fondos liquidos que aquéllas que se encuentran en situaciones
competitivas débiles. Esta proposici6n fue la piedra angular para el desarrollo de las técnicas de carteras o .
matrices de negocio, herramientas- basicas para el andlisis y posicionamiento de las empresas a nivel
corporativo?, Como afirmaba uno de los consultores del B.C.G.: "En una empresa competitiva, la cuota de
mercado determina el nivel de beneficios relativo. Cuando ello no ocurre asf en apariencia, casi siempre s
debe a una definicién inadecuada del mercado del producto correspondiente o a la mala gestién de la
empresa lider" (WOO y COOPER, 1983). Los desarrollos m4s actuales en direccién estratégica, sin embargo,
realizan severas criticas a las técnicas de posicionamiento que se basan exclusivamente én ¢l andlisis de
carteras de negocios:” En primer lugar, el objetivo corporativo implicito en las mismas se asocia
prioritariam| al crecimiento, que no es sino una parte del problema estratégico global y, tal como se pone
de manifiesto en la literatura denominada gerencialista, en' todo caso cubre especialmente las expectativas
de uno sélo de los grupos- participantes en la empresa, la direccion; en segundo lugar, se trata de
planteamientos eminentemente a corto plazo, y olvidan los problemas de supervivencia y mantenimiento de
la actividad a largo plazo (LAMB, 1984; THOMAS, 1986). Aunque se reconoce su virtualidad, tanto en e
campo pedagégico como profesional, un excesivo énfasis en los métodos de posicionamiento basados en
carteras de negocios puede conducir a conclusiones erréneas, ya porque se utilicen medidas derrasiado
simplificadas -tipo B.C.G.-, o porque las medidas sean tan complejas -tipo McKinsey- que dificulten visualizar
la posicién de los negocios de la empresa. Por otra parte, y aén admitiendo la hipétesis con cardcter de
generalidad, se reconoce la existencia de situaciones basadas en circunstancias concretas, como serfa’ una
estrategia fundamentada en criterios radicales de segmentacién, en las que la relacién no se confirma, lo:que
supone que empresas con cuotas reducidas alcancen altas rentabilidades (WOO y COOPER, 1983).

Asi las cosas, un elevado nimero de investigaciones empiricas han intentado contrastar la validez
v generalidad de la relacion entre cuota de mercado y rentabilidad, y se puede afirmar que, en buena parte

! Basta con realizar un breve repaso a toda la literatura claborada sobre la base de datos PIMS para
validar esta afirmacién. Véase, por cjemplo BUZZELL (1981); BUZZELL y GALE (1986) v BUZZELL
. ¥y GALE (1987).

® Véase GARCIA FALCON (1987)
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de ellas, se expresan importantes reservas sobre cl sentido positivo de tal relacién. Las causas que se apuntan
son de diverso tipo achacéndose, entre otros aspectos, a las inconsistencias en las medidas de la cuota de
mercado-o de la rentabilidad, a la propia definicién del mercado o a problemas de significacion estadfstica
(SZYMANSKI et al., 1993)>. Estos autores, una vez analizados un gran nfimero de trabajos, consideran que

" el estudio de esta relacién debe encuadrarse en lo que denominan "meta-anélisis”, modelo global en ¢l que
incluyen los siguientes contenidos: C

1) Variables explicativas relevantes®: a) Variables de estructura de mercado, como son el grado de
concentraci6n del sector y la tasa de crecimiento del mercado, b) Variables estratégicas, entre las
que se eéncuentran la amplitud de la linea de productos, la individualizacién de los mismos, la
calidad de servicio, el precio, el nivel de integracién vertical y los gastos de publicidad, fuerza de
'ventas e investigacién y desarrollo. c¢) Recursos especificos de la empresa referidos a activos
intangibles. ‘ - .

2) Caracteristicas de las medidas: a) Medidas de la rentabilidad. b) Medidas de la cuota de mercado.
¢) Marco temporal de las medidas. .

3) Caracteristicas de la muestra: ) Tipo de sector. b) Otras clasificaciones de empresas (por ¢j.:
PYMES). >

- Circunstancias todas ellas que, junto con los métodos estadisticos utilizados, pueden’ influir de
manera m4s o menos importante en los resultados obtenidos. Asf, las medidas habituales de la rentabilidad,
«que comparan volumen de beneficios con volumen de activos o de capital utilizados, relativizan el papel de
la generaci6n de fondos, de manera que pocos beneficios con el uso de activos mfnimos pueden dar lugar
a altas rentabilidades, al menos a nivel comparativo, De igual forma, las caracteristicas de 14 muestra pueden
ser asimismo determinantes y, o bien se parte del an4lisis de empresas de un.sector, lo.que homogeneiza
el problema, o bien, a partir de muestras de caracter general tipo PIMS, se intenta contrastar indirectamente
Ia hip6tesis danido respuesta a preguntas tales como: ¢{Las empresas con baja cuota y alta rentabilidad, en
qué campos de actividad actian? éQué tipos de productos ofrecen? {C6mo compiten? {Asignan recursos
de alguna manera especial para obtener ventajas competitivas? (WOO y COOPER, 1983).

"No es nuestra intencién plantear un modelo. que permita el analisis completo de las diversas
variables que integran el meta-anélisis, nuestro empefio es bastante mis sencillo, limitdndonos ala
consideracién de diversas medidas de la rentabilidad y valor aplicadasa un sector homogéneo, lo cual recoge,
hasta cierto punto, el espiritu del modelo global pianteado con anterioridad. '

. 3.- METODOLOGIA DEL TRABAJO

La consideraci6n de la territorialidad como factor determinante del éxito de las Cajas de Ahorro,
tal como justifican ESPITIA et al.(1991), nos permite la definici6n "a priori" de tres grupos de entidades’:

3 SZYMANSKI, D.M. et al (1993) realizan una importante recopilacién de trabajos empiricos sobre el
tema realizados, basicamente, en los Estados Unidos. En nuestro pais, directamente relacionado con el sector
financiero y desde el punto de vista de.la Economfa Industrial, uno de los trabajos punteros es el de
ESPITIA, M. et al (1991). De manera indirecta, también relacionados con &l sector financiero, deben
considerarse las aportaciones de FANJUL y MARAVALL (1985), GUAL y RICART (1988), AZOFRA y
DE LA FUENTE (1989), entre otros. Los recientes trabajos de RAYMOND, MAUDOS, PRIOR y SALAS,
MAROTO, publicados en e} n? 58 de Papeles de Economia Espafiola, deben ser tenidos en cuenta, al menos
por su aportaci6n al conocimiento de aspectos relacionados con el tema objeto de estudio y referidos a las
Cajas de Ahorro espaiolas. o :

4 Los autores hablan de omision de variables explicativas relevantes, es decir, son variables muy poco
utilizadas en los trabajos empiricos. Mientras que las variables estratégicas y los recursos especificos no sc
han utilizado eni este tipo de trabajos, las variables de estructura de mercado han sido utilizadas por las
investigaciones. mas directamente relacionados con el paradigma de la Economia Industrial.

5 La consideraci6n de estos grupos como “estratégicos" serfa quizas osado, ya que las Cajas de Ahorro
finicamente se¢ agregan en funcién de su 4mbito geografico de actuacién principal, sin utilizar variables
cstratégicas que permitan diferenciar entre entidades que mantienen estratcgias similares.
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"Provincial/Local", "Regional” y "Nacional"; en los que se agregan las entidades con mercados de referencia
similares. El criterio para diferenciar entre los diversos "mercados naturales" es el siguiente: A partir del
origen de cada una de las Cajas de Ahorro, normalmente local o provincial, se consideran en el grupo
regional aquéllas que mantengan en otras provincias un 5% del total de sus oficinas y que éstas representen,
al menos, un 3% del total de oficinas bancarias en la misma®, En el &mbito nacional se incluyen las dos
entidades con amplia presencia en el conjunto del Estado -La Caixa y Caja Madrid- que, intencionalmente,
han mantenido un comportamiento de expansi6n en el mercado global’. De esta manera, se consiguen los
grupos que aparecen en el cuadro 13. A estos grupos les afiadimos €l grupo de cajas de ahorro con domicilio
social en la Comunidad auténoma de Castilla y Le6n, con la finalidad de analizar su pesible comportamento
diferencial. , .
La muestra de Cajas de Ahorro incluidas en el trabajo recoge la totalidad de las existentes en cada
uno de los afios considerados. Las diferencias entre el total de Cajas en uno y otro perfodo se deben,
Gnicamente, a los procesos de concentracién y fusién acaecidos en el tramo temporal considerado.

Para la contrastacion de la hipétesis propuesta, las vanables y medidas concretas que se utilizan son
las siguientes:

a) Rentabilidad econ6mica que se mide relacionando el beneficio de explotacién antes de
impuestos con el activo total medio de.cada entidad, siguiendo los criterios de AECAS.

b) Sin entrar en una amplia discusién conceptual, adtitimos la.ided, ampliamente
divulgada, de que el tamafio o dimensién de una empresa debe considerarse como algo
relativo en funcién de una serie de variables o factores determinantes vinculados al sector
de actividad en el que operan las empresas. Dados estos condicionantes, la medida de la
dimensién de una empresa deberfa realizarse por medio de un conjunto de variables:
ntimero de trabajadores, volumen de capital, volumen de activos, etc...; sin embargo, desde
una perspectiva cstratégica, las medidas méas usuales vinculadas al sector de actividad son
la cuota de mercado y la posicién competitiva®, en funci6n de la cifra de negocios de las
empresas -incluidas en el mismo. Asf, la cuota de mercado es una medida sencilla y de
carécter absoluto que compara las ventas de cada empresa con las ventas totales del sector,
En nuestro caso, esta magnitud pone en relacién el total de dep6sitos de cada entidad®
y el-total de los mismos en su mercado de referencia, que incluyen los de todas las
entidades ﬁnancxeras {Cajas y Bancos) que en él operan.

c) La posicién competitiva, por su parte, es una medida relativa que intenta comparar el
tamaiio de la empresa, en su sector, con el tamaiio del resto de las empresas competidoras.
La forma de medirla es muy variada, desde planteamientos simplificados, como el del
"Boston Consulting Group” que compara la facturacion de la empresa objeto de estudio con
la facturacién de la empresa lider, hasta medidas complejas como la propuesta por
"McKinsey" que considgra factores tales como la propia cuota de mercado, la imagen de
la empresa, el desarrollo tecnolégico, la capacidad productiva, el grado de diversificacién
de la actividad, etc... (Garcia Falcon, 1987). En nuestro estudio utilizaremos, siguiendo los

6 Logicamente, el criterio, de caricter puramente voluntarista, es contrastado por la realidad, al menos
hasta donde los autores la conocen.

7 Nos basamos para realizar esta afirmacién en HERNANGOMEZ, J. et al (1992).

&8 AECA (Asociacién Espaiiola de Contabilidad y Adniinistracién de Empresas), documento n? 5, Serie
Principios de Orgamzacxén y Sistemas, 1992

9. Con respecto a las medidas del output bancario, la polémica es atin m4s intensa. Para un desarrollo
de la misma véase BENSTON (1972), SEALEY y LINDLEY (1977) Y DOMENECH (1991).

10 A los efectos del clcnlo de la cuota de mercado, la cifra de dep6sitos considerada se refiere,
inicamente, a los del sector privado en las tres modalidades lradncnonales vista, ahorro y plazo.
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planteamientos del B.C.G., la comparacién entre la cuota de'la entidad, calculada
anteriormente, con la cuota de la entidad lider de su grupo territorial.

d) La medida de! margen financiero utilizada poné en relaci6n la diferencia entre productos
y costes financieros -margen de intermediaci6n- y €l activo total medio, ratio habitual en
los estudios referidos al sector bancario.

¢) La medida del valor interno se puede realizar desde dos enfoques esenciales. El ‘primero,
ratio de valoracién, relaciona el valor de mercado de las entidades con su valor contable,
dando una idea objetiva de la creacién o destruccién de valor aportado por las decisiones
estratégicas adoptadas por las empresas. La segunda, descuento de "cash-flow”, utiliza
informaci6n interna para evaluar las perspectivas de incremento de valor a largo plazo de
las entidades (AZOFRA y ANDRES, 1992; ANDRES y FUENTE, 1993). La especial
personalidad juridica de las Cajas de Ahorro espafiolas y su carencia de valoraci6n por el
mercado, obligan a utilizar este Gltimo enfoque, comparando el beneficio antes de
impuestos con una tasa-de descuento -medidad del coste de oportunidad- calculada como
A la media del tipo de! mercado interbancario a seis meses, de enero a diciembre.

Con los datos anteriormente descritos, el objetivo del trabajo consiste en la bsqueda y explicacién
de las relaciones dos a dos (Cuadro 14) entre una magnitud de poder de mercado -que actfia como variable
dependiente- y una medida de resultados -variable independiente-, para los dos cortes temporales
considerados en el andlisis (1987 y 1991) . El método para la evaluacién de las tendencias es el de regresién
lineal, cuyos resultados pueden verse en el Cuadro 15.

4.- RESULTADOS

La cstimaci6n de las lineas de tendencia para el total de la muestra y las submuestras de Cajas de
Ahorro provinciales y reg;onalcslz (Cuadros 1 a 12), nos permite bacer una serie de comentarios que
pasamos a exponer.

El estudio de las relaciones entre cuota y rentabilidad confirma la hip6tesis inicial, advirtiéndose que
los aumentos en la variable dependiente se traducen en ligeros incrementos de la rentabilidad en uno y otro
afio. Es significativo, asimismo, el efecto diferencial para los dos submuestras consideradas y la evolucion
experimentada por las’ Cajas de Castilla y Leén que, al igual que las regionales, pasan de una relacién
negativa a positiva en el perfodo considerado, Podrfa pensarse que la rafz de este cambio de tendencia se
encuentra en la paulatina consolidacién de los procesos de fusi6n y la recuperacién de la estabilidad
organizativa necesaria patra la adecvada ejecuci6n de la actividad de intermediacién financieral®. Es
necesario, no obstante, matizar la afirmacién anterior a la luz de los resultados que se derivan de la relacién
cuota de mcrcado-margen financiero. En efecto, el ejercicio del poder de mercado y sus consecuencias sobre

- 1a politica de precios practicada por las instituciones calificadas de reglonales pone de manifiesto -para los
afios de referencia- que éstas actGan con un margen de intermediaci6n superior al de las provinciales, lo que,
sin embargo, no se traduce en mayores niveles de rentabilidad. Esta circunstancia revela las potenciales
ineficiencias operativas de las Cajas de Ahorro que ampliaron su mercado de referencia en aquella época,
y vienen a sembrar dudas sobre los beneficios derivados de los procesos de fusién y concentracién ‘sectorial
que, al menos a corto plazo, s6lo parecen redundar en un aumento del poder de negociacion frente a los
clientes; en este sentido, las cajas castellano-leonesas no s6lo no incrementan su poder de negocmcnén sino
que, para el afio 91, la relacxbn es puramente lineal.

1 1.a eleccitn de los dos momentos del anlisis no es trivial, sino que intenta recoger, como ya se ha
dicho, los posibles efectos de los procesos de concentracion acaecidos entre ambos afios.

12 Las entidades nacionales no se conslderan en el estudlo, ni en el total de empresas, ni como grupo
individual.

13, Estos resultados vienen'a coincidir con los alcanzados en los trabajos de PLAZA HIDALGO (1993)
y MAROTO (1994).

o
i
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Las conclusiones anteriores se ven confirmadas al considerar como medida del poder de mercado
la posicién competitiva relativa donde, ademas, la situaci6n de ineficiencia de las Cajas de Ahorro de Castilla
y Le6n se ve totalmente incrementada en el segundo perfodo, una vez realizados importantes procesos de
fusién -(Cuadro 6). Una vez mas (AZOFRA y FUENTE, .1989), por tanto, vemos avalado nuestro
escepticismo sobre la racionalidad econémica del proceso de concentraci6n en el sector del ahorro espaiiol,
y en: el caso particular de las Cajas de nuestra Comunidad, dado que tal decisién estratégica no ha
contribuido a la obtencion de ventajas competitivas que se traduzcan en niveles de rentabilidad mayores a
los alcanzados por aquéllas instituciones que han consolidado su presencia en sus mercados naturales de
actuacion. :

Para la evaluacién del éxito o fracaso del comportamiento estratégico acudimos,-én tltimo lugar,
al contraste de la asociacién cuota de mercado-valor interno, para.los dos afios considerados. Los resultados
soportan, en términos generales, la hip6tesis predicha, de manera que ambas variables mantienen una
relacion positiva. Curiosamente, no obstante, la pendiente de las lineas de tendencia en ambos cortes
transversales es significativamente parécida, lo cual nos indica que las diferencias de valor obtenidas sélo son
producto del diverso.tamaiio de las cajas inclufdas en cada una de las dos submuestras, Al equiparar ambas
series utilizando el indice de posici6n competitiva relativa; las predicciones sobre la evolucién del valor de
los dos tipos de entidades convergen e, incluso, resultan’ ligeramente mejor valoradas las cajas que operan
en el dmbito local. Légica consecuencia de los resultados anteriores, que ponfan de manifiesto la fortaleza
de la posicién competitiva de las entidades locales frente a las regionales. Sin embargo, para las Cajas de
nuestra region, la relacion entre las variables es de signo negativo, Io que Ias convierte en un caso atipico
en el conjunto del sector y parece confirmar conclusiories anteriores que ponen en duda la racionalidad de

" los procesos de concentracién!4, ‘

Los resultados asf obtenidos abundan, pues, en la idea de que, si bien la cuota de mercado puede
ser considerada como-un buen predictor de la rentabilidad, es necesaria una evalsacién rigurosa de otras
circunstancias conductuales complementarias -estructura de recursos, estrategia tecnolégica, estrategia de
mercadoy estrategia de producto- para la perfecta comprensién del éxito corporativo. De otra forma, parece:
demostrarse que el principal resultado del incremento en la posicién competitiva es la posibilidad de manejar
la politica de precios como colch6n que amortigua los efectos del aumento de competencia y la ineficiencia
interna.’ ‘ . : :

5.- CONCLUSIONES

. La pplémica relacién cuota de mercado-rentabilidad, al igual que el Ave Fénix, ha sido comentada

- por muchos pero, en realidad, fehacientemente comprobada por pocos. Ciertamente, la posicién competitiva

resulta ser un buen predictor de la rentabilidad, mas no justifica suficientemente las diferencias

interempresas, ni entre grupos estratégicos alternativos. Para la explicacién de éstas se hate obligatoria la

-referencia a otros aspectos de comportamento estratégico que son fuente de ventaja competitiva sostenible
para las empresas.

Para el caso del sector de Cajas de Ahorro espafiolas en el perfodo 1987-1991, los resultados del
contraste son consistentes con la afirmacién anterior.  Es decir, si bien la, hip6tesis general parece
comprobarse, los resultados del aumento en el poder de mercado de estas entidades no se traducen
necesariamente en mejoras de la eficiencia, especialmente para‘las que operan en el 4mbito regional, sino
que vienen a consolidar el poder de negociacién frente a los clientes a través de la politica de precios y el
consiguiente incremento del margen de intermediacién, todo lo cual, sin embargo, no supone mejores
expectativas en el valor de estas cajas a largo plazo.

14, De todas maneras, los resultados hay que matizarlos en funcién del pequeiio nimero de entidades
castellano-leonesas que, para-el afio 91 son fnicamente seis, habiéndose reducido desde las once existentes
en el afio 89, siendo el motivo tinico la fusién de-cinco cajas en la creacién de Caja Espana.
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AMBITO Ne CAJAS (1987) N2 CAJAS (1991)
PROVINCIAL/LOCAL 54 25
REGIONAL ’ 21 29
NACIONAL 2 2
CASTILLA Y LEON 1 6

CUADRO 13.- COMPOSICION DE LOS GRUPOS.

AJUSTE LINEAL ENTRE LAS
VARIABLES:

AMBITO (%)

ANOS

CUOTA MERCADO/RENTABILIDAD

TOTAL
REGIONAL
PROV/LOCAL
CASTILLA Y LEON

1987
1991

CUOTA MERCADO/MARGEN

TOTAL

REGIONAL
PROVJ/LOCAL
CASTILLA Y LEON

1987
1991

. POS.COMPET.RELAT/RENTABILID,

TOTAL

REGIONAL
PROV/LOCAL
CASTILLA Y LEON

1987 |
1991

POS.COMPET.RELAT/MARGEN

i

TOTAL
REGIONAL
PROV./LOCAL
CASTILLA Y
LEON

1987
1991

CUOTA MERCADO/VALOR INTERNO

TOTAL
REGIONAL
PROVJ/LOCAL
CASTILLA Y LEON

1987
1991

POS.COMPET.RELAT/VALOR INT.

TOTAL

REGIONAL
PROY/LOCAL
CASTILLA Y LEON

1987
1991

(*) No se realiza para el grupo estratégico "nacional”, ya que est4 compuesto Gnicamente por dos entidades.

.

CUADRO 14.- ESQUEMA DE LAS VARIABLES A COMPARAR

N
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CU. 15a
VALORES NUMERICOS DE LAS REGRESIONES ' o
ANO 1987




La relacian entre cuota de mercdado y rentabilidad... O : . 499

CUADRO 15b ‘ SR
VALORES NUMERICOS DE LAS REGRESIONES
' ARO 1991
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CUADRO 1

LINEA DE REGRESION CUOTA DE MERCADO/RENTABILIDAD

ANO 1987

0,03

RENTABILIDAD

002 Fd ° CASTILLA Y LEON
a . PROUTINGL
o N S S
e
"
0018 g
: n ‘ TOTAL®
o W
0,01 a : o Fd
N REGIONAL
0,006 [— o
a
a
o s ) L 1 L 1 1 L 1 1 )
00049 00840 01040 01549 02040 02649 03049 03549 04045 D454 03040 05540  0.6049

CUOTA DE MERCADO

CUOTA DE MERCADO

CUADRO 2
LINEA DE REGRESION CUOTA DE MERCADO/RENTABILIDAD
ANO 1991
RENTABILIDAD
| 0025 - " 0
] -
- o )
. ooz — e a
hd L] ] L
o . : CASTILLA Y LEON REGIONAL
0,015 s —% I _Ig’[&L
e T PROVINCIAL
0.:" a
o008 -2 o a ) o
o L 11 i 1 ) 1 1 1
0.006289 0,106288 0.208289 0.308289 0.408289 0.508280 0.606280 0808289 -

0.708288
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- CUADRO 3

LINEA DE REGRESION CUOTA DE _MERCAD/MAHGEN DE INTERMEDIACION

ANQO 1987 N

MARGEN DE INTERMEDIACION
0,08
0,07 |

a
5 -]
[} a8 .
E-}

¥ . ) . .

st s o REGIONAL

0,008 0,055 0,105 0,186 0.206 0,288 0,908 0,368 0405 0,488

CUOTA DE MERCADO

CUADRO 4 -

LINEA DE REGRESION CUOTA DE MERCADO/MARGEN DE INTERMEDIACION

ANO 1991

MARGEN DE INTERMEDIACION

008

o007 p—

-
0.08 94—

REGIONAL

s @
a CASTILLA Y LEON

PROVINCIAL

| 1 I3 I ] 7|
0,02
0,008280 0.108288 0,208288 0,306289 0,4082686 0,506269 0608280

CUOQOTA DE MERCADO

0.708286 0.806289
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- . CUADRO 5
LINEA DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL. /FIENTABILIDAD
ANO 1987
RENTABILIDAD )
0,038
003 — -
o a
0,028 [~ s
L] L8 o ° s .
a o ° o CASTILLA Y LEON
002 _—' = .
[ . s a . ., . 2, PROVINCIAL
; S e i
e ;- w ° T SE TOTAL
o a ® - o e
] 2 .
oot p-" @ 9. e » REGIONAL
8 L o L »
0.005 |— ' . a
o
a
0 1 1 k3 1 1 1 1 L |
0.008 0.208 0.308 0,408 0,508 0,608 0.708 0,808 0,908

POSICION COMF;ETITIVA RELATIVA

CUADRO 6

LINES DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL./RENTABILIDAD

ANO 1991

" RENTABILIDAD

0.02%
E )
e
L]
o
0,02
PROVINC]AL
0,018 | a
TOTAL
e o
2 P - " £k a—
% ~ e i o REGIONAL
00 b o ° ° ' °
oo .. e
o a o
o °
o
0008 +° ° . a
0 1 I3 1 ! i y 1 1 1 1
©.007356 0.1073%6 0,2073%8 0307358 0,407356 0.507356 0.807358 0.707386 0,807236 0907386 >

POSICION COMPETITIVA RELATIVA
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CUADRO 7
LINEA DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL. /MARGEN DE INTERMEDIACION
ANO 1987
MARGEN DE INTERMEDIACION
0,08 -
a
007 [~
A . o
L a a a
B o
. o
R a o
il o PROVINGIAL ® o2 & &
- - s 5 L} REGIONRI.
a T o ® o N -
e . z e ience] TOTAL
o N a8 CASTILLA Y LEGN = &
: o O a o o ]
o a o o o
-]
004 1 1 I I I\ I i I !
0,008 0,108 0,208 0,308 0,408 0.508 0,808 0,708 0,808 0,008

POSIC!ON COMPETITIVA RELATIVA

CUADRO 8

LINEA DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL. IMARGEN DE INTERMEDIACION
ANO 1991
MARGEN DE INTERMEDIACION
o008
o007 {— °
oe g~

o .
PROVINCIAL ® a .
e RBGIONAL)
N o
gt AR e i
TOTAL|
a
f o ‘
~
a
a CASTILLA Y LEON
. . R
003 |-
-
002 i i 1 1 4 H i ] 1
.0.W7356 0.107356 0,2073%8 0.3073%6 0,40735%6 0,507356 0,6073%6 0.,7073%6 0,807358 “0.907356

POSICION COMPETITIVA RELATIVA
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-200
0.006289

CUADRO 9 :
LINEA DE REGRESION CUOTA DE MERCADO/VALOR INTERNO
ANO 1987

VALOR INTERNO
500
400 |— a
800 ¥ a " . .

o s " REGIONAL
200 [~ ! s
. : . TOTAL

1% - - % CIAL

fpem—

a a., o °CASTILLA Y LEON'
R o L ‘a

[ Y 1 1 1 1 1 a 1 1 i 1 !
Ow 0034808  0,104905  0,154B05 ~ 0,204805  0,254905 0,304605 ° 0,354905 . D,404905 0454605 0.504005  0,554505 0.604006
CUOTA DE MERCADO’
CUADRO 10
LINEA DE REGRESION CUOTA DE MERCADONALOR INTERNO
ANO 1991 -

VALOR INTERNO
1.000
w00 |— R ’ REGIONAL
oo p- ° . . )

o o * TOTAL
® -

400

PROVIN

1AL

_ T ——
-
o ® a" e a CASTILLA Y LEON ™~
1 1 1 1 1 1 ) L
0.1068289 0.208289 0,308289 0.408289 0.508288 0,606286 0,706289 0.808289

CUOTA DE MERCADO
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CUADRO 11
LINEA DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL./VALOR INTERNO
ANO 1987 .
VALOR INTERNO
500
400 F— a
a a
200 — n
i o
200 [— B \
o o ° a s o REGIONAL TOTAL
# e i o, Aoesilie ‘
a a .
0 g M
=" 3 ® cASTILLAYY LEON
— . ) a . o Y L]
ee_ 8 PROVINCGIAL - " ¢ ° 4 o A L 1
0,008011 " 0,108011 0,208014 ©0.308011 0,408011 0508011 0,60801 1 0.708011 0,808011 0,808011

POSICION COMPETITIVA RELATIVA

CUADRO 12
LINEA DE REGRESION POSICION COMPETITIVA REL./VALOR INTERNO
ANO 1991

VALOR INTERNO

800
a
a L]
o
600 [—
e .
400 [—
REGIONAJ
‘200 a
o G
CASTILLA Y LEON
°
200 — L 1 i i - 1 1 L
007356 1,07356 2073568 3,07356 407386 5.07356 807368 7.07386 807356 9,07386

POSICION COMPETITIVA BELATI\}A

TOTAL



