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1. INTRODUCCION

El sector de la mineria del carbén ha constituido hasta el
presente uno de los pilares de nuestra economia regional.
Resulta bdsico en la provincia de Ledén y en la zona norte de
Palencia, y para ciertas comarcas es un sector vital incluso
para su propia subsistencia.

Sin embargo, a nadie se le escapa la complicada
situacidén que atraviesa actualmente. Este sector, que en
otros tiempos obtuvo una gran rentabilidad e impulsé el
desarrollo econémico de las comarcas mlneras, y con ello de
toda nuestra regién, ha experimentado en los dltimos afios un

giro radical, y se halla envuelto en una profunda situacién

de crisis econémica. En algunas empresas la situacidén es
critica, y el proceso de reconversién, en mads ocasiones de
las deseables, estd resultando muy fuerte.

La situacién no es exclusiva de nuestra regién, sino que
en el resto de las zonas carboniferas espafiolas también se
estan atravesando momentos dificiles, en especial en
Asturias, aunque con unos matices diferentes. Y a nivel
europeo, los principales paises carboniferos, tales como
Francia, Alemania y Gran Bretafia, también han llevado a cabo,
0- se encuentran realizando, un profundo proceso reconversor.

Los problemas que acechan al sector minero castellano y
leonés son miltiples:, baja rentabilidad = de muchas
explotaciones, altos costes del carbén, conflictos con los
cupos de las centrales térmicas, competencia del carbdén de
importacién, politica comunitaria de restriccién de 1las

‘ayudas mineras, alto indice de accidentes de trabajo de los

mineros, dependencia exclusiva del carbén en muchas zonas..."

La presente comunicacién tiene por objeto el andlisis de
algunos datos de caréacter -econdmico-financiero de las
empresas mineras castellano y leonesas, tratando de poner de
manifiesto una evidencia clara de la 51tuac1on de este
sector.
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2. DESARROLLO DEL TRABAJO

Los resultados presentados son los obtenidos a raiz de
la realizacién del Proyecto de Investigacién "Andlisis Global
de la Mineria del Carbén en Castilla y Leén: Incidencia
Econémica de su Proceso de Desarrollo. y Expgcgativas de
Futuro", efectuado por un equipo de investigadores de la
Facultad de Economia y Empresa .de la Universidad de
Salamanca, centréndonos en concreto en la parte del proyecto
relativa a su situacién y evolucién econémico-financiera. El
proceso de desarrollo seguido ha sido el siguiente:

a.- Entidades en andlisis: el objeto principal 1lo
constituyen las empresas mineras de la regidén castellano y
leonesa, obteniendo informacién de un total de 64 de ellas.
(52 productoras mayoritarias de antracita, y 12 de hulla)
Aungue también se obtuvo informacidén de otras zonas mineras
espafiolas, no las incluiremos en el presente andlisis.

b.- Periodo considerado: la eleccién de un periodo
temporal de diez afios (1983-1992) se realizé en funcidn de
criterios de comparabilidad y relevancia: se . buscaba un
periodo suficientemente largo para‘'garantizar el rigor del
estudio, y suficientemente corto para asegurar un cierto
nivel de respuesta.

c.- Fuentes de informacién: dado el nivel de detalle con
que se requeria la informacién, y las dificultades de acceso
a la mayor parte de los datos, quedd patente en seguida la
necesidad de que éstos fueran solicitados directamente a las
propias empresas. Como fuente alternativa contdbamos con los
registros mercantiles en los que se hubieran depositado’las
cuentas anuales, si bien esto sélo constituia una garantia
para la informacién posterior a 1989. El principal problema
lo planteaban 1los empresarios individuales, sociedades
colectivas y comanditarias simples al no tener obligacidn de
efectuar el depdsito. g

d.- Naturaleza de la informacidn: 1la informacidn
solicitada para el estudio la constituyen datos de naturaleza
econémico-financiera, recogidos en el balance y cuenta de,
pérdidas y ganancias. No obstante, para nuestro estudio
requeriamos que algunos de los datos se presentaran a un
nivel de detalle superior. Solicitamos algunos desgloses que
probablemente no se hubieran conseguido de otro modo, en
especial para las pequefias empresas.

e.- Proceso de obtencidén de la _informacidén: para
solicitar la informacién directamente a las empresas, se
elabord un cuestionario  que conferia mayor -uniformidad vy
homogeneidad a la recogida de datos. Sin embargo no todas las
empresas que colaboraron entregaron la. informacién en el
cuestionario solicitado, sino que segin los casos nos
permitieron el acceso a sus libros, entregaron copia de sus
declaraciones ‘del impuesto sobre sociedades, etc... lo que
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obligdé a realizar nuevos esfuerzos para homogeneizar los
distintos soportes. La informacidén ya depurada, junto con 1la
obtenida de los Registros Mercantiles, fue incorporada a una
base de datos 'y procesada y 51ntetlzada hasta elaborar un
conjunto de informes, que presentan los datos de forma
agregada y media.

\

3. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA.

Al efectuar el andlisis hemos creideo convenlente
aistinguir entre la clase de carbdén que se extrae en cada
zona, por lo que en todas ellas se presentan por separado los
datos segin ‘se trate de antracita o'hulla, asi como el total
para todos los productos. Si una empresa extrae varios tipos
de productos, hemos adoptado el criterio de introducirla en
el grupo correspondiente al producto predominante.

Hay que tener en cuenta gque hasta el afio 1988 inclusive
los datos se han obtenido exclusivamente de su peticidn
directa a las empresas mineras, lo cual, debido a su negativa
a facilitarnoslos eh numerosos casos, implica una muestra
menos numerosa y sesgada hacia una mayor representatividad de
las empresas de mayor tamafio, que fueron las que mas nos
contestaron. Sin embargo. a partir de ese afio los datos han
sido completados con la informacién depositada en los
registros mercantiles, por lo que los datos tienen un mayor
grado de representatividad respecto al total del sector.

3.1. Andlisis del balance ae situacién

En primer lugar es de destacar que el conjunto de 1la
mineria del carbén en Castilla y Lebén durante el afio 1992 ha
obtenido una pérdida media por empresa superior a los 100
millones de pesetas. Esta tendencia se puso de manifiesto ya
en el afio anterior, puesto gue de obtener unos beneficios de
alrededor de 13 millones en 1990, se pasd en 1991 a una
pérdida media de m&s de 91 millones. Este hecho origina el
dato especialmente grave de gque el resultado negativo
acumulado a lo largo de los sucesivos ejercicios alcanza la
cifra de mads de 350 millones por empresa.

La 1ldégica consecuencia de estas continuas pérdidas
obtenidas por el conjunto de nuestro sector minero es una
" considerable merma de sus fondos propios, quedando en 1992 en
una - media de apenas 87 millones, de lo que resulta una
situacién . ciertamente preocupante. El1 'endeudamiento es
excesivo, de mas de 1.400 millones, siendo ademds en unos 900
millones a corto plazo, del que aparentemente algo mas de la
cuarta parte corresponde a organismos piblicos.

Aunque por las limitaciones del reducido espacio de esta
comunicacién no podemos . incluir 1los: datos concretos, es
importante sefialar que las empresas mas pequefias, aquellas
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cuyo.importe neto de la cifra de negocioes es inferior a los
480 millones, han obtenido en el afio 1992 unos resultados
globales del ejercicio positivos del orden de 1.395.000 ptas.
por empresa, siendo las grandes culpables de estos beneficios
las empresas productoras de hulla, ya que las de antracita
perdieron una media de 1.923.000 ptas. Estas empresas menores
‘poseen asimismo un menor indice de endeudamiento aunque
todavia es elevado: unos 50 millones medios de fondos propios
contra 110 de fondos ajenos. Sin embargo, podemos adelantar
qgque, al igual que en las empresas grandes, ‘el gran problema
lo supone cémo contrarrestar las elevadas cargas financieras,
de mas de 7 millones por empresa. o '

Considerando sélo las empresas productoras de antracita,
el resultado es uha situacién clara de quiebra ya que ‘los
fondos propios resultan negatives por un ‘montante de
alrededor de 50 millones, incluyendo ya los ingresos a
distribuir ~en varios ejercicios y 1las provisiones para
riesgos y gastos. El endeudamiento se hace insoportable, ya
que alcanza una cifra media de 1.400 millones, del’ que dos
tercios es a corto plazo.

Sin embargo volvemos a resaltar la mejor situacién de
las empresas menores, ya que presentan en 1992 unos fondos
propios medios positivos, de unos 46 -millones, y hasta un
resultado de explotacién de ese mismo signo, por mds de 6
millones, aunque como sefialamos anteriormente el resultado
global es de pérdidas. Su endeudamiento resulta alto, 110
millones, pero menor. ’

La otra cara de la moneda lo representa la hulla, la
cual alcanza-en 1992 un resultado del ejercicio positivo de
mas de 150 millones, asi como en todos los afios componentes
de la serie estudiada desde 1983, salvo en 1991 donde arroja
unas pérdidas de 103 millones, debido en parte a los
problemas que atravesd en esas fechas la empresa. lider de
este sector, la Hullera Vasco-Leonesa. Los recursos propios
son asimismo muy notables para este producto, de 1.700
millones, superior a su cifra de deudas. '

3.2. Andlisis de la cuenta de pérdidas y ganancias

o La situacién que refleja la cuenta de pérdidas vy
ganancias no es distinta a la que se deriva del analisis del
balance, pues muestra. claros indicios del deterioro de
nuestra mineria. Si nos centramos en la cifra de resultado
del ejercicio, observamos como entre 1983 y 1992 se observan
importantes oscildciones, pasando de beneficios de 56
millones a pérdidas de 1088 millones. Esta situacidén no es
extrafa dado el entorno de turbulencia econémica vivida por
el sector en continua reordenacién y reestructuracidn.

. ~Los ingresos por venta de carbén (importe neto de cifras
negocios) tuvieron una evolucidn favorable en los cinco
primeros afios, con aumentos en torno al 58%, obsdérvandose una
mayor. estabilizacién posterior. Pero como, contrapartida los
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gastos de explotacién en su conjunto aumentaron de forma
similar, ya que los consumos de explotacién experimentaron un
aumento del 57%, los gastos de personal en torno a un 62%,
aumentando asimismo su peéso respecto al total de costes de
explotacién (84% en 1983 y 62% en 1988). Aunque es cierto que
se observa una’ ligera mejoria ‘en los dltimos afios, 1la
situacidn final sigue reflejando un resultado de explotaclon
decreciente.

Hay que destacar la fuerte carga laboral, :dificil de
disminuir pero que podria compensarse con el 1ncremento de la
productividad media del trabajador como dnica medida de
relajacién de estos costes. En cuanto a las partidas de
amortizacién, su evolucién decreciente durante la mayor parte
del periodo refleja un enve]ec1m1ento del equipo productivo
Y. por tanto, bajos niveles de inversién en 1nmov1llzados, lo
que dlflculta la dinamizacién del sector.

No tuve una evolucién mds favorable el resultado por
actividades ordinarias. La fuerte carga financiera soportada
por nuestras empresas han mellado de forma considerable la
cifra de resultado. Cifras de gastos financieros y asimilados
que pasan de algo menos de 65 millones en 1983 a 236 millones
en 1987, por ejemplo, son claramente representativas. No
obstante, se observa una cierta mejoria en los Gltimos afios,
situacién que, aunque puede estar Jjustificada por la
desapar1c1on de empresas ineficientes como consecuencia de la
reordenacién del sector, no puede ser prometedora dadas las
expectativas futuras de las proplas empresas. Esta
flnanckac16n a través de recursos ajenos, tradicional en toda
la industria castellano y leonesa, deja entrever a qué nivel
la mineria est&d comprometiendo sus ingresos futuros, mas adn
cuando no se observan 1nd1c1os de incremento de la inversién
empresarial.

También es interesante centrarnos en los resultados
-extraordinarios, dado el importante crecimiento experimentado
por esta partlda ehtre’ 1983 y 1987, y entre 1989 y 1990.
Debido a los altos riesgos de averia y accidentes inherentes
a la actividad minera,; estos costes pueden aumentar de forma
indiscriminada, pues, ademds, las empresas del sector no
estan estableciendo mayores medidas de previsién.

Analizando separadamente las empresas productoras de
antracita y de hulla, podemos comparar las cifras de
. resultado antes de 1mpuestos entre 1983 y 1992. Mientras que
en las empresas hulleras sblo se observan cifras de resultado
negativas en 1991, las empresas de antracita recogen pérdidas
de forma contlnua. La situacién es comprensible sji atendemos
a la cifra de negocios registrada por las hulleras de forma
genérica: por ejemplo, en 1983, realizaron ventas por 6.000
millones de pesetas, frente a los 675 ‘millones - de las
empresas de antracita. Por tanto, a un nivel de ingresos
superiores, les corresponde un nivel de costes similar al de
las hulleras. Dado que esta situacién no parece deberse a un
mayor poder energético de la hulla frente a la antracita, y
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‘dada la situacién contraria vivida por la mineria asturlapa
(donde la antracita goza de una situacién mas favorable),
s6lo cabe plantearse que estos malos resultados de la
antrac1ta sean debidos a una mala gestién empresarial.

3.2.3. Andlisis por ratios'

A) Total comunidad: es importante sefialar como a pesar
de todos los problemas por los gque atraviesa el sector
mlnero, salvo en el impas que se produce en el afio 1991, se
aprecia un notable incremento de la cifra neta de negocios
global de todas las empresas, asi como de su valor afadido.
Sin embargo estd ultima/ cifra evoluciona ‘de una forma
decreciente respects a los ingresos de explotacidén, lo que
indica que 1los costes de explotacién son cada vez mas
importantes en términos relativos en .este sector. La
rentabilidad econdémica del activo es muy baja, de 1,19, e
incluso llega a ser negativa en el afio 1991. También tiene
este signo la rentabilidad financiera de 1los recursos
propios, por un valor de -57,68.

Los ratios de estructura, financiacién e inversién
vuelven a evidenciar el gran endeudamiento de este sector, de
tal modo gque 1la autonomia flnanclera, gue ‘nos mide el
porcentaje de los recursos propios sobre el total del pasivo,
es de sdlo 11,18 y con una clara tendencia decreciente. Como
es 1légico la tasa “de endeudamiento sigue el sentido
contrario. Este endeudamiento es. mds preocupante por ser
bdsicamente a corto plazo, lo que implica que la cobertura
del inmovilizado por 1la - financiacién permanentg es
insuficiente, suponiendo un indice de 138,15.

B) Anallsls comparativo antracita y hulla: se derivan
conclusiones similares a las obtenidas hasta ahora. En
términos generales se refleja una situacién financiera mas
saneada para las empresas productoras de hulla, aunque la
tasa de variacién del importe neto de la cifra de negocios es
similar en uno y otro caso, su tasa de variacidn del valor
afiadido es mas elevada y el descenso que en ambos casos se
produjo en 1991 no es tan importante en el caso de la hulla.

El anilisis de la rentabilidad econdmica recoge cifras
muy bajas en ambos casos, siendo el ratio mds elevado el
11,84% que alcanza la hulla en 1990. Para el caso de la
antracita el nivel de rentabilidad es atGn inferior,
obteniendo porcentajes negativos en los Gltimos afios. No es
de extrafar que se den estos valores dadas las bajas cifras
de beneficio que han obtenido 1las empresas, Yy due,
efectivamente, eran inferiores para el caso de la antracita.

‘ 1 El andlisis de ratios se ha realizado Unicamente para el
periodo 1989-1992. Un resumen de los ratios referidos se recoge
en el cuadro ne 7
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-Otra cuestién que cabe destacar es el escaso empleo de
recursos propios por parte de ambos grupos de empresas.  Sus
ratios de  endeudamiento, muy elevado, y de autonomia
financiera, relativamente bajo, son claro reflejo de 1la
fuerte dependencia crediticia de nuestras empresas y del bajo
nivel de autofinanciacién. La tasa de endeudamiento alcanza
niveles superiores al 1000%, y, ademis, se observa una
evolucidén creciente, lo. que denota wuna, situacién muy
peligrosa y escasas perspectivas de recuperacién.

Pero ademds la rentabilidad de 1los recursos tampoco
mejora cuando las empresas emplean fondos propios, de hecho
. los ratios de rentabilidad obtenidos son muy bajés para las
hulleras y negativos para las antracitas. La principal fuente
de financiacién de nuestras empresas sigue siendo el crédito
externo, lo que incrementa los costes = financieros
dificultando la mejora de la rentabilidad empresarial. No
obstante los ratios de gastos ‘financieros sobre recursos
"ajenos remunerados no parecen = muy elevados. Ademéas’
representan el Gnico caso en gque la situacién es nés
favorable para las empresas de antracita, ya que su ratio es .
inferior para un nivel de endeudamiento similar, lo que
refleja 'un menor coste y una tendencia més estable en estos
ultlmos anos.

4. ANALISIS POR CUENCAS. .

Aungque no sea. pertinente incorporar sus datos, no
podemos finalizar nuestra comunicacién sin realizar una breve
alusién a los resultados extraidos del anadlisis por cuencas.
De &1 podemos resaltar muy someramente lo siguiente:

- Cuenca .Bierzo-Villablino: las empresas productoras de
antracita alcanzan unas pérdidas medias de casi 200 millones,
y unos fondos propios negativos de ma&s de 100 millones. Son
las empresas ' pequefias las que se encuentran en mnmejor
situacidén, asi como las productoras -de hulla, alcanzando
estas ultlmas unos benef1c1os medios de unos 14 millones.

- Cuenca Norte de Ledn: sélo produce hulla y sus fondos
propios son de mds de 4.000 millones, alcanzando por tanto un
buen grado de autofinanciacién. Por ello su endeudamiento es
mas bajo, y sus beneficios altos, de mas de .400 millones.

'~ Cuenca Sabero-Guardo: en antracita alcanza un menor
endeudamiento, vy, aungque sus resultados finales arrojan
. pérdidas por unos 4 millones, sin embargo sus resultados de
. explotacién son positivos por ,un importe de mids de 7
millones. En lo relativo a la hulla alcanza unos resultados
positivos de 22 millones, pero su endeudamiento a corto plazo
es muy elevado, de mds de 1.200 millones cbntra s6lo 600
millones de recursos proplos. :
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5. COMPARACION CON OTRAS ZONAS. ‘ . ‘

Al comparar la mineria del carbdn castellano y leonesa
con otras zonas mineras tradicionales como Asturias, destaca
el hecho de que el sector alcanza un endeudamiento medio
bastante mayor gue el de Castilla y Leén, por unos 9.000
millones de ptas., en contraste con tan s6lo 3.000 millones
de recursos propios. Su resultado global es de unas pérdidas
medias de 25 millones, &obre todo debido a sus elevados.
gastos financieros. Su antracita se encuentra mds desahogada,
perc la hulla se encuentra al borde de la gquiebra, ya gque .
frente a unos fondos propios muy reducidos soporta un
endeudamiento muy elevado, de mds de 20.000 millones, con
unas pérdidas constantes. Es importante tener presente el
mayor apoyo en forma de subvenciones que tradicionalmente ha -
recibido esta mineria, debido a su mayor carécter estatal.

6. CONCLUSIONES

_ El estudio del sector de la mineria del carbdn en
castilla y Leén saca a la luz la dificil situacién en que se
encuentran sus empresas, y que tiene su mas claro reflejo en
la baja rentabilidad y en el progresivo crecimiento vy
encarecimiento de su financiacién. Problemas como los bajos
niveles de productividad de sus trabajadores, o la fuerte

regulacién del sector, repercuten en la actividad
empresarial, mermando sus beneficios y dificultando el
crecimiento.

No obstante, la situacién en la comunidad difiere al
analizar las empresas de hulla y las de antracita; las
primeras parecen disfrutar de un mayor desahogo econdmico
gracias a un mayor nivel de ingresos y .quizds a una gestiodn
mas eficiente. Destaca como zona hullera la cuenca Norte de
Ledn, cuya  rentabilidad supera también la de la mineria
asturiana. En cuanto a antracita, la zona Bierzo-Villablino
a ' pesar de su gran minifundismo, = presenta mayores
expectativas de. = futuro, si saben evolucionar
convenientemente. También podemos mostrarnos optimistas ante
el futuro de las empresas mads grandes de Sabero-Guardo.

En todo caso, como solucidén a esta grave crisis, 1las
empresas deben cuestionarse la reduccidén de su alto grado de
endeudanientoc y de los gastos de explotacién excesivos en que
incurren. Para ello seria conveniente adoptar mejores
sistemas de gestidén y control del gasto, asi como politicas
comunes al conjunto de las empresas dque sean reflejo de una
voluntad de mejora .y sean compatibles con los planes de
reordenacién establecidos por la Administracidn.

' I
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