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INTRODUCCION

En la década de los 80 se ha iniciado en Castilla Yy Ledén un
proceso de crecimiento que ha hecho salir a nuestra regidén de la
atonia econémica en que se encontraba. Este proceso se venia
gestando desde finales de los 70, pero han sido los Gltimos afios
los que nos han deparado un mayor crecimiento.

En gran parte el éxito de este despegue se ha debido al
comportamiento mostrado por el sector industrial Y mas
concretamente, como veremos mas adelante, al rapido crecimiento
de ciertos subsectores.

Por esta razén analizaré el sector secundarioc con una
técnica bastante conocida como es el "analisis Shift-Share". Este
método, aunque algo anticuado, se resiste a desaparecer y puede
ser muy 0til para el objetivo de este trabajo, debido en parte
-a su simplicidad y en parte a su capacidad explicativa. Muchas
han sido las criticas que se han hecho al "shift Analysis",
algunas de las cuales expondremos a continuacién, pero sabiendo
sus limitaciones puede ser un instrumento bastante poderoso,
aunque solamente sea como método descriptivo.

1.~ PLANTEAMIENTOS METODOLOGICOS

El anadlisis "Shift-Share" se basa en comparar el crecimiento
de una determinada magnitud a nivel regional (Valor Afiadido Bruto
O VAB en nuestro caso) con el de su homéloga a nivel nacional,
explicandose el comportamiento dispar por la conjuncidén de los
dos efectos siguientes:

a) "Efecto Shift" o proporcional: Una regién puede estar
especializada tanto en sectores din&micos como en sectores
maduros (1). Si la estructura industrial no es 1la adecuada, la
regién vera mermada su capacidad de crecimiento por encima del
promedio nacional.
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De ahora en adelante lo denotaremos como "EP" (efecto
proporcional) y su valor resultard de hallar el producto de los
siguientes multiplicandos (REIG MARTINEZ,E.; 1979. "Una
aplicacién del ‘Shift analysis' al crecimiento industrial del
pais valenciano y 1la provincia de Barcelona: 1958-1975"
Informacién comercial espafiola, Enero de 1979, pag 85-96) (2):

- Un elemento de especializacidén gue nos da el peso de
ese sector en la economia regional.

- Una tasa de crecimiento definida como lo gque un
sector crece por encima o por debajo de la media de
crecimiento nacional.

Si la estructura sectorial de una regién es favorable al
crecimiento, el resultado de sumar el EP para los distintoes
sectores resultari positivo. Por el contrario si es negativo la
composicién industrial serd un lastre para las posibilidades de
desarrollo de la regidn.

b) "Efecto Share" o diferencial: Una regidn, aparte de gue
posea o no una estructura industrial favorable al crecimiento,
también puede crecer porque sea atractiva para el establecimiento
de determinadas actividades. Las ventajas de localizacién también
son, por tanto, una fuente de crecimiento para una regidén. Entre
estas ventajas, para un sector determinado, podemos encontrarnos
con: Bajo coste de la mano de obra, estructura de comunicaciones
adecuada, accesibilidad a suelo industrial, etc.. .(3)

Lo denotaremos como "ED" (efecto diferencial), y sera 1la
diferencia entre el valor que ha alcanzado la magnitud a estudiar
en una determinada regién y el que hubiera alcanzado si ese
sector hubiera crecido igual que su homélogo a nivel nacional. (4)

Si un sector muestra ventajas de localizacién el ED seré
positivo. por el contrario si es negativo el sector muestra
- desventajas locacionales que hacen que ese sector no sea
atractivo en esa regién para las empresas del ramo. La suma,
positiva o negativa, nos dird si la regién es capaz o no de
atraer a las empresas industriales

La conjuncidén de ambos efectos (EP+ED) nos dard el efecto
neto (EN). Si es positivo ese sector estd contribuyendo
positivamente al crecimiento econdémico de la regidn y viceversa.
El Efecto neto total (5) nos dice que parte del crecimiento
regional se debe a causas enddgenas a la misma. Si es positivo
la regidén habr& crecido  por encima de la media nacional y
viceversa.

Matemdticamente la descomposicién del EN en EP y ED se
realiza a partir de la disparidad entre las tasa de crecimiento
a nivel nacional y regional que indic&bamos al principio de este
apartado, jugando un papel fundamental el peso que tiene cada
sector en la economia regional (6).
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Criticas a la técnica

No estariamos siendo objetivos si dijéramos que é&sta es una
buena técnica de andlisis regional. Desde que empezd a utilizarse
como método de evaluacién regional muchas han sido las criticas
que se le han hecho a este método, entre las gue destacan
(RICHARDSON,H.W.; 1979 "El estado de la economia regional:Un

articulo de sintesis". Revista de estudios regionales n2 3, pag
172-175) :

- El anidlisis no refleja los cambios que se pueden dar en
la estructura industrial durante el periodo considerado. Asi se
desvirtGan los resultados del analisis, ya que se basa
fundamentalmente en estudiar una estructura industrial dada. Una
forma de eludir la inestabilidad del peso de los distintos
sectores en el volumen de produccién industrial es considerar
periodos de tiempo relativamente cortos, en los cuales podamos
Suponer gque las ponderaciones iniciales para 1la composicién
industrial se mantienen constantes.

- La técnica no separa completamente 1los cambios
proporcionales y diferenciales. EP Y ED estén relacionados, ya
que se utilizan las mismas variables para mostrar ambos efectos.
Entonces no podemos saber a ciencia cierta que parte del
crecimiento corresponde a ventajas de localizacidén, y que parte
viene derivada de una estructura industrial dindmica. Ademas una
regidén tiene una determinada composicién sectorial debido a las
ventajas de localizacién que muestran determinados sectores,
siendo por tanto imposible separar ambos efectos.

- Los resultados son muy sensibles al nivel de desagregacién
sectorial utilizado, variando EP Y ED en direccién contraria
seqgin sea la amplitud de la desagregacién. Si ésta es muy amplia
ED tiende a disminuir y EP a aumentar y viceversa. Como decia
Richardson (Richardson H.W.; 1986 "Economia Regional y Urbana".
Ed. Alianza pag 157), "Un analista poco escrupuloso podria
predeterminar los resultados ajustando el nivel de detalle de la
clasificacién industrial®.

= Inestabilidad a 1lo 1largo del tiempo de los cambios
diferenciales.

Todos estos inconvenientes hacen que el andlisis "Shift-
Share" no sirva para realizar predicciones, y por tanto, mucho
menos para disefiar politicas. La falta de dinamicidad de esta -
técnica hace que solamente se pueda usar en andlisis histéricos
y descriptivos. Entonces este analisis proporciona buenos
resultados cuando se estudia la estructura econémica regional en
un periodo de tiempo determinado (cardcter estatico). su
sencillez, tanto en el calculo como en la interpretacién de
resultados, han hecho que esta técnica halla sido muy utilizada
en muchos campos de la economia, a pesar de los continuos ataques
a los que se la ha sometido.
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2.- EVOLUCION DEL SECTOR INDUSTRIAL EN EL PERIoDO 1980-1897

Hemos dividido este periodo en otros dos subperiodos, en los
cuales el comportamiento de la industria ha variado
sensiblemente. Antes de nada debemos conocer cual era la
situacién de partida. Para ello tomamos como punto de referencia
el trabajo de Perlines y Villaverde (VILLAVERDE CASTRO,J. Yy
HERNANDEZ PERLINES,I.; 1983 "La economia castellano-leonesa ante
la incorporacién espafiola a las comunidades europeas". Camaras
oficiales de comercio e industria de Castilla y Leén. pag 123~
135), donde se analiza también el crecimiento econémico regional
a través de un andlisis "Shift-Share" (7):

- Situacién de partida: En el periodo 1964-1975 (8) Castilla
y Ledn se caracterizaba por tener una estructura industrial
desfavorable al crecimiento con un EP total negativo. Est&bamos
especializados en sectores cuyo crecimiento a nivel nacional era
débil, lo que supuso un verdadero handicap para nuestras
posibilidades de desarrollo. A su vez el ED total también era
negativo, lo que mostraba desventajas de localizacién para la
mayoria de los sectores.

En valor absoluto el EP era mayor que el ED, con lo cual los
efectos sobre nuestro crecimiento de la desfavorable composicién
industrial fueron mas perniciosos que los derivados de las
desventajas de localizacién. De la suma de ambos datos resultaba
un EN total negativo con la consiguiente perdida de posiciones
en el ranking de desarrollo de las distintas comunidades
auténomas.

Los subsectores que mostraron un peor comportamiento (EP y
ED negativos) fueron: Mineria; Agua, dgdas Yy electricidad;
Alimentacién, Bebidas y tabaco; textiles; Cuero, calzado y
confeccién y el de Madera y corcho. En el lado contrario destacan
los subsectores de Metdlicas y papel prensa y artes graficas, los
cuales mostraron un comportamiento dindmico y de atraccidn (EP
y ED positivos). Los demas subsectores tuvieron un comportamiento
asimétrico, mostrando ventajas de localizacién pero con
crecimiento lento o viceversa. :

- Componentes del "Shift-Share" regional en el periodo 1980-
1983:

En la tabla I podemos ver cual ha sido el comportamiento de
nuestra economia en esos cuatro afios. Analizamos primero las
magnitudes agregadas para centrarnos posteriormente en el estudio
de los distintos subsectores.

En este periodo el EN total fue positivo (12273), lo que
indica que el crecimiento de la regidn fue superior a la media
nacional por lo que se refiere al sector industrial. Pero este
resultado no refleja el eterno lastre de la economia castellano-
leonesa: Las desventajas de localizacién. Castilla y Leén no es
atractiva para la creacién de nuevas actividades, lo cual viene
reflejado por un ED total negativo (-9652).
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. Fue nuestra estructura industrial, 1la que consiguié
compensar esas desventajas.

Los sectores en los que Castilla y Leén esti especializada
(Energia, productos metdlicos, etc..) fueron los que registraron
un mayor crecimiento, generando un EP total positivo (21925) y
lo suficientemente grande como para tirar del crecimiento
econdmico regional.

Utilizando la clasificacién de tipologias regionales de
Boudeville, citada por Rodriguez Nufio (RODRIGUEZ NUNO,V.;1984
"Estructura sectorial y crecimiento regional:Un andlisis Shift-
Share de la comunidades auténomas 1955-1977. Revista de estudios
territoriales ne 11-12, pag 55-78), podriamos catalogar a
Castilla y Le6én como una "Regién tipo 3" donde el EP positivo
sobrepasa al EN negativo (9). Segin el citado autor en una regién
. de este tipo la receta de politica econdmica adecuada seria
mejorar la red de infraestructura para hacerla m&s atractiva Yy
compensar asl esas desventajas de localizacidén (10).

No podemos dejar de comentar un resultado interesante, como
es el hecho del comportamiento extremadamente favorable del
subsector de la energia (EN=14698). La causa fundamental pudo
haber sido el incremento de los precios del petroleo a finales
de la década de los 70. La economia espafiola reacciondé varios
afos. despues intentando reducir el consumo de petroleo. Asi el
plan energético nacional traté de incentivar las fuentes de
enegia nacionales, cuyo resultado final fue el incremento en la
produccién de energia eléctrica (térmica e hidr&ulica). Esto
trajo la reactivacién de las cuencas carboniferas de Castilla y
Lebn y el incremento de 1la produccién en 1las centrales
hidr&ulicas. ‘

Pero este resultado puede ser engafioso, porque a pesar de
que Castilla y Ledén esté relativamente especializada en
actividades energéticas (11), éstas se caracterizan por poseer
una elevada relacién capital/trabajo, y por tanto por generar
pocos puestos de trabajo (exceptuando el proceso de extraccidn
del carbdén). AGn asi este sector ha sido capaz de tirar de 1la
economia castellano leonesa, ya que si no le tomdramos en cuenta
en el andlisis el EN total tomaria signo negativo, creciendo en
este caso por debajo de la media nacional.
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TABLA I

SECTORES E.D. E.P. E.N.
Energia -1365 16064 | 14398
Agua -188 =27 =215
Minerales met&licos -285 121 -164
Produccién y 12 transformacién de -1576 -297 -1874
metales

Minerales no metdlicos y canteras 95 -10 85
‘Productos minerales no metédlicos 3546 (o] 3546
Industria quimica 4065 -451 3614
Fabricacidén de productos metédlicos 1733 1492 3165
Maguinaria y equipos -1175 996 -178
Material eléctrico y electrédnico -393 543 149
Material de transporte -20210 | -1627 | -21838
Alimentos, bebidas y tabaco 1104 648 1753
Industria textil y de la confeccidn -74 2998 2923
Calzado y cuero -194 1083 949
Madera, corcho y muebles 2108 302 2411
Papel,art. de papel,artes graficas y | 653 -294 359
edicién :

Transf. del corcho y materias 2375 121 2496
plasticas

Otras industrias manufactureras 69 320 389
TOTAL -9652 | 21925 | 12273

Fuente: Elaboracién popia a partir de datos del anuario

estadistico regional
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En el extremo contrario de la balanza se encuentra el
subsector de Material de transporte. Este sector tiene un peso
en nuestra regién tres veces superior a la media nacional. El EN
(-21838) no solamente viene derivado del lento crecimiento del
sector a nivel . nacional (EP=-1627), sino también de unas
exageradas desventajas de localizacidén que presenta en este
periodo (ED=-20210).

Basta con analizar las factorias-de F.A.S.A. Renault en la
regién (Valladolid y Palencia) para averiguar el porqué del
comportamiento tan desfavorable del subsector en su conjunto. En
este periodo el sector automovilistico entra en crisis. FASA
Renault reacciondé con una estrategia basada en la reduccién de
la produccidén y de recorte de costes a través de sistemas de
jubilacién anticipada, bajas incentivadas, expedientes de
regulacién de empleo, etc.. . Esto generd unos efectos en cadena
que afectaron a todo el tejido de la automocidn regional,
reduciéndose las subcontratas con otras empresas, disminuyendo
el nivel de actividad de los talleres, etc... .

El subsector de elementos de transporte fue durante este
periodo un verdadero lastre que frend el proceso de expansién de
Castilla y Leén. Pero alin asi el comportamiento favorable de
otros subsectores, como pueden ser el de productos minerales no
metdlicos; quimica; Fabricacién de productos metéalicos;
alimentos, bebidas y tabaco; textil y confeccién; madera, corcho
Y muebles y transformados del plastico y materias pléstlcas,
compensaron con creces el mal comportamiento del sector anterior.

- Componentes del "Shift-share" regional en periodo 1983-
1987:

Siguiendo el mismo esquema del apartado anterior, vamos a
analizar primero las magnitudes agregadas (tabla II).

En este periodo se consolida el proceso de crecimiento,
triplicindose el EN total (40645). Las desventajas de
localizacidén siquen apareciendo en nuestra economia, pero de
forma mucho menos importante que en el cuatrienio anterior. Asi
el ED total sigue siendo negativo, pero con un valor mucho més
reducido (-981).

En este periodo 1la actividad industrial se muestra
extremadamente din&mica, creciendo mds los subsectores de mayor
peso en nuestra economia. El EP total se duplica en relacidén con
el periodo anterior (41626). Castilla y Ledn sigue siendoc una
"regibén tipo 3" pero acercéndose a una "regién tipo 1", entrando
en el grupo de las regiones mias dinédmicas (12).

El comportamiento de los dos principales sectores en ia
economia castellano-leonesa, analizados anteriormente, cambia de
sentido. Ahora es el subsector de materiales de transporte el
motor de crecimiento en periodo 1983-1987 (EP=45700). El arrastre
gue puede ejercer esta actividad es mucho mayor que el dque
ejercié en el periodo anterior el subsector de la energia.
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TABLA II
SECTORES E.D. E.P. |E.N.
Energia =37579 | 12639 | -24939
Agua -329 [|-345 |-675
Minerales Met&licos -280 1077 796
Produccién y 12 transformacién de 1223 8768 9991
metales i
Minerales no metédlicos y canteras 360 41 402
Productos minerales no metalicos -1660 0 ~-1660
Industria quimica ‘ 2542 -1344 | 1198
Fabricacién de productos met&licos | 405 1316 1722
Maguinaria y equipos -579 913 334
Material eléctrico y electrénico | 163 4944 5108
Matérial de transporte 35367 10333 | 45700
Alimentos, bebidas y tabaco -2648 198 | -2450
Industria textil y de la confeccidn | -288 2839 2557
Calzado y cuero -263 1079 816
Madera, corcho y muebles 1228 =44 1183
Papel,art. de papel,artes graficas 1212 | -1210 | 2
y edicién
Transf. del corcho y materias 101 -637 =537
plasticas
Otras industrias manufactureras 35 1058 1093
TOTAL -981 41626 | 40645

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del anuario
estadistico regional.
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Volvamos entonces a estudiar el comportamiento de FASA
Renault. Asimilada la crisis automovilistica, FASA emprende un
proceso inversor basado en la automatizacién de las plantas de
montaje en todos los procesos susceptibles de mecanizacién. Al.
mismo tiempo lanza al mercado nuevos modelos con los que competir
en mejores condiciones con el resto de empresas del sector. Todo
ello revitaliza un sector deprimido a través de subcontratas y
otras modalidades de contratacién (Bertrand-Faure para
tapicerias, etc..). Ademds FASA externaliza muchas actividades
que antes realizaba élla misma, como pueden ser limpieza,
vigilancia, etc.. Entonces este sector arrastra a la economia
regional creciendo la mayoria de subsectores (13).

Asi muestran un EN positivo sectores como fabricacién de
productos metdlicos; material eléctrico y electrénico; maquinaria
Y equipos; etc.. . Destaca positivamente el subsector de
produccidn y primera transformacidén de metales (EN=9991).

- /Como deciamos anteriormente el sector energético crece en
este periodo por debajo de la media nacional, mostrando ademis
desventajas de localizacién (EP y ED negativo). A nivel nacional
sé mantiene la participacién del carbén en el consume de energia.
Ya no pasa como en el periodo anterior, con un incremento de la
demanda con lo que todas las cuencas carboniferas del pais podian
incrementar su produccién. Ahora habia que competir en costes
para mantener esa cuota de mercado. Al ser nuestro carbén mas
caro esto hizo que se redujera nuestra participacién en el
abastecimiento nacional, entrando el sector en una crisis que
todavia hoy estd creando muchos quebraderos de cabeza a los
gestores de la politica econdémica de nuestra comunidad.

Otros sectores con un comportamientoc negativo fueron:
industrias de productos minerales no met&licos; alimentos,
bebidas y tabacos; transformados del corcho y materias pléasticas;
etc.. .
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CONCLUSIONES

Ya sabemos que con este método de evaluacidédn regional no
podemos saber con exactitud 1las causas del crecimiento o
estancamiento de los distintos sectores econémicos, ni proponer
medidas magicas de politica econdmica. Como deciamos en el primer
apartado, es un método con muchas limitaciones, pero atin asi
podemos extraer las siguientes conclusiones:

1.- Se ha producido el despegue tan esperado de la economia
regional. Las tasas de crecimiento del sector industrial muestran
como se ha revitalizado nuestra actividad econémica en la década
de los ochenta.

2.- Podemos dividir ese periodo de crecimiento en dos
subperiodos, en cada uno de 1los cuales han sido sectores
distintos los que han ejercido efectos de arrastre sobre 1la
economia castellano-leonesa. En el periodo 1980-1983 fue el
sector de la energia el que liderd del crecimiento de la regién,
pero con menos fuerza que como lo hizo el sector automovilistico
en el siguiente periodo. Ambos sectores son de vital importancia
debido al sesgo en nuestra especializacién productiva hacia ambas
actividades.

3.- Castilla y Leén ha contado con una estructura industrial
dindmica. Estamos especializados en sectores de rApido
crecimiento a nivel nacional, lo que nos ha ayudado en nuestro
proceso de desarrollo.

4.- Seguimos poseyendo desventajas de localizacidén. Castilla
y Lebn no es atractiva para los inversores. Pero no hay que ser
pesimistas de cara al futuro, ya que se esti tendencia se esta .
invirtiendo disminuyendo esas desventajas a lo largo del tiempo.

-

5.- E1 crecimiento de Castilla y Leén no es 1lo
suficientemente fuerte como para sacar a nuestra regién del
atraso econdémico relativo en el que se encuentra y situarnos en
una posicién de desarrollo similar a la media nacional. El sector
industrial por si solo no puede conseguirlo. Deben ser los tres
sectores en conjunto (primario, secundario y terciario) los que
debén mostrar un comportamiento favorable. Seria necesario
realizar un analisis m&s exhaustivo y desagregado para ver si
esto puede ser posible en un futuro préximo.
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Notas referenciales

(1) Entendiendo como tal sectores cuya capacidad de crecimiento
estd agotada y la tasa de variacién de su output es inferior a
la media nacional. )

(2) EP=[VAB',,~VAB" *(VAB',/VAB",) ] * [VAB",/VAB®, ,~VAB",/ VAB", ]
Donde: ‘
~VAB: Valor afiadido bruto.
-r: Superindice correspondiente a la regidn.
-n: Superindice correspondiente a la regién.
-i: Subindice correspondiente al sector.
-o,t: Subindices correspondientes al periodo inicial Y
final. ’

(3) No es objetivo de este trabajo hacer un estudio exacto de las
decisiones de 1localizacién en funcién de las ventajas o
desventajas de cada regién.

(4) ENFVAB&;(VAB%JVABﬂm)*VAB%O

(5) ZEN,

(6) Para un desarrollo matemitico ver MARTIN GUZMAN,P. y MARTIN

PLIEGO,F.J. "Curso bisico de estadistica econémica", Ed. AC, pag.
366-371.

(7) El1l citado trabajo presenta diferencias sustanciales con el
presente, como puede ser la amplitud sectorial del anilisis o el
distinto nivel de desagregacién sectorial utilizado. Pero aidn asi
nos puede servir para sacar algunas ideas clarificatorias.

(8) Ultimo periodo analizado en el trabajo.
(9) Las ocho tipologias regionales descritas por Boudeville son:

- Regidn tipo 1: EP*>ED*
- Regién tipo 2: EP*<ED*
- Regién tipo 3: EP*>ED
- Regién tipo 4: EP<ED*
- Regién tipo 5: EP>ED*
- Regidn tipo 6: EP*>ED
- Regidn tipo 7: EP>ED
- Regibn tipo 8: EP<ED
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(10) Como dijimos recomendar politicas econémicas basadas en este
andlisis puede ser peligroso.

(11) El coeficiente de localizacién de la acticidad energética
en Castilla y Leén para 1983 es de 2,16, lo que refleja que el
peso de esti actividad en nuestra reg16n es mas de dos veces
superlor a la media nacional.

(12) Ver nota (9)
(13) Esta afirmacién puede contrastarse con los multiplicadores

de las tablas input- output de Castilla y Leén para el sector de
la automocién
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