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1. INTRODUCCION

Antes de abordar en detalle el tema que nos ocupa "Estrategias Empresariales ante el
reto Europeo en Castilla y Leon" creo que es necesario y a mi juicio imprescindible situar
a los asistentes en el entorno econdmico que definen el mapa regional espafiol de una
manera simplificada aportando los datos macroeconomicos basicos.

Principales magnitudes

No es posible conocer con certeza cuales son las verdaderas dimensiones de las
magnitudes macroeconomicas, por lo que es inevitable acudir a estimaciones que puedan
resultar mas o menos acertadas. Pero no es menos cierto que lo mas importante no es
conocer con exactitud fa magnitud de un dato econémico, sino su evolucion temporal.

Los graficos 1 y 2 siguientes presentan los datos fundamentales que configuran el
comportamiento econdmico de las comunidades autonomas en las fases de la
recuperacion econdomica del periodo 1986 - 1989 y del fin del ciclo expansivo y
desaceleracion del crecimiento iniciada en 1990 - 1991. La caracterizacion de la
situacion economica de las comunidades autonomas en ambos periodos puede realizarse
a traves de una matriz que contempla dos indices econdmicos, por una parte la tasa de
crecimiento real acumulativa de la produccién de las comunidades autonomas y por otra
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part la situacion del PIB por habitante en términos relativos sobre la media nacional en
1985. Estos dos indices permiten dividir el espacio econdmico espafiol en cuatro
escenarios: '

Grafico 1: Cuatrienio 1986 - 1989
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Fuente: Balance Econémico de las Autonomias. Papeles de Economia Espafiola 51/1992.

Como se puede observar la Comunidad Castellano Leonesa se sitlia en el cuadrante
caracterizado por un bajo nivel de desarrollo y crecimiento, siendo ademas inquilina de
ese espacio desfavorable desde hace muchos afios. No obstante, es preciso destacar de
forma favorable para todas las comunidades autonomas el crecimiento alcanzado en este
periodo.

Este mapa de crecimiento autonémico experimenta un cambio fundamental en el
ultimo bienio (1990 - 1991), en el que la economia de la Comunidad Econémica Europea
y la del resto de los paises que integran la OCDE registran el fin del ciclo expansivo que
habia dominado en la economia mundial, y se abre pasorla fase de desaceleracion
econdmica que se agudiza en 1992. En efecto, la tasa acumulada media del crecimiento
econdmico espafiol cae hasta el 3,06 por cien y la Comunidad de Castilla y Leon registra
un crecimiento real acumulado del 2,86 por cien, que es sensiblemente inferior al
crecimiento real alcanzado en la etapa expansiva.
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Grafico 2: Bienio 1990 - 1991 -
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En el espacio inferior izquierdo permanecen las mismas que existian en el cuatrienio
anterior exceptuando Extremadura que se sitGa como region de mayor crecimiento
debido al comportamxento del sector energético y la construccion.

En el espacio superior izquierdo desaparece Canarias cuya crisis turistica, entre otros
factores, la sitia en la peor situacion. En los dos espacios derechos se producen
novedades significativas respecto de la etapa 1986-1989: el ascenso de Madrid debido a
la fuerza de su sector servicios y de Aragon por el peso del eje del Ebro, la permanencia
del Pais Vasco y Baleares debido a la crisis turistica y de la construccién. El resto de
Comunidades mantienen su posicion, destacando la confirmacion de la posicion de
Catalufia como una de las comunidades auténomas no sélo de las més desarrolladas sino
de las mas dinamicas del territorio espafiol.

Antes de analizar la evolucion de las principales variables macroecondémicas, conviene
situar a Castilla y Leon en el contexto de las regiones comunitarias. La aparicion del
cuarto informe periddico sobre la situacion y evolucion socioeconémica de las regiones
de la Comunidad (Comisién de las Comunidades Europeas de 1991) vuelve a situarla
entre las regiones con un PIB per capita mas bajo y con un indice de desempleo alto en
relacion con la media comunitaria . En efecto, ocupa el lugar 32, de un total de 171
regiones ordenadas de menor.a mayor segun su PIB per capita que alcanza el 71% de
media del PIB per capita del total de la Comunidad Economica Europea. Por otra parte,
su indice de desempleo se sita en un 85% superior al indice medio de desempleo de la
Comunidad Econémica Europea. Por estos motivos, se incluye entre las regiones

consideradas como objetivo prioritario y esta tipificada como una region atrasada,
periférica, fronteriza y agricola.
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Por otra parte; la participacion del PIB de Castilla y Leon sobre el PIB de Espafia ha
presentado una tendencia descendente pasando de representar el 6,03% en 1987 al
5,72% en 1991. .

Tal y como se refleja en el cuadro siguiente, la evolucion de la participacion relativa
en el PIB por los distintos sectores en Castilla y Leon es similar a la que se produce en
Espafia en términos globales. No obstante, destaca el mayor peso relativo de la
agricultura y el incremento de la participacién relativa de la construccion.

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL PIB
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Fuente: Elaboraci6n propia (datos FIES, EPA)

Si efectuamos una comparacién con sus correspondientes medias nacionales, la
agricultura, la industria y la construccion participan en mayor proporcion, lo que implica
que la terciarizacion de la economia regional se esta produciendo de forma mas lenta.

Finalmente, nos referimos a la productividad y a la situacién del mercado de trabajo,
analizando la productividad por sectores y las tasas de paro en la Comunidad y su
comparacion con la media nacional.

En cuanto a la productividad es destacable que excepto en el sector servicios, en el
resto de sectores se obtienen indices de productividad, medidos como el cociente entre el
PIB regional y la poblacién ocupada, superiores a la media nacional.
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Por lo que se refiere al paro, Castilla y Ledn ha tenido tasas inferiores a la media
nacional, hecho que se confirma en los datos correspondientes a 1990 y 1991. También
es cierto que su distribucién no es homogénea por provincias, reflejando esta variable la
desigual distribucion que rigen casi todas las magnitudes econdmicas regionales, sus
tasas de paro oscilan entre el 20,6% de Valladolid y 7,0% en Soria para el tercer
trimestre de 1991, en el que la media regional se situé en el 14,2% y la media nacional en
el 16,4%.

Una vez analizada globalmente la evolucion del PIB y su distribucién sectorial en los
uitimos afios, pasamos a establecer las estrategias generales de cada uno de los sectores
productivos de Castilla y Le6n.

2. ACTIVIDAD POR SECTORES

Sector agrario

La agricultura juega un papel fundamental dentro de la economia de Castilla y Leon.
El sector agrario supone el 9% del PIB. de la region. Y constituye el doble de la media
nacional, que se cifra en el 4% del PIB. durante 1991.

La mayor parte de la superficie de cultivo (70%) se dedica al cultivo de los herbaceos
(trigo, cebada, alfalfa,...) mientras que los cultivos lefiosos, en especial el vifiedo,
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suponen 96.000 hectareas (3,4%), y el resto (26%) esta compuesto por tierras en
barbecho o no ocupadas.

Los cultivos mas importantes de la region en cuanto a produccion son la remolacha |
la cebada, la alfalfa, la patata y el trigo. . .

Principales producciones agricolas (Tms)
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Fuente: Anuario Estadistico de Espaiia 1991.
El analisis de las magnitudes anteriormente citadas ofrece dos conclusiones:

a) La agricultura de Castilla y Leon depende en gran medida de las condiciones
climatologicas, ya que tan sélo el 10% de terreno es de regadio, siendo el resto
de secano. Esta dependencia climatoldgica se manifiesta negativamente en la
renta agraria durante los afios de sequia, como es el caso del pasado 1991.

b) Durante el afio 1991 se han puesto de manifiesto muchas de las limitaciones que
afectan a las estructuras productivas agrarias, derivindose éstas de la falta de
adaptacion de este sector a los cambios que se han producido en la demanda,

“siendo la consecuencia de una politica agraria fuertemente proteccionista que ha
favorecido su aislamiento del mercado.

Los productos que constituyen el grueso de la produccion agricola de la comunidad
de Castilla y Ledn son, precisamente, aquellos que presentan excedentes dentro de la
CEE. y cuyos precios son superiores a los fijados en el mercado mundial. En condiciones
de .mercado mas liberalizado no seria posible la supervivencia de numerosas
explotaciones agrarias existentes. ‘
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de mercado mas liberalizado no seria posible la supervivencia de numerosas
explotaciones agrarias existentes.

La disminucién en los precios de los productos regulados (latente en todas las
reuniones de la Ronda de Uruguay del G A.T.T.) intenta desincentivar este tipo de
cultivos al disminuir la rentabilidad de los mismos para los agricultores. Esta caida de los
precios agrarios, cifrada en una tasa de variacion de -5,3% durante 1991 (Fuente:
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion), incide notablemente en la renta
agraria. Los primeros sintomas no se han hecho esperar, siendo la caida de la demanda
de tierras de secano el dato mas significativo. Otros sintomas se reflejan en el cambio
agricola que sufre la comunidad en cuanto a la intensificacion de los cultivos. El
crecimiento de los invernaderos, muestra de la blsqueda de cultivos alternativos con
mayor proyeccion, no evitd que durante los tres primeros trimestres de 1991 se perdieran
5.400 empleos. Sin embargo, esta caida es inferior a la registrada a escala nacional.

Como resultado de esta configuracién se ha generado una estructura agraria
caracterizada por:

- elevados costes de produccion
- existencia de excedentes estructurales subvencionados

-* la CEE es la primera potencia importadora del mundo en productos agrarios y
alimentarios

- las presiones internacionales que abogan por la liberalizacion del mercado. Este
hecho se materializa en la Ronda de Uruguay, dentro del marco del G.A.T.T.

De la posible liberalizacion de mercados en el sector agricola se derivaria un traspaso
de recursos (tierras y mano de obra) que debera ser absorbido por otros sectores
mediante las medidas de politica socio estructural, los fondos estructurales comunitarios
y los fondos especiales de cohesion.

No obstante, en el caso de Espafia debemos destacar que el 73% de las exportac1ones
se realiza a precios de mercado que no tienen ningun tipo de subvencién.

Espafia estd en condiciones de partida Optimas para competir en algunos sectores
agrarios y alimentarios. En primer lugar en el sector hortofruticola que, con casi medio
billén de pesetas de exportaciones en 1991, es sin duda el "buque insignia" de la
agricultura espafiola.
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También el sector de aceites, con exportaciones de 122,000 millones de pesetas en
1991, y el vino y bebidas alcohélicas con 91.000 millones son dos sectores de futuro, a
poco que aprendamos en este pais "a vender".

En contrapartida, los sectores cerealista, ganaderos y de preparados de la industria
agroalimentaria van a estar sometidos de modo creciente a una competencia insoportable
de nuestros vecinos. La penetracion de capital extranjero, las compras de empresas, las
instalaciones de numerosos lideres europeos en el mercado espafiol de la alimentacion en
los ultimos afios, puede empezar a considerarse como una auténtica colonizacién
agroalimentaria que, si algo extrafio no lo remedia, sélo cabe esperar que se consolide en
el futuro. '

Las soluciones, por tanto, deberian contemplar en la medida de lo posible los
siguientes aspectos:

- Racionalizacion de la estacionalidad de la renta mediante la inversién en
sectores menos estacionales o cultivos menos periddicos

- Impulso de la industria agroalimentaria para asegurar tanto el futuro del sector
agricola (asegurando la distribucion y comercializacién), como la potenciacion
del sector industrial que permita absorber los excedentes de recursos del sector
agricola contribuyendo de esta forma a la creacién de valor afiadido dentro de la
region.

" - La utilizacion de métodos de comercializacion y marketing, hasta ahora
inexistentes, de los productos como por ejemplo la potenciacion y obtencion de
denominaciones y regulaciones de origen que posibilite su diferenciacion y
mejora de la calidad de los productos de la region. Esta estrategia esta orientada
a sectores y productos muy especificos. '

- El fomento del asociacionismo y cooperativismo de los agricultores para la
creacion de estructuras de mayor dimensién que permitan obtener mejoras en
costes de produccion a través de economias de escala y faciliten la consecucion
de sinergias. :

- Mantenimiento de productos con fuerte cuota productiva en el mercado
(remolacha) y potenciacién de cultivos en auge (girasol, hortofruticolas y
materias primas de bebidas alcohélicas).”

- Difusion de los medios comunitarios disponibles para afrontar la
reestructuracion del sector; a saber Fondos Estructurales de la CEE, Fondos
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Especiales de Cohesion, asi como la demanda de beneficios derivados de las
politicas socioestructurales.

.
- La mejora de las infraestructuras tanto a nivel de comunicaciones como de
medios técnicos disponibles para el agricultor.

Sector industrial

En Castilla y Leon, el sector industrial ha constituido un pilar basico del crecimiento
econdémico. Su contribucion al PIB regional del 25,6% en 1990 asi lo demuestra.

La desaceleracion que experimenta la actividad industrial comienza en el afio 1990, en
el que la tasa real de variacion pasé a ser del 3,3% frente al 5,5% del afio anterior. No
obstante, esta disminucion es menor que la registrada en el ambito nacional.

Por otra parte, el sector continiia manteniendo una alta tasa de productividad, con un
indice del 126,6% respecto a una media de 100 para Castilla y Ledn (Espafia 102,6
respecto a su media).

Como se puede observar en el siguiente grafico, las empresas castellano - leonesas, en
general, tienen una ventaja al disponer de mano de obra con menor coste que el resto de
comunidades y la CEE, asi como de una dotacidon de recursos humanos,
fundamentalmente dentro de su sistema educativo, nada despreciable.

REMUNERACION POREMPLEADO (MILES PTS/EMPLEADO)

a
mCEET

Agriculiura Energla Prod. manufsctureros Censtrucclion Servicios

Fuente: Elaboracién propia (datos Renta Nacional v su distribucion provincial. BBV)
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Por tanto, la mayor productividad y la disposicion de mano de obra con menor coste
suponen ventajas competitivas de las empresas castellano - leonesas. En conjunto, las
informaciones anteriores, soportan la hipotesis de una polarizacion de la industria de
Castilla y Leon. Por un lado las empresas con estrategias ofensivas basadas en ventajas
de productividad y por otro aquellas con estrategias defensivas basadas en ventajas de
costes.

Esta evolucion de la industria nos conduce a identificar una cierta dinamicidad que ha
de ser interpretada con cautela, pues el sector industrial castellano-leonés es altamente
heterogéneo y concentrado, tanto territorial como sectorialmente, y en el que hay que
distinguir las pequefias y medianas empresas de aquellas que poseen grandes
dimensiones, generalmente vinculadas a capital extranjero.

Las empresas industriales castellano-leonesas tienen un tamafio menor que el de la
media nacional. Cabe destacar la importancia de la pequefia y mediana empresa ya que
en 1992, el 98% de las empresas sobre las que se tenian datos tenian menos de 50
empleados y el 89% tenia menos de 10 trabajadores.

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS POR NUMERO DE EMPLEADOS
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Fuente: El Pais. Anuario 1992. Ediciones El Pais.

Por tanto, observamos que en la mayoria de las ramas de la industria transformadora
existe un excesivo niimero de empresas de reducida dimension. Empresas cuyos recursos
estan abocados a integrarse si pretenden competir en unos mercados sometidos a una
rivalidad cada vez mayor o a limitarse y especializarse en la cobertura de nichos de
mercado especificos..
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Los datos sobre gastos de I+D regionales demuestran que la region esta llevando a
cabo un esfuerzo tecnologico (gastos totales de investigacion y desarrollo en porcentaje
del PIB) similar al promedio nacional, lo que dada la acusada concentracion de las
actividades investigadoras en Madrid y Catalufia, sitda a la regién en un privilegiado
tercer lugar en el conjunto de las 17 Comunidades Autonomas.

El reto que tiene planteado la industria de Castilla y Leon al respecto no es ni mucho
menos el de sustituir las actividades en las que actualmente estd especializada sobre la
base de los recursos naturales de los que dispone, sino el difundir el "saber hacer" de las
industrias mas competitivas hacia las actividades mas tradicionales.

Los 94.147 kilometros cuadrados, algo mas del 4% de la Comunidad de los Doce es
una extension demasiado amplia como para pensar que mas tarde 0 mas temprano no
acaben atrayendo la atencion de una Europa en pleno proceso de integracion. Su baja
densidad es indudablemente un obstaculo para atraer una industria pesada . Hoy en dia
sin embargo, los cambios tecnologicos apuntan hacia el mayor desarrollo de una industria
que aunque mas concentrada en los centros de decision, tienden hacia la especializacion
de sus plantas productivas, con menores necesidades de empleo y mayor capacidad de
generacion de valor afladido.

La especializacion de la industria regional es aun insuficiente. Bien es verdad que son
apenas dos o tres grandes grupos (automovil, energia y alimentacion) los que polarizan la
actividad industrial de Castilla y Leon.

La competencia de los paises de reciente industrializacion, ha puesto en entredicho la
continuidad de las actividades menos productivas en los paises -desarrollados. Las
empresas de estos Gltimos paises han tenido que acentuar su estrategia basada en
ventajas tecnologicas para compensar con aumentos de productividad los costes
superiores tanto de la mano de obra como de capital. La diferenciacion de productos
mediante inversiones en mejoras de calidad, asistencia, marcas u otros intangibles,
constituyen acciones complementarias para mantener las cuotas de los mercados
existentes, mientras que el desarrollo de nuevos productos permite la apertura de nuevos
mercados con los que compensar las pérdidas irrevocables de los mercados de productos
tradicionales.

t
Como c¢onsecuencia de lo anterior, una de las estrategias que con mayor claridad se
perciben en la evolucion reciente de la industria consiste en la racionalizacién de la
actividad industrial sobre los dos pilares siguientes:
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- en primer lugar una mayor automatizacion de las unidades de produccion

-y en segundo lugar, un aumento en el nimero de empleos en las actividades de
servicios prestados a la industria lo que implica una tercializacion de la industria.

La conducta de los grupos inversores se ha traducido en un desarrollo de las )
concentraciones verticales que vienen a complementar las tradicionales concentraciones
horizontales con el objetivo de incrementar el valor generado por las empresas a través
de la integracion de actividades. El control de una cuota significativa de produccién en
un sector ya no es suficiente para garantizar el futuro de una firma. Una alteracién en los
parametros de mercado de un input estratégico, un estrangulamiento financiero, la
intervencion de una marca poderosa, el desarrollo de un nuevo producto o un cambio
brusco en los patrones de consumo son algunos de los muchos factores que pueden hacer
fracasar un proyecto industrial inicialmente bien concebido.

En principio, es logico pensar que con la escasa poblacion y amplia extension de
Castilla y Leén se localizasen aquellas actividades en las que priman los factores de
oferta asociados a la disponibilidad de recursos naturales sobre los factores de la
demanda relacionados con la capacidad de compra de las zonas industriales y densamente
pobladas. Por otra parte, la inversion tiende a concentrarse en sectores con demanda
media o fuerte y con tecnologia media o alta, mientras que la disponibilidad de recursos
naturales juega un papel menor y la cualificacién de la mano de obra tiene una
transcendencia mucho mayor que su coste.

No obstante lo anterior, no debe olvidarse que la region limita con dos de las areas de
mayor capacidad de compra de la geografia nacional. Las distancias extra e
intraregionales entre capitales de provincia explican por qué el mercado regional es solo
un pequefio escalon entre el mercado local y nacional. Mas aun, los ejes de transito por
la region abiertos desde Madrid y Lisboa hacia los Pirineos en el nuevo marco de
integracion europea, reducen la dimension del peldafio que separa el mercado nacional de
los mercados internacionales. La renuncia a las oportunidades que brindan los mercados
nacionales en bastantes casos pueden obedecer a factores culturales y sicologicos, sin
embargo, los factores decisivos podrian ser el atraso tecnoldgico y la falta de
informacion necesaria para reducir la aversion al riesgo. '

La penetracion hacia otros mercados podria llevarse a cabo mediante, la realizacion de
acuerdos de colaboracién y cooperacién que denominaremos alianzas estratégicas.
Dichas alianzas pueden adoptar la forma de simples acuerdos de colaboracion en
determinados negocios, mercado, productos, limitando incluso su duracién, o de
constitucion de empresas independientes en las que cada socio aporta, ademas de capital,
un conjunto de fuerzas.



Las estrategias empresariales ante el reto europeo Castilla y Ledn 1267

La materializacion y puesta en practica de cualquiera de estas formas de alianza
estratégica para las empresas de la Comunidad de Castilla y Leén presenta diversas
ventajas:

a) Expansién: compartir esfuerzos para el desarrollo de mercados reduciendo la
inversion necesaria para dicha expansion,

b) Sinergias: el intercambio de conocimientos de los socios da lugar a reducciones
de costes y mejora de la eficiencia

¢) Limitacion del riesgo: el compartir los recursos e intercambiar los
conocimientos de los socios limita el riesgo en relacion con el que se daria si
una empresa decide acometer un proceso de expansion por si misma.

d) Competencia: facilita la competencia en el mercado propio con otras empresas
y posibilita la penetracion de otros mercados, aumentando de esta forma la
competitividad medida como la capacidad de una empresa de vender sus
productos.

Sector servicios

El sector servicios ha ofrecido pocas variaciones en los dos ultimos afios,
manteniendo la estabilidad tradicional en su ritmo de crecimiento, en contra del
incremento que se registra a escala nacional.

En el caso de Castilla y Ledn, la poblacion ocupada por el sector servicios representa
el 47% de la poblacién total de la region, y contribuye a generar el 55% del PIB regional.
Para el conjunto espafiol la contribucion del sector se eleva al 61%, siendo la poblacion
ocupada superior en 4,9 puntos a la media castellano - leonesa, derivandose de ambos
hechos una baja productividad de este sector en Castilla y Leon.

Afirmar que Espafia es uno de los paises lideres en cuanto al sector turistico es algo
que nadie cuestiona. Efectivamente, el turismo representa para nuestro pais la primera
industria, con una aportacion al PIB del 8,74% (1989), una poblacion ocupada proxima a
.1.400.000 personas (11,21%), y con unos ingresos del exterior cercanos a los 2 billones
de pesetas.
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La Comunidad de Castilla y Ledn tiene una presencia importante a nivel nacional en
cuanto a equipamiento hotelero, ocupando el quinto puesto en namero de hoteles con
763, por detras de Cataluiia (1.849), Baleares (1.397), Andalucia (1.024) y Galicia (821)
situandola en una posicion significativa en términos de facilidades de alojamiento para el
turismo.

El siguiente cuadro muestra la distribucion en cuanto a categorias de los hoteles de la
Comunidad y Espafia:

Hoteles ’ Hostales
Estrellas de oro Estrellas de plata
Total | Cinco | Cuatro | Tres | Dos | Una | Tres | Dos Una
Castillay Leéon | 763 2 17 68 70 66 4 256 280
Espaiia 9.603 78 470 1.420 | 1,309 | 1.273 113 2.431 | 2.509
% Total 8% 3% 4% 5% 5% 5% 4% 11% | 11%

Fuente: Anuario El Pais 1992.

La importancia del turismo en el PIB de la economia espafiola ha sido creciente en la
década de los setenta, con un mantenimiento en la década de los ochenta y una cierta
inflexion a partir del 89.

Entre las causas de este cambio de tendencia cabe destacar las siguientes:

- Causas coyunturales: clima benigno en Europa durante los afios 89 y 90 y dificil
situacion economica de algunos paises tradicionalmente emisores de turismo
hacia Espaiia.

- Mediocres resultados obtenidos en afios anteriores por algunos de los mas
poderosos tour-operadores, consecuencia de una politica muy agresiva en
precios para conseguir mayor cuota de mercado.

- Oferta cada vez mas competitiva que ha ido surgiendo en mayor nimero de
paises.

Sin embargo, y a la vista de los cambios que se estan observando en la demanda, es
necesario adecuar-las caracteristicas de la oferta turistica espafiola a esa oferta renovada.
Se trata de determinar cuales son los elementos que pueden integrar un producto
turistico que se adapte a aquella demanda, aunque de forma minoritaria, que ha sido
denominada genéricamente turismo alternativo.
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Dado que a efectos analiticos solo se puede estudiar un nimero de alternativas, vamos
a distinguir unos determinados segmentos que integran lo que antes hemos llamado
turismo alternativo.

Segiin datos de la Secretaria General de Turismo se deduce que de los 218 millones
de viajes al extranjero que los europeos han realizado en 1989, el 80% son viajes de
placer. La distribucion de este turismo se puede apreciar en el siguiente grafico:

DISTRIBUCION DEL TURISMO DE VIAJES DE PLACER EUROPEO

Nieve Salud
Deportivo % 6% Otros

Sol y play
35%

Cultural
16%

Fuente: La Politica Regional en Espaiia. Colegio de Economistas de Madrid N° 45-46

La cuota espafiola en los distintos mercados de productos turisticos alternativos es
todavia reducida, muy por debajo de sus posibilidades reales. De cada 100 europeos que
vienen a Espafia en viajes de placer, 73 se dirigen a nuestras playas, mientras que sélo 7
son viajes de turismo verde y 12 de turismo itinerante. Las diferencias son
suficientemente significativas por si mismas.

Dentro del sector servicios de la Comunidad de Castilla y Leon, hay que destacar la
existencia de una oferta turistica y hotelera diversificada, siendo una regién con
abundantes monumentos historicos, religiosos y culturales, destacando entre ellos los
numerosos castillos medievales que dan nombre a la region, las iglesias romanicas y las
catedrales géticas.

Ademas, su relieve incluyendo a la vez llanuras (el 65% del total de la superficie) y
zonas montafiosas (el 35% del suelo) junto con abundantes rios, entre otros recursos,
hacen de ella una region muy atractiva para el turista y la practica de deportes como la
caza y la pesca. A estos atractivos historicos y naturales se ha incorporado una
importante oferta de equipamiento para la practica de golf, vela, etc.
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Castilla y Leon, como hemos visto, no solo tiene la posibilidad, sino la necesidad de
desarrollar una oferta turistica con el propdsito de mejorar progresivamente su cuota en
el sector del turismo. A pesar de ello, el nimero de pernoctaciones sigue siendo muy
reducido en relacion con la media nacional, lo cual confirma que Castilla y Leon continia
siendo una region de paso ( 1,70 pernoctaciones por viajero en 1990 en Castilla y Ledn
frente al 2,72 de media nacional)

Algunas de las alternativas para estimular el desarrollo del turismo en la Region de
Castilla y Ledn podrian ser:

- En el turismo cultural e itinerante, creando alojamientos a lo largo de itinerarios
previamente estudiados, de caracter histérico o paisajistico, con riqueza
monumental, incluyendo la creacion de alojamientos en las ciudagies con una
oferta caracteristica que los haga ser centros potenciales de atraccion turistica.
Por ello sera imprescindible la mejora de la red viaria que permita el acceso en
mejores condiciones a toda la region.

- En turismo deportivo, creando las instalaciones necesarias para su practica
(campos de golf, puertos deportivos, instalaciones deportivas municipales,
anexos a alojamientos turisticos, etc.).

- En turismo verde, de naturaleza o rural, fomentando la creacion de los
alojamientos mas adecuados al caracter de esta actividad, preferentemente
mediante la utilizacion de viviendas rurales de determinado nivel de calidad,
antiguos palacios, molinos, conventos etc., la sefializacion de itinerarios de
montafia y la creacion de areas adecuadas a su practica, con suficiente garantia
para el respeto y conservacion del medio ambiente.

- En turismo de salud, fomentando la creacion de establecimientos que atiendan la
creciente demanda de este tipo de turismo (talasoterapia, dietética, belleza,
etc.).

En una economia de mercado, sélo se puede llevar a cabo-una politica de oferta a
través de instrumentos de eficacia relativa. Por una parte, las Comunidades Auténomas
pueden dictar normas que regulen la calidad de la oferta, requisitos minimos, etc., asi
como influir en el mayor o menor desarrollo urbanistico y, consecuentemente,
crecimiento turistico. Asimismo, pueden utilizarse los incentivos (créditos o
subvenciones a la inversion) que sean posibles. En el mes de agosto pasado, el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo ha aprobado una orden por la que se conceden
incentivos para la mejora de la competitividad de las pequefias y medianas empresas e
instituciones turisticas, de acuerdo con el plan marco de competitividad del turismo
Espaiiol (Plan Futures).
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