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1.~ INTRODUCCION

Los continuos y profundos cambios que se vienen produciendo en la
economia mundial han llevado a cuestionarse acerca de la adecuacién y
suficiencia de las estructuras adoptadas hasta el momento, sea para el
conjunto del sistema productivo -como es el caso de la cadena de
produccién-, sea a nivel organizacional -tanto interno como externo- y,
en consecuencia, la necesidad de complementar las existentes con otras
nuevas.

La bisqueda de nuevas estructuras permitiria explicar, en primer
lugar, por qué las relaciones de cooperacién han adquirido una enorme
difusién en la realidad industrial moderna tratando de hacer frente a la
progresiva complejidad del entorno; y, en consecuencia, la necesidad de
nuevos niveles de estructuracion de los sistemas productivos a partir
del fenémeno de coordinacién de actividades.

El desarrollo de la cooperacién no puede abordarse, en la
actualidad, exclusivamente desde la 6ptica de la complementariedad, ni
tampoco a partir de una rigida separacidn entre relaciones competitivas
Yy no competitivas, sino que se produce por una interaccién entre ambas.
Sin embargo, si podemos sefialar que el caracter novedoso de la
coordinacién radica, en gran medida, en la posibilidad de su extensién
a la totalidad del proceso de creacién de valor, llegando a constituir
auténticas unidades con importantes ventajas competitivas.

Ahora bien, para alcanzar una coordinacién adecuada a lo largo de
los procesos productivos es necesario que previamente se disponga de una
desagregacién mas amplia y completa del conjunto industrial en
subconjuntos relativamente auténomos.

En un trabajo previo(l), en el que efectudbamos un andlisis
comparativo regional-nacional, concluiamos la debilidad de la integracién
de actividades intuyendo una tendencia hacia formas de organizacién
intermedias. Sin embargo, puesto que la metodologia utilizada en aquel
momento presentaba algunas carencias hemos estimado oportuno enriquecer
los resultados alli obtenidos con un nuevo estudio, cuyo método de
andlisis permita determinar diferentes niveles de estructuracién del
sistema productivo castellano-leonés.

Un breve recorrido por las diferentes aportaciones tedricas
realizadas en torno al fendmeno de coordinacién de actividades y la
bisqueda, ante las limitaciones de métodos anteriormente utilizados, de
una estructuracién del sistema productivo en subconjuntos autdnomos.
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interdependientes constituyen, respectivamente, el objeto de los primeros
epigrafes. Una referencia a los resultados obtenidos y las limitaciones
del método utilizado en el trabajo mencionado en el parrafo anterior,
junto a una descripcién del método de andlisis aqui utilizado y-un
comentario acerca de sus resultados conforman la parte metodolégica de
esta comunicacién. Terminaremos con unas conclusiones en las que se
destacaran los aspectos mds significativos. '

2.- EVOLUCION TEORICA EN EL TRATAMIENTO DE LA COORDINACION DE
ACTIVIDADES.

La cooperacidén de actividades, que ya Marshall (1919, 1920) habia
definido a principios de siglo, constituye un fenémeno de las economias
modernas que, de forma paulatina, ha ido creando una amplia literatura,
tanto tedrica como empirica, sobre el tema. No es tan reciente, sin
embargo, el andlisis de los mecanismos utilizados en la coordinacién de
actividades de los que la cooperacidén constituye una ltima aportacidn.
La evolucién en la justificacidén y el tratamiento tedrico de dichos
mecanismos sera desarrollada en el presente epigrafe.

El problema de la coordinacién se sitila en la teoria cléasica en el
campo de andlisis del equilibrio general, al permitir ésta alcanzar dicho
equilibrio por el ajuste de las acciones de intercambio de los agentes
a través del sistema de precios. Consideridndose unicamente al mercado
como garante de dicha funcidn de coordinacién.

Sin embargo, la empobrecedora caracterizacién de los agentes que
ofrece dicha teoria -en tanto que cajas negras- y el consecuente
desarrollo de la teoria de las organizaciones han permitido que éstas
hayan pasado a ser consideradas un factor alternativo de coordinacién de
actividades y comportamientos.

De este modo, si bien inicialmente era el mercado el dnico
mecanismo existente para la coordinacién y asignacién de recursos, a
partir del articulo de Coase de 1937 se puede justificar que cuando la
coordinacién por el mercado fracasa, lo cual va a venir determinado por
la existencia de costes de transaccién, puede ser sustituida por un
sistema alternativo de coordinacién de actividades -la jerarquia-
econémicamente mis eficiente. Ahora bien, ambas -jerarquia y mercado-
constituyen formas extremas de coordinacidén de actividades.

Los actuales desarrollos de los enfoques dominantes en la
literatura econémica -teoria de costes de transaccién, teoria de la
agencia y teoria de los derechos de propiedad- han evolucionado, en un
intento de superar las formas extremas, del andlisis del agente, en
oposicién a las fuerzas del mercado, hacia la cooperacién entre agentes,
que cuentan con el contrato como instrumento badsico de relacién.

Williamson (1975, 1979) profundiza, a partir de los postulados de
Coase, en el andlisis de los costes de transaccién. Con la consideracidn
del espacio econdémico como una amplia red de contratos, determina la
estructuracién de las actividades del sistema productivo con ayuda de dos
variables -la especificidad de los activos y la frecuencia de las
transacciones-. Destacan, de esta forma, diferentes estructuras de
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coordinacién: el mercado que, a través de su mecanismo de precios,
coordina los activos cuando éstos no son especificos (sea cual sea la
frecuencia de las transacciones) y la jerarquia que, mediante los
mecanismos de poder y autoridad, le sustituye cuando los activos son
especificos y las transacciones frecuentes. Entre ambas estructuras
extremas, distingue formas intermedias de coordinacién: una estructura
bilateral y una estructura trilateral.

La teoria de la agencia, que constituye otro enfoque del paradigma
contractual, parte de premisas cercanas a las de los costes de
transaccién pero realiza aportaciones particulares al tener un objeto
central de analisis diferente -la relacidén contractual-. Aunque la
coordinacidén de agentes se realice igualmente por medio de contratos la
forma organizacional dependeria, en este caso, no tanto de la naturaleza
como de la estructura de las aportaciones de los diferentes agentes.

El enfoque de los derechos de propiedad, que intenta resaltar el
caracter exclusivo y transferible de estos derechos, pretende mostrar que
la eficiencia de los diferentes modos de coordinacién de actividades se
puede delimitar en base al proceso de degradacidn de dichos derechos. En
consecuencia, la coordinacién por el mercado se considera eficiente
cuando los derechos de propiedad se pueden ceder perfectamente y son
identificables, mientras que en otro caso seria necesario una estructura
de coordinacién por la direccidn.

También interesante, en el campo de la coordinacidén inter-
empresarial, es la aportacién de Aoki (1988} que distingue dos tipos de
juegos de interaccién entre individuos: cooperativo y no cooperativo.
Considera el mercado como un sistema de coordinacién entre acciones en
competencia mientras que la empresa coordina acciones de cooperacién.
Plantea la existencia de dos tipos de formas organizacionales ~J y H- que
estdn caracterizadas por el modo de coordinacién de actividades
(horizontal o jerarquica) y el esquema de motivaciones al individuo (de
mercado o jerarquica). Asi, la empresa del tipo J corresponde a un modo
de coordinacién horizontal y una motivacidén jerdrquica y la empresa del
tipo H supone una coordinacién jerdrquica con una motivacién de mercado,
siendo, en opinién de Aoki, mds eficaz en un entorno inestable la primera
y en uno estable la segunda,

Partiendo de una distincidén conceptual entre actividades similares
y complementarias(2), Richardson (1972) establece otra forma de abordar
el fendémeno de la coordinacién entre las actividades desarrolladas dentro
del sistema productivo. Teniendo en cuenta las combinaciones entre los
diferentes tipos de actividades considera tres formas de coordinar las
mismas: la direccién, el mercado y la cooperacién.

Si las actividades son similares y complementarias la coordinacién
se 1leva a cabo por la direccién, es decir, internalizando o integrandc
verticalmente actividades. Si son complementarias pero no similares, la
coordinacién ex ante se hace por la cooperacién y ex post por el mercado.

Resumiendo, podriamos decir que muy diferentes aportaciones han
intentado determinar y justificar la estructura mis apropiada en la
coordinacién de actividades. De entre las diferentes formas, los acuerdos
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de cooperacién han adquirido un gran auge en las iltimas décadas. En este
sentido y en cuanto a los efectos de los acuerdos de colaboracidn sobre
el sistema productivo, Mariti (1989) establece una distincién entre dos
tipos de acuerdos. Por una parte, los de tipo horizontal que son
fuertemente inestables y pasajeros y muy susceptibles de llevar a
practicas restrictivas a corto y medio plazo. Por otra, desde la
perspectiva de la formacidon de estructuras industriales competitivas a
largo plazo, son mas estables y eficaces los que se llevan a. cabo en
linea vertical entre las empresas.

Sin embargo, a pesar de la primacia de la dimensién vertical en la
organizacién del aparato productivo y de la mayor eficacia competitiva
de los acuerdos de colaboracién vertical, los escasos niveles de
desagregacién de dicho sistema desarrollados hasta el momento y, por
consiguiente, la dificultad en la determinacion de interrelaciones no
permitia la suficiente profundizacién en los analisis para un
conocimiento mas amplio y profundo de los sistemas productivos. Por ello,
en el siguiente epigrafe nos proponemos desarrollar una mds completa
estructuracién, a la que se puede llegar a partir de la utilizacidn de
una metodologia mds iddnea, que posteriormente -en un cuarto apartado-
explicaremos y aplicaremos para el caso castellano-leonés,

3.~ DIFERENTES NIVELES DE ESTRUCTURACION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS

En el andlisis de las relaciones de coordinacién interindustriales
de un sistema productivo se han hecho aportaciones en torno a dos grandes
lineas. Mientras una de ellas intenta determinar qué industrias mueven
el sistema productivo, evaluando su influencia, la ctra persigue resaltar
aquellos subconjuntos autdnomos que permiten establecer un determinado
orden en su estructura interna,

La segunda linea <citada -en la que encuadrariamos esta
comunicacién- agrupa trabajos que, apoyandose en las Tablas input-
output(3), intentan determinar los lazos que unen a ciertas ramas con el
fin de obtener una descomposicidn de dichas tablas, o lo que es lo mismo
del conjunto del sistema productivo, en subconjuntos mds o menos
auténomos. No obstante, entre estas aportaciones podemos distinguir
diferentes métodos de andlisis. Algunos autores emplean el andlisis
input-output en sentido estricto; otros ponen el énfasis en el estudio
de la influencia productiva; y un tercer grupo se decantan por un enfoque
estadistico. Sin embargo, todos ellos presentan limitaciones, que
expondremos brevemente, lo que nos ha inducido a la eleccién de un método
de trabajo alternativo sensiblemente diferente a los comentados.

El andlisis input-output en sentido estricto, abordado entre otros
por Rainelli (1982), identifica las cadenas de produccién -término que
se debe a Morvan (1982)- por la intensidad de intercambios directos entre
las ramas medida respecto al total de intercambios de bienes intermedios
que realizan. Sin embargo, no identifica la orientacién de los flujos que
se producen. )

. Los enfoques estadisticos recurren, o bien a técnicas econométricas
que evidencian las relaciones y regularidades perceptibles entre
variables propias a varias ramas, o bien a aplicar a los indicadores

3
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tradicionales del andlisis input-output procedimientos del andlisis
de datos. Las técnicas econométricas presentan el problema de no
determinar los flujos de intercambio directamente observados entre las
ramas de actividad, mientras que el problema mds importante de la
aplicacién de los procedimientos del analisis de datos es que lleva a
agrupamientos puntuales sin significacién econdmica y que tienen una
influencia perturbadora sobre los resultados finales.

En cuanto a la teoria de la influencia productiva, si bien ha
tenido un gran desarrollo en los Gltimos afios superando sus limitaciones
iniciales, cuenta todavia con un aspecto cuestionable relativo a la
aptitud de la relacion de influencia para determinar correctamente la
orientacidn de los flujos de intercambios.

Ante las insuficiencias de estos tres métodos de andlisis, Bellet
y otros (1990} sugieren un enfoque alternativo-complementario que, sin
tener un encuadre especifico en ninguno de los anteriores, intenta
mejorarlos a través de la utilizacién de un método que denominan de
Reagrupamiento Sucesivo de Polos (ramas) en funcién de la Intensidad
Reciproca de los Intercambios (RESPIRE). Este método -que serd mids
ampliamente desarrollado en el epigrafe dedicado a la metodologia- consta
de dos fases: en una primera etapa se intenta determinar la proximidad
técnico-econdmica de las ramas de actividad -a través del criterio de
intensidad reciproca de los intercambios- y en segundo lugar se lleva a
cabo una identificacién de las subéestructuras del sistema productivo por
medio del algoritmo de MacQuitty.

Este método permite llevar a cabo una estructuracidén del sistema
productivo en distintos subsistemas interrelacionados, aunque
relativamente auténomos, tales como: nicleos, cadenas y complejos
industriales.

Los nicleos se corresponden con un primer nivel de agregacidén por
encima de las ramas de actividad iniciales y conforman los grupos
industriales de base del sistema productivo. Estos agrupamientos se
forman en torno a dos ramas estrechamente relacionadas en el aspecto

técnico-econémico.

Las cadepas de produccién adoptan la forma de una articulacidn
sucesiva orientada de las ramas mds préximas, constituyendo el siguiente
nivel en la agregacidn del sistema productivo, ¥ cuentan necesariamente
con un nicleo ya que se forman a partir de él. Desde una perspectiva
econdémica, el término de cadena, cuya ambigiiedad permite abarcar
diferentes utilidades, hace referencia a una "serie obligada de
operaciones gue encajan unas con otras de modo que cada operacidn supone
la produccién de un bien necesario para llevar a cabo la operacién
siguiente" (Morvan, 1985, pég. 202). Sin embargo, la realidad es mucho
mids compleja ya que los encadenamientos de actividades no son
necesariamente lineales,

En un ultimo escaldén, las cadenas de produccién mids préximas se
agrupan en lo que Bellet y otros {1990) denominan complejos industriales,
que constituyen un nivel intermedio de integracién de actividades entre
las cadenas de produccién y el sistema productivo global. El interés
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esencial de los complejos radica en que su articulacidn con las
descomposiciones mas finas -cadenas, nicleos, ramas- es siempre posible
gracias al método utilizado.

En general puede decirse que esta nueva organizacidén del sistema
productivo es importante por las posibilidades de articulacién que ofrece
entre los diferentes subconjuntos del sistema. Ademas, permite una
descripcidn precisa y global del mismo que podria ser muy ttil tanto para
el analisis de la difusidén intersectorial de las innovaciones como para
el de la dindmica industrial en su conjunto.

De esta manera, a través de la determinacidén de los diferentes
niveles de desagregacidn-agregacién del sistema productivo, se evidencia
claramente la hipétesis de la existencia de una dimensién vertical
dominante en la organizacidén del aparato productivo confirmando asi la
importancia de los acuerdos de colaboracién vertical, por su mayor
estabilidad y eficacia, al poder sustentarse sobre estructuras
industriales a largo plazo.

4.- ANALISIS METODOLOGICO

4.a.~ Limitaciones metodoldgicas existentes

En un intento de determinar, lo mids fielmente posible, las
relaciones inter-industriales se. venia acudiendo al andlisis de los
intercambios directos porporcionados por la matriz de coeficientes
técnicos y/o la de coeficientes de mercado. Primar uno u otro de los
coeficientes, que suponen la agrupacién de ramas o bien sélo por la
intensidad de los aprovisionamientos o sdélo por la de las salidas, o
emplear ambos, pero reservando los coeficientes técnicos para estudiar
las relaciones hacia el origen vy los de mercado al andlisis de las
relaciones hacia el consumo, no tiene sentido en nuestro caso ya que
pueden existir fuertes relaciones técnico-econémicas entre las ramas de
actividad producidas por los intercambios realizados.

Algo similar sucede con la medida propuesta por Martin (1986), que
se utilizé en un trabajo anterior(4) intentando determinar la integracién
sectorial de actividades tanto en el 4mbito castellano-leonés como
nacional, Dicha medida, que se sustenta en la idea de cadena de
produccidn, calcula de forma separada los flujos encaminados al mercado
de aquellos otros que se dirigen a las fuentes de suministro. A este
problema se unia la hasta ahora insuficiente desagregacién del sistema
productivo.

Para solventar esta situacidén, algunas aportaciones realizadas en
el seno del enfoque estadistico elaboran indicadores compuestos que
integran las dos direcciones de los flujos de intercambio. Ya no se parte
del andlisis individualizado de cada rama, sino del estudio de las
relaciones entre dos ramas simultidneamente. Ahondando en esta direccidn,
Bellet y otros (1990) proponen el denominado método RESPIRE, que seri el
utilizado en nuestra aplicacién empirica dadas sus ventajas y que en
consecuencia pasamos a desarrollar a continuacién.
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4.b.- Metodologia utilizada

El método RESPIRE propone, a partir de la informacidn recogida en
las TIO, un agrupamiento de las ramas de actividad del sistema productivo
en niveles sucesivos en funcidén de la intensidad reciproca de los
intercambios. Parte de la determinacion de la proximidad técnico-
econémica entre las ramas y continua con un proceso de identificacién de
las diferentes estructuras del sistema productivo,

Para determinar dicha prbximidad técnico-econdémica entre ramas
partimos de la construccién de un indicador de intensidad reciproca total
(IRT), que denotaremos por r;, y que representa la totalidad de los

"en

flujos de mercancias que circulan entre "i" y "j", de modo que

ri; = dij + dJ.i +oa;; +ay;
donde dij y a;; son los coeficientes de las matrices de mercado y
técnicos respec%ivamente. '

Ahora bien, este indice, que nos permite conocer las parejas de
ramas de actividad fuertemente relacionadas, tiene el inconveniente de
no suministrar la mds minima informacién sobre el posicionamiento de unas
actividades respecto a otras. Este problema puede ser facilmente
soslayado ya gque, una vez realizados los agrupamientos de actividades mas
préximas, nada impide establecer un nuevo indicador complementario, que
designaremos por Ujys definido como sigue:

u;; = oagy djj

que permitira la comparacidén de la intensidad de los flujos gque circulan
respectivamente de "i"” hacia "j" y viceversa. Este indicador de la
intensidad de los flujos orientados (IFO) nos indica la importancia de
los intercambios que se dirigen de "i" hacia "j" considerando el total
de las ventas de "i" y de las compras de "j". De aqui que el
posicionamiento de las ramas "i" y "j" en el seno de ese subconjunto
preconstituido se deduzca directamente de la simple constrastacion de los
valores de Uy ¥ Uy, de manera que:

"i"

- siug; > u;; obtendriamos un arco orientado de hacia "j"

3

P

= siug; <uy obtendriamos un arco orientado de "j" hacia "i"

Jeveerveenenasdi

Para proceder, en un segundo paso, a la identificacién de las
estructuras ‘del sistema productivo 'hemos seguido el algoritmo de
MacQuitty, que nos permite eludir una serie de inconvenientes que
presentan otros métodos alternativos. Este algoritmo:

. ofrece una estricta significacién econémica de las sub-estructuras
obtenidas, lo que supone realizar agrupamientos "rama por rama”
evitando constituir entidades hibridas con contenidos
heterogéneos. :



818 : M? Teresa Garcia Merino y Margarita Martin Velasco

. permite realizar una desagregacidn completa del sistema productivo
en subconjuntos relativamente auténomos.

. facilita una representacion grafica de las relaciones
interindustriales no sélo al objeto de visualizar las estructuras
resultantes sino, llegado el caso, de aprovechar las posiblidades
ofrecidas por la teoria de grafos.

Los datos de partida para el andlisis seran suministrados por la
matriz R, integrada por los distintos L de manera que el cambio mds
intenso entre dos ramas -indicado por el mayor valor de cada ri;-
corresponderd a la distancia minima entre ellas. En otras palabras,
partiendo de una rama cualquiera se construye una cadena con las
actividades mas préximas, procediéndose sucesivamente con todas las
ramas, hasta que aparezcan dos que sean las mas cercanas entre si, es
decir, una pareja reciproca, la cual constituird el nicleo o primer
conjunto autdénomo del sistema productivo, superior a la rama de
actividad. A partir del nicleo obtenido se procede al examen de todas las
ramas externas y se integran aquéllas que mantengan una unién mdxima con
una rama ya presente en ésta. De esta manera se conforma una cadena que
se apoya necesariamente en un par reciproco, para el que ri; ha sido
midximo tanto por fila como por columna.

Precisamente, la presencia en el seno de cada cadena de un solo par
reciproco o nicleo significa que los reagrupamientos se operan alrededor
de dos ramas estrechamente ligadas en el plano técnico-econdémico. Una vez
delimitadas las cadenas, y considerando estos Treagrupamientos como
entidades especificas, es posible intentar determinar un nuevo nivel de
estructuracién en el sistema productivo global, a través de la
determinacién de nuevas cadenas, que se apoyan ya no sobre ramas
elementales sino sobre las cadenas previamente determinadas. Para
apreciar la proximidad entre las cadenas iniciales, compuestas por ramas
de actividad, basta con construir un indicador de intensidad reciproca
ponderado tal como:

Dando lugar a la formacién de los llamados Complejos Industriales,
que vendrian a ser un nivel de integracién intermedio entre las cadenas
y el sistema productivo global.

4.c.~- Analisis de los resultados obtenidos

El método RESPIRE, que acabamos de desarrollar; ha sido apliéado
a las 48 primeras ramas de actividad incluidas en las TIO de Castilla-
Ledn con datos de 1985(5).
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Del calculo de las iy indicador de intensidad reciproca,
obtenemos las actividades entre las que existe una mavor proximidad
técnico~econémica, y de las u; ;1 que nos indican el sentido en el que se
orientan los flujos entre las ramas, hemos obtenido un total de siete
cadenas de produccién. Como puede verse en los graficos I y 11 éstas son:
Agricola, Ganadera, Energética, Automocién, Restauracién, Edificios e
Ingenieria Civil y Servicios a las Empresas.

Cada una de las cadenas obtenidas, en las que las flechas sencillas
relacionan las actividades de mayor proximidad indicando ademids el
sentido de los flujos, se constituye en torno a un nticleo industrial.
Estos, que aparecen representados en el grdfico con una doble flecha,
estan formados por una pareja de ramas que se reldcionan entre si con la
mixima intensidad.

Las mencionadas cadenas no presentan, en general, grandes
particularidades siendo, sin embargo, interesante comentar algunos
aspectos’ relativos a las cadenas de restauracién y servicios a las
empresas. Por lo que respecta a ésta tltima parece manifestarse la
emergencia de una nueva estructura, quizd no totalmente homogénea, aunque
si justificable por la tendencia hacia la desagregacién de los servicios
contratados a las empresas. En cuanto a la de restauracién mencionar su
escaso desarrollo a nivel regional, estando linicamente integrada por tres
ramas de actividad, de las que una, como actividad auxiliar, presenta un
caracter mas bien marginal por lo que, en este caso, la cadena tenderia
a identificarse con su niicleo.

Al margen de estos comentarios, los agrupamientos que se han
originado para la formacién tanto de los nticleos como de las cadenas
ofrecen una gran coherencia interna, no observdandose relaciones
sorprendentes entre las actividades que las integran. Ahora bien, desde
una Oéptica regional, se comprueba, confirmando asi otros estudios
realizados al respecto(6), que las cadenas agricola, ganadera,
energética, de automocidén y la de ingenieria civil tienen un gran peso
en Castilla y Ledn. Destaca el caso particular de la automocién, que ha
aglutinado en su entorno un conjunto importante de actividades auxiliares
y de la industria de componentes. Algo similar podria sefialarse en
relacion con los minerales, productos a base de minerales no metidlicos,
y otras actividades complementarias que se destinan preferentemente a la
construccidn.

Interesa resaltar que, salvo alguna excepcidén -como es el caso de
la cadena de servicios a las empresas- los niicleos de actividad
reagrupan, casi sistemidticamente, ramas situadas en diferentes etapas del
proceso productivo.

Analizando la proximidad en la coordinacién de las cadenas, el
calculo del indicador de intensidad reciproca ponderado (V) nos ha
permitido la formacidén de tres complejos industriales. (Véase grafico
I11)

Un primer complejo industrial apoyado en la fuerte relacién
reciproca entre las cadenas agricola y ganadera, que siguiendo la
terminologia utilizada denominariamos niicleo de cadenas, se completa con
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las aportaciones de distinta orientacion de las cadenas energética y de
restauracién. En este sentido, las actividades energéticas facilitan el
desenvolvimiento directo de las cadenas agricola-ganadera e indirecto de
la de restauracién.

En el segundo complejo, que presenta cierta debilidad en relacién
con el anterior ya que no se detecta la existencia de un nicleo de
cadenas, que constituiria la base de la formacidén del complejo, siendo
relaciones simples las existentes entre las cadenas de edificios e
ingenieria civil y servicios prestados a las empresas. Esta tGltima, a
través de la actividad de comercio, permite establecer una cierta
relacién con el complejo anterior por medio de la actividad de
restauracion, )

Por Gltimo, dada la débil relacién que presenta la cadena de
automocidén con el resto de las cadenas productivas hemos optado por
considerar a la misma como un auténtico complejo industrial, altamente
integrado y auténomo dentro del sistema productivo. No podemos, sin
embargo, olvidar la no existencia en su seno de un nicleo de cadenas y
la relacién que guarda con el complejo anteriormente desarrollado.

Consideramos seria interesante complementar este trabajo con uno
similar a nivel nacional, para poder llevar a cabo un andlisis
comparativo, e igualmente la aplicacién del método utilizado a
informacién mds actualizada (7) de manera que podamos observar las
evoluciones experimentadas en las estructuras productivas regionales.

5.~ CONCLUSIONES

Es clara la necesidad creciente de formas de coordinacién de
actividades que permitan mitigar las desventajas o inconvenientes de
mecanismos extremos de coordinacidn como son el mercado y la jerarquia.
Las vias intermedias se plasman en muchas ocasiones en relaciones de
cooperac¢ién entre agentes.

Si las relaciones de cooperacién pretenden normalizar y coordinar
comportamientos, estd claro que el contrato seria el saporte privilegiado
para lograrlo. Ahora bien, el contrato clasico, muy delimitado en su
objeto y poco preocupado por la identidad de las partes, no es el
adecuado para las cooperaciones, ya que éstas se apoyan basicamente en
las caracteristicas especificas de las partes.

Al mismo tiempo, para realizar una adecuada coordinacién de las
actividades de un sistema productivo es necesario que existan,
previamente definidos, diferentes niveles de estructuracién del mismo.
La, hasta el presente, insuficiente representacién nos ha llevado a
utilizar el método propuesto por Bellet y otros (1990) que, apoyandose
en las TIO, permite una mayor desagregacion de los sistemas productivos
en tres niveles: nicleos, cadenas y complejos industriales.

El interés de esta nieva aproximacién radica en la posibilidad de
articular los diferentes subsistemas auténomos, que se han obtenido por
agregacién, a partir del nivel mas elemental constituido por la rama de
actividad. T
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La utilizacidén de dicho método permite una descripcidén precisa,
pero global al mismo tiempo, de la organizacién de un sistema de
produccién. La conjuncién de ambas caracteristicas se hace. posible por
la interdependencia entre las diversas unidades auténomas obtenidas en
el andlisis. Por otra parte, la importancia de los resultados que se
obtienen con este método radica en que permite un posterior estudio de
la difusién de las innovaciones entre sectores y la diniamica de la
industria en su conjunto.

De la aplicacidn de la metodologia considerada al ambito de nuestra
regidn observamos que nuestro sistema productivo se estructura en siete
cadenas de produccién -apoyadas en sus correspondientes nicleos- que se
coordinan en tres complejos industriales.

A pesar de la nueva estructuracién establecida en la coordinacién
de actividades del sistema productivo, la pluralidad de manifestaciones
que han adquirido en los tltimos afios las formas bdsicas de organizacién
industrial mantienen la incégnita en cuanto a la evolucidén futura de
dicha coordinacién.

NOTAS

(1) Véase Garcia, M.T. y Martin, M. (1991): "Los acuerdos de cooperacién
como forma de integracidn de actividades: Evidencia empirica a partir de
las tablas input-output", Anales de Estudios Econdémicos y Empresariales,
nQ 6, Valladolid, pags. 405-421.

(2) Las actividades que necesitan la misma capacidad técnica para su
puesta en marcha se consideran similares y aquéllas que representan las
diferentes fases de un proceso de produccién se denominan
complementarias.

(3) En lo sucesivo utilizaremos las siglas TIO para referirnos a dichas
tablas. .

(4) Concluiamos de dicho andlisis que no existe una clara tendencia hacia
una forma de organizacidn industrial concreta, al producirse oscilaciones
hacia la integracién de actividades en unos casos y a la desintegraciodn
en otros, intuyéndose una cierta aproximacidn entre las formas basicas
de organizacidn.

(5) La utilizacién de informacién mds actual no ha sido posible al no
disponer por el momento de las TIO correspondientes a datos de 1999.

(6) Puede verse, entre otros, Vicente, J., "La industria castellano-
leonesa”, Economia Industrial, septiembre-diciembre 1988, pags. 121-133.

(7) Nos estamos refiriendo a la préxima publicacién de las TIO de
Castilla y Ledén con datos de 1990.



822 M? Teresa Garcia Merino y Margarita Martin Velasco

BIBLIOGRAFIA:

AOKI, M. (1988): Information, incentives and bargaining in the Japonese
economy, Cambridge University Press. Cambridge.
AOKI, M.; GUSTAFSSON, B. y WILLIAMSON, O.E. (1990): The firm as a nexus_ of

treaties, Londres, Sage.

ARRUNADA, B. (1990): Economia de la empresa: Un enfoque contractual, Ariel
Economia, Barcelona.

BELLET, M.; LALLICH, S. Y VINCENT, M. (1990): "Noyaux, filiéres et complexes
industriels dans le systéme productif”, Revue économique, vol.41, ne3,
mai, pags.481-500.

COASE, R.H. (1979): "La naturaleza de la empresa”. En Cuervo, A. y otros
(eds.): Lecturas de introduccién a la economia de la empresa, Piramide,
Madrid, pags.15-30.

GARCIA, M.T. Y MARTIN, M. (1991): "Los acuerdos de cooperacién como forma de
integracién de actividades: evidencia empirica a partir de las tablas
input-output”, Anales de Estudios Econdmicos y Empresariales, no6,
Valladolid, pags.405-421.

GORDON, R. (1990): "Systémes de production, réseaux industriels et régions: Les
transformations dans 1’organisation sociale et spatiale de 1'innovation"”,
Revue d’économie industrielle, nim.51, primer trimestre, pags.304-339.

JENSEN, M. y MECKLING, W. (1976): "Theory of the firm: Managerial behavior,
agency costs and capital structure", Journal of Financial Economics,
octubre. .

JUNTA DE CASTILLA Y LEON (1990): Tablas Input-Qutput y Contabilidad Regional
de Castilla v Ledén, Bilbao.

MARITI, P. (1989): "Los acuerdos de colaboracién, entre empresas, en las
economias modernas", Economia Industrial, n0266, marzo-abril.

MARITI, P. y SMILEY, R. (1983): "Cooperative agreements and the organization
of industry”, Journal of industrial economics, junio.

MARSHALL, A., 1919, Industry and Trade, Macmillan, London.

MARSHALL, A., 1920, Principles of Economics, Macmillan, London.

MARTIN, S. (1986): "Causes and effects of vertical integration", Applied
Economics, Vol.18, num.7, pags.737-755.

MORVAN, Y. (1982): "Réflexions sur le contenu et le destin d’un concept: la
filiére...". En VARIOS (homenaje a AUBERT-KRIER): Entreprise et
Organisations, Economica, Paris, pags.131-164,

MORVAN, Y. (1985): Fondements de 1’'économie industrielle, Economica, Paris.

PORTER, M.E. (1980): Estrategia Competitiva, C.E.C.S.A., México.

PORTER, M.; FULLER, M. y RAWLISON, R. (1984): Coalitions and global strategies,

_ Harvard Business School Press, Cambridge (Mass.)

RAINELLI, M. (1982): "Structuration de 1’appareil productif et spécialisation
internationale"”, Revue économique, n24, juillet, pégs.724-745.

RAVIX, J.L. (1990): "L’Emergence de la firme .et des coopérations inter-firmes
dans la théorie de 1’organisation industrielle: Coase et Richardson”,
Revue d'économie industrielle, nmim.51, primer trimestre, pags.202-225.

RICHARDSON, G.B. (1972): "The organization of industry", Economic Journal,
september, pags.883-896. .

VICENTE, J. (1988): "La industria castellano-leonesa'", Economia Industrial,
septiembre-diciembre, pdgs.121-133.

WILLIAMSON, O.E. (1975): Markets and Hierarchies, Free Press.

WILLIAMSON, O.E. (1979): "Transaction-cost economics: The governance of
contractual relations", Journal of Law and Economics, n222, octubre,
pags.3-61. . ‘




La coordinacion de actividades del sistema productivo...

CADENA AGRIGOLA

Ptos. Quimicos

CADENA GANADERA

Otros alimentos

4

823

"Agricultura

A E— Agua

il

Azacar

e

Carne y conservas

Ganaderia

lLeche y Ptos.lacteos

Silvicultura y pesca

CADENA ENERGETICA

Carbén, Min. Rad.

Energ. Eléct.

wCuero, piel y calzado

Serv.Anex.Transp.

L

Ferrocarriles

¥

CADENA RESTAURACION

Gas Nat.y Manuf.

Grafico |

Restaur. Aloj. oo | Bebidas

tros Medios Transp.




824

M? Teresa Garcia Merino y Margarita Martin Velasco

CADENA AUTOMOCION
Vidrio

Min.Hierro, Sid.

Mat. Eléct. |

e~ Automoévil

k! Ptos. metal

ko Min. met.no férr.

Transf. caucho Ptos. caucho @Art. papel, impr.
>

Ptos. textil

Otras ind. manuf.

CADENA EDIFICIOS E INGENIERIA GIVIL

Ptos. Quimicos

Madera y muebles

|

! Edif. Ing. Civil F)—_=, Otros min.no met|

Maquin.Agri.lnd.

Tierra coc. Ceram.

¥

Transp.carret.

Maqu.ofic.electr.

Alquiler inmueb.

It

Recup.repar.

Refino petrol.

~ Papel y cartén

CADENA SERVICIOS A EMPRESAS

Comunicaciones

— Crio. y Seguros

Serv.prest.
j! e a empr'

Comercio

Grafico |l




La coordinacion de actividades del sistema productivo... 825

SOMPLEJO AGRO-ALIMENTARIO

—
< //'
/

1/ T
’ !l
\\

erv.Prest.a empr.
2
!

COMPLEJO AUTOMOCION

/ in.Hierro,Sider.
4‘ Automoviles tos. Meta
;\ /

\, 7

tos.Caucho, Plast.

Grafico il



