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NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO DOS CONCELHOS DA REGIAO
NORTE DE PORTUGAL

Runcisco José TERROSO CEPEDA
Instito Superior Politécnico de Braganga - Portugal

1. Com vista ao atenuar progressivo das assimetrias regionais tiveram lugar,
durante a execugdo do III Plano e Fomento (1968-73), um conjunto de ensaios
sistemdticos de desenvolvimento regional planeado. Reconhecendo que ndo obstante os
progressos alcangados no desenvolvimento existem ainda, entre nds, como na
generalidade dos paises, certos desequilibrios (U, o TII Plano de Fomento dividiu o Pafs
— para efeitos de politica de desenvolvimenta - em gmatro regides no Continente e mais
duas nas Ilhas dos Agores e da Madeira, Surgiram asgim as denominadas Regifio Plano
Norte, Centro, Lisboa, Sul, Agores e Madeira, que virfam mais tarde a transformar-se nas

- actuais Comissdes de Coordenagio Regionais.

Volvidos que foram 25 anos sobre a eriagdo destes organismos - 20s quais foram
dadas progressivamente mais comgetencias - seria expectdvel que o8 desequilibrios
espaciais referidos no ITI Plano de Fomento estivessem ultrapassados, ou, no mfnimo,
em vias de o serem. Lo ’

Puro engano. .

A Comissdo das Comunidades Europeias, através da Direcgiio Geral das
Politicas Regionais, publicava, nc quarto-relatémo periddico relativo 3 situagio
sociceconémica e ao desenvolvimento das regides do continente ) um ranking das
regides da comunidade de harmonia com o PIB per capita, surgindo a Regifio Notte de
Portugal (RNP) como 2 3" mais pobre da Comumdad;?r’:um touj de 171), e a mais pobre
de Portugal. @

De posse de tfio estranha informagio, e senda frequente considerar a RNP como
a mais dinfmica, a que mais contribufa para a formagdo bruta de capital fixo, a mais
vocacionada para a exportagdo, pareceu deade logo-evidente que as assimetrias intra
regionais se deveriam ter agravado, motiva pelo qual se explicaria eventualmente tal
posigio no ranking. :

Com este pano de fundo definimos como objectiva geral do trabalho a estimagéo
dos nfveis de desenvolvimento dos 66 concelhas da RNP, permitindo este jd razodvel
grau de desagregago espacial () a explicitagdo dos problemas especfficos de cada um
desses concelhos. 56 a partir do conhecimento da tealidade econémica regional serd
possivel elaborar um conjunto coerente de medidas com vista & redugao das desigualdades

" espaciais intra regionais. :

2, Quando se pretende estirnar o nfivel de desenvolvimento concelhio hd que
seleccionar devidamente a técnica estat{stica a utilizar, uma vez tratar-se de um problema
com abordagens multidimensionais. A tendéncia normal, nestes casos, € recolher o maior -
nimero de indicadores relacionados com o estudo goe se pretende desenvolver, numa
tentativa de nffo deixar perder qualquer informagio que possa ,0u se julgue, ser relevante.
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O trabalhar com um grande nimero cle indicaglores, para além de dificultar o processo de
andlise, faz com que a informag#o dai decorrente seja, muitas vezes, redundante,

Daqui resulta a necessidade de aplicar uma ¥enica que seleccione varidveis ou
combinagées lineares delas, de acorde com um critério que permita conservar boa parte da
informagdo inicial. () Essa técnica, designada Andlise Factorial, origina
representagles menores - Componentes Principais (CP) - que mantm grande
percentagem da varidncia contida nos dados ariginais, apresentando-se como
estatisticamente independentes o que muito facilita a sua interpretagéio. As CP, em némero
menor que as varidveis primitivas mas com urma perceatagem elevada da disperso destas;

-----

nfio contém informagfo redundante, pelo que substituam as varidveis iniciais.

A utilizag%o da técnica das CP pressupde a definighio prévia do elemento que vai
ser objecto de estudo e das varidveis mais adeguadas 3 sua caracterizagio.
O elemento a estudar, como j4 afirmdmos, sest o concelho, unidade espacial para

a qual existe um corgunto significativo de indicadores-estatisticos. Foi alids a inexistancia

de alguns desses indicadores que inviabilizon a possibilidade, inicialmente prevista, do

elemento a estudar ser a Freguesia.

No que se refere 3s varidveis houve a preecupagdo de recolher aquelas que
«caracterizassem o grau de desenvolvimento dos concelhos lato sensu, vindo expressas em
valores absolutos - o que permitia naturalmente hierarquizar os concelhos - ou relativos,
possibilitando assim comparages inter concelhos. Comegdmos por trabalhar com as
seguintes varidveis : »

- Area do Coneetho (AC)

- Poplulaggo Residente em 1991 (FRY1)

= Populagiio > 64 Anos (PMG4A)

- Populagfo < 16 Anos (PM16A)

- Saldo Fisioldgico (SF)

- Indice de Poder de Compra Regional em 1991 (IPCR91)

- Alojamentos Com Agua (ACA)

- Alojamentos Com Electricidade (ACE)

- Investimento Municipal (IM)

- Consumo de Energia Elétrica (CEE)

- Niimero de Médicos (NM)

- Nimero de Camas Hospitalares (NCH)

- Taxa de Analfabetismo (TA)

- Niimero de Vefculos Ligeiros (NVL)

= Niimero de Telefones (NTEL) ‘

- Populagio Activa do Concelho na Agricultusa (PACA)

- Populagfio Activa do Concelho na Indistria [PACT)

- Populag@o Activa do Concelho nos Servigoa(PACS)

- Nimero de Desempregados (DES)

- Formagfo Bruta de Capital Fixo (FBCF)

- Valor Acrescentado Bruto (VAB)

- Indice de Edificios Construidos (IEC)

- Populaggo Concelho na Populag@o Total Regifo (PCPTR)

- Densidade Populacional (DIPOP)

- Popul. Que Trabalha em Empresas na Popul. Activa Concalho (PTEPAC)

- Populag8o Que Trabalha em Empresas Industriais (PTEI)

- Populag@o Que Trabalha em Empresas de Sarvigos (PTES)

- Variagfio Populacional 1991/70 (VP1991/70) ’
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- Relagio Activos Agrfcolas Activog No Agricolas (RAAANA)
- Variagdo Populacional 1970¥60 (VP1970/6(D

: 3. Através do método de Anélise das Componentes Principais foi possivel
extrair, a partir das varidveis iniciais, quatro facteres principais. Eliminaram-se as
varidveis que apresentavam indices de cosrelagio inferiores a 0.25 e as que eram
redundantes, com informagfo dada ji por outras, sers que daf resultasse qualquer perda
de profundidade ¢ de riqueza da andlise. ’ :

Os quatro factores obtidos ) retdm 91,4% da varidncia total ¢ apresentam
valores proprios superiores ou muito préximos de 1 (Quadro I). Podemos assim dizer
que os quatro factores sio suficientemente representativos da informag4o utilizada.

QUADROI

VARIAVEIS [VALOR PROPRIO| VARIANCIA VARIANCIA
% ACUMULADA
[__PPCPIR 11,5844 0.9 60.97
NTEL 3.9450 20.%6 8173
PR91 0.9684 500 86.82
DPOP 0.8773 461 9143
TEC 04047 210 93,55
DES 0.2943 15 95,00
CEE 0.2700 143 96.51
PTEPAC 0.1809_ 093 _ 97.46
ACA 01290 0.61 . 98.13
PACA 0.0963 050 93.63
PACI 0.0778 0.49 99.03
PTEL 0.0683 033 99.38
PTES 0.0560 0.29 99.67
VP1991/70 0.0218 0.11 99.78
PACS 0.0152 0.0 99,87
A 0.0068 0.01 99.94
“PEMG64A 0.0037 0.04 99.98
PPMIGA 0.0002 0,01 99.99
VP1070/60 0.0001 0.01 100.00

As correlagBes estabelecidas entre os guatro factores e as varidveis seleccionadas
(Quadro II) permitem as seguintes afirmagbes:

a) O primeiro factor aparece correlationado, de forma positiva e significativa,
com as varidveis populagdo do concelho na populagée total da regido (0.9045), mimero
de telefones (0.9698), populagdo residente em 1991 [0.8961), densidade populacional
(0.9311), indice de edificios construtidos (0.6780), nimero de desempregados (0.8826),
consumo de energia eléctrica (0.9752), populagdo que trabalha em empresas na populagio
activa do concelho (0.5349) e alojamentos com dgua §0.5606). Estas correlagdes levam-
nos a relacionar este primeiro factor com a dimensfio e nfvel urbano dos concelhos.
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QUADROT
Factorl Factor2 Factor 3 Factor 4
| PCPTR 0.9045 0.3225 0.2015 0.1052
NTEL 0.9698 0.0301 0.1550 -0.0381
PRO1 0.8961 03386 0.2012 0.1131
DPOP 0.9311 00106 0.1275 0.0061
[EC 0.6780 0.5353 0.2736 0.0061 |
DES 0.8826 0.3501 0.2074 0.1164
CEE 09752 0.0742 - 0.1433 -0.0375
PTEPAC 0.5349 0.6754 03117 0.1084
ACA 0.5606 0.5667 0.4876 -0.0732
PACA -0.4000 =0.6489 -0.5798 -0.2507
PACI 0.1759 0.8341 03179 0.3367
PED olles | 0058 0.044 | 02494 |
 PTES -0.0535 _-0.9016 0.0304 -0.1827
VP199170 0.2097 10,6527 0.5881 0.2791
PACS 0.5952 =0.1101 0.7363 -0.0708
RAAANA -0.2311 -{,5004 -0,7188 -0.2616
[PMs4A 02020 0575 20,3051 206715
PM16A -0.1762 10,2703 -0.0214 09270
VP197060 0.2664 0.5387 0.3523 0.5640

b) O segundo factor aparece correlacionade positivamente com as varifveis

populagdo que trabalha em empresas na populacio activa do concelho (0.6754),
alojamentos com dgua (0.5667), populacla activa db concelho na indiistria (0.8341),
populagdo que trabalha em empresas industrigis (0.9158), e negativamente com as
varidveis populagdo activa do concelho na agricultura (-0.6489), populagdo que trabalha
em mresas de servigos (-0.9016) e relagdo activos agricolas activos ndo agricolas (-
0.5004) Com base nestas correlagdes é possfvel afirmar que este factor reflecte os
concelhos que apresentam actividades indastriais, para além de um certo dinamismo
‘demogrdfico como resulta da corvelaglio positiva signiffcativa nglue mantém com a variagdo
populacional 1991/70 (0.6527) e com s variagdo populacional 1970/60 (0.5587).

¢) As correlagbes que o terceiro factor apresenta, positivamente, com a
populagdo activa do concelho nos servigas (0.7365), e negativamente com a populagdo
activa do concelho na agricultura (- 0.5798) e com a relagdo activos agricolas activos ndo
agricolas (- 0.7188) slio suficientes para considérarmos este factor como indicador de

d) O quarto factor, ao estar relacionadb positiwamente com a populagdo maior de
16 anos (0.9270) e a variagdo populacional 1970/60°( 0.5640) e negativamente com a
populago maior de 64 anos (- 0.6715), aponta claramente para indicador do ¢rescimento
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QUADRO I
CONCELHOS Faclor X Factomd Factor & (v
AMARSS 0.048 2188 296 -1z
BARCELOS 0891 0.0 387 2
BRAGA 1308 [ 38 Y
CABEC BASTD 248 a0 308 .7
[CELOR, BASTO ERE] .00 0473 ]
ESPOSENDE 2.38 Q48 23 0.8
FATE 0433 2848 8146 91
GUIMARARS 1551 5320 5.109 48
POVLANHOSO 2.4 0510 0287 1.6
TERRAS BOURO 0838 0.038 0441 2
VIERA MINHO 050 203 087 16
VN FAMALICAO 1571 20893 0166 3.3
VILA VERDE _ FXi] r A3 0.383 0.8
ALFANDEGA FE .34 .08 -0:3¢8 26
BRAGANCA 0013 848 DU ]
CARRAZEDA 838 -0.179 +0.28% “2.6
[ FREXD F oza 0148 Y]
MACEDO 048 0203 008 2
MIRANDA 2413 .03 2 33
MIRANDELA 224 .24 0222 L2
MOCADOURQ ) 008 0493 228
MONCORVO 2023 QN5 D462 a7
YILAFLOR X [ 037 26
YDAIOS0 A8 (¥ -0.228 34
VINHALS 0@t X3 039 22
AMARANTE 0199 0359 2272 o1
BALLO SES .24 o078 -23
FELCUBIRAS (Y] Qe 251 X
GONDOMAR 7 [XTH a1
LOUSADA 108 L] 548 .
MAWA S84 0208 074 41
MARCO Lia T ] 427 -0
MATOSINHOS 47 9.308= 0038 14
PACOS FERR. Bl 7d Qssd 051y 0.5
PAREDES 0254 058 0.638 ]
PENAFEL U3 Jma 5 07
PORTO 147 A9 0429 ns
POYOA VARZ. 250 oS08 - 12 A
SANTO TIRSO A7 0508 I Y
VALONGO 28 0.143 3 .
VLA CONDE 001, aaa 0l .
V.NGAIA 1002 03%. 0043 ]
ARCOS YALD. 0484 0.393. 0.233 M2}
CAMINHA _0.268 0113 0291 =13
MELOACO 0350 ¥ 000 3
MONCAQ 233 4040 043 iy ¢
PAREDES COU. 0313 L2a 0412 26
PONTE BARCA 133 0.089 038 :
PONTH LIMA 24 FY T 038¢ :
VALENCA .38 L0 0378 sl
VIANA CAST. 0788 2008 i3l 3
VN.CERVEIRA o018 EXET ] 0:300 3
ALUD 233 839 -0323 ]
BOTICAS L70L 085t -0.273 =19
CHAVES Y] 936 0489 Q6
MESAO FRIO 236 0200 0178 <26
MONDIM BASTO asa 01 0519 -8
MONTALBGRE DA% 0463 (X7 05
MURCA 234 0.187 -0A%4 Y]
RECGUA 3 9482 old 0.9
Y] 0384 0,089 Ex]
1374 o320 0.2 3
S48 8 ;0080 gy
FYTE] 016 -0.236 ;1.8
VLA FOUCA ) 08 -a037 .
VELAREAL D168 0.686_ -0078 [}
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Afirmdmos jd que o objectivo central deste trwbalho & obter um fndice global que
sirva de unidade de medida do nivel de desenvolvimento dos concelhos da RNP. Daf a
necessidade de obter a média ponderada dos quatro fastores, a qual deverd ter em atengfio
0 peso que cada um deles tem na explicagfio da waridncia total, havendo assim de
multiplicar cada um deles pela rafz quadrada do seu vadlor préprio, ou seja :

ID= (Factor 1 x \111.5844} + (Factor 2'x 4/3.9450) + (Factor 3 x V0.9634) +
+ (Factor 4 x v0.877%)

Este indicador de desenvolvimento vai permitir-nos hierarquizar os diferentes
concelhos com base na combinagfio das caracterfsticas dimensdo-nivel urbano, actividades
industriais e tercidrias e crescimento demogréfico, camacteristicas que sio representativas
do nfvel de desenvolvimento global. (Quadra ITI)

Com base nos fndices de desenvolvimenta (ID) encontrados agrupdmos os
concelhos da RNP em 6 classes (Quadro IV),

a) Dos concelhos que apresentavars ID negativos distinguimos entre os que
apresentavam ID > -2 e ID entre -2 e 0. Embora todos estes concelhos estejam numa
situagdo de total subdesenvolvimentn, hd que realgas pela negativa a posigio dagueles
com ID > -2, j4 que os indicadores principais apontam para valores nada consentéineos
com 0§ da Europa Comunitdria. ' -

b) Dagueles que apresentam [D positivo comegdmos por identificar os concelhos
com valores compreendidos entre 0 e 2. Trata-se d& concelhos com dificuldades de
desenvolvimento, apresentando uma significativa pertla de populagdo e centros urbanos
com dimensdo reduzida. Apesar do ID pesitivo estes concelhos, mantendo-se as
condiqégs actuais, terfio imensa dificuldade em gerar processos de desenvolvimento auto
sustentado

¢) Os concelhos com ID comPreendido entre 2 ¢ 4 apresentam-se COm um ceno
dinamismo urbano, crescimento demografico positivo e actividades industriais
significativas, surgindo as actividades tercidrias como wm significativo constrangimento a
um maior desenvolvimento,

d) Com ID maiores que 4 ¢ menores que 6 surgem quatro concelhos com
indicadores industriais significativos, a0 masmo tempo que apresentam um razodvel
dinamismo urbano, crescimento demogréfico subsmncial ¢ importantes actividades
tercidrias,

e) Apenas trés concelhos apresentam ID > 4. Revelam uma dimensio e nfvel
urbano significativos, para além de urna importante presenca de actividades industriais e
tercidrias Estes concelhos, tal como us-quatre anterioves, sfio o8 mais desenvolvidos da
RNP. ‘

Da andlise conjunta dos Quadros IV ¢ V e do Mapa I é possfvel extrair as
seguintes ilagdes: . ‘

i) A denominada RNP apresenta uma dualidade manifesta quanto a nfveis de
desenvolvimento: apenas 12 concelhos da regifio, com uma drea de 11.6% e uma
populagio de 57.6% do total, tém ID maiores que 2. A maioria dos concelhos da regido
(81.8%), com uma 4rea de 88.4% ¢ uma populagia de apenas 42,4%, aparece com
fndices de desenvolvimento preocupantes, sendo por demais visfveis os sinais de
desertificaghio. Mesmo os concelhos ¢om ID compreendidas entre 0 ¢ 2 apresentam, tal
como jé referimos, dificuldade em manter processos de desenvolvimento sustentdveis,
como se pode ver pela elévada quebra demogrdfica gue se vem verificando e a baixa
densidade populacional que apresentarm. ' '
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QUADROTIV

CONCELH! M. Q[l’.ﬂ DEIH WD 1t,4 D14,6]° TD"
AMARES id
BARCELOS 25

BIPOSENDE <13
FAFB )4

POV LANHOSO oF ]
[TERRAS ROURD 2
VIEIRA MINHO 18
VN FAMALICAO 13
VI.A VERDE 41§ i
ALFANDEGA FE 28
BRAGANCA 0.5

"~ CARRAZEDA 36
23

17

5}
MIRANDELA 2.3

e rdirdmmsme
MONCORVO 2.7

<
2
[~3
8
&

AMARANTE 91

[ CONDOMAR 532
LOUSADA 0.}
MAIA 4
MARCO 45
MATOSINEOS 74
PACOSFERR - 05
PAREDES 13
PENAFRL FY

[__pokto ' s

SANTO TIREQ EX ]
VALONGO R . 34

PAREDES COU. .16

VIANA CAST. 33
o e
VN CERYERA <

[aLuc
BOTICAS 1.9
—Giaves 3¢
MESAQ FRIO 2.4 .
IMONDIM BASTO |8
MONTALBORE &9
MURCA 24 .
PESO RAGUA .9
RIPEMA PENA -3
SABROSA -3
SM.PENACRUIAQ -34
VALPACOS o8
VILA POUCA -3
YILA REAL - (3] [
3
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ii) Dos 17 concelhos que se encontram nurma situagio de subdesenvolvimento
profundo (ID > -2) 15 pertencem aos distritosde Braganga e Vila Real, o que faz com que
esta regido tenha de ser tratada de uma forma difereste no que concerne A definigdo de
uma eventual estratégia de desenvolvimento.

iii) Os 12 concelhos mais desenvolvidos (ID > 2) estéo situados na orla litoral, o
que mostra que o desenvolvimento ria penfngula ibésica manifesta uma certa tendéncia
centrifuga.

4, Da andlise efectuada ressalta, como pringipal corclusfo, uma significativa
dualidade de fndices de desenvolvimznto da RNP, resultado légico de um modelo - dito
de desenvolvimento - excessivament centralizado, com pouca ou nenhuma intervengio
regional. Um tal modelo é responsavel pelo facto do pads apresentar hoje uma zona litoral
desenvolvida e uma outra interior cora indicadores cleros de subdesenvolvimento. Neste
.modelo, é bom nfo esquecer, 0 pafs esteve sempre dividido em regides que iam do litoral
ao:interior, com a excepgdo pontual da regille Lisboa e Vale do Tejo.

Parece nfo haver ddvidas que tal modelo m3o conduz ao desenvolvimento,

- entendido este como um processo que tende aigualizar as condigdes de acesso, de todos e

de cada um, aos bens e servigos bésicos, seja qual for o concelho de residéncia das
pessoas. '

Grandes obstdculos tém sido colorados 2 viabilizagfo de uma politica de
desenvolvimento regional em Portugal, motivados, e parte, pelo facto do centro querer
perpetuar o seu dominio e ndo estar minimamente intexssado em perder um certo némero
de privilégios que teria de repartir pelas regides da periferia. Continuam assim as regides
mais atrasadas do pafs a nffo conseguirem libertar-sa do subdesenvolvimento, Por um
lado, factores exdgenos & sua vontade impedem o acesso ao desenvolvimento, como € o
caso do comportamento das regilies do rentro; por outro, factores endégenos
relacionados com a resignagiio ¢ o deterrninismo das suas populagdes — tantas vezes .
instigados por quem pretende perpetuar tais situaglesde injustica — fazem com que nfio
haja, nem se crie, uma forte consciencializagie para o direito que lhes assiste de exigirem
a erradicagdo da pobreza das suus terras, de lhes proporcionarem as mesmas
oportunidades de emprego, de verem reduzidas as desigualdades de rendimento.

A consciencializagio das pessoas, varidvel emddgena de extrema importncia, &
uma das condig¢des fundamentais para iniciar mm correcto processo de regionalizagiio, no
qual se possa apoiar uma politica de desenvolvimentozegional. A consciencializagio das
populag3es, a sua adesdo e participagio no processa de regionalizagfo, reveste-se de
importincia decisiva para o sucesso ou insucesso de tal processo. ’ :

E ponto assente e incontroverso que o desenvolvimento se destina a0 Homem, a
todos os Homens, independentemente dos locais ande vivem e dos problemas que
tenham, por mais diversificados que sejam. A solugio destes problemas, obriga a uma
utilizagflo dos recursos das diferenies regides, devidamente inseridos em projectos
correctamente concebidos, acompanhados desde a fase inicial pelos Homens neles
directamente interessados, dnica forma de conseguir asua participagio e empenhamento,
E aqui est4, em sintese, a justificago do processo de regionalizagdo.

Faldmos em processo de regionalizag3o. Trala-se, na verdade, de um auténtico
processo de organizagdo social, com fases que urge delinear com cautela, das quais pode
resultar o &xito ou o fracasso da regionalizagfia

Apds a consciencializagdo das pessoas para a prohlemdtica da regionalizaglo e do
desenvolvimento - condigdo sine qua non para o &xito deste processo ~ & necessdrio
proceder 4 defini¢do das unidades regionais e & elabaragio do quadro institucional que
defina as competncias e atribuigSes, bem como os meios humanos e financeiros postos &
disposiclo. As unidades regionais terdo entfio absolta necessidade da definigio das



309

Niveis de desenvolvimento dos concelhos da regido norte de Portugal

SONMD AN
p opaden




310 . Francisco José Terroso Cepeda

grandes opgdes da Politica Regional j4 que a regionalizagio, como afirma Simdes
Lopes™ ndo & um fim em si mesma, antes & meio pars servir e dar eficdcia & Politica de
Desenvolvimento Regional. » :

A sitnagfo tdo desigual dos concelhos da RNP, no que concerne aos ID, exige
uma verdadeira regionalizag3o que tenha por abjectiva o desenvolvimento e néo o simples
mudar de polarizagio do crescimento,

Dissemos jd que os concelhos correspandemtes & antiga provincia de Trds-os-
Montes apresentavam indices peocupantes de subdesenvolvimento, constituindo-se numa
unidade espacial a exigir tratamento espectfica.

Como condigfio prévia e imprescindivel a qualquer processo de transformagao
das estruturas da Regifio apontamos a conclusda urgente das diferentes vias de -
comunicagio. Sem acessibilidades eficazes pensar desenvolvimento é pura ficgSo. Ainda
como £ré-requisito, e tal como afirmémos, deverd verificar-se uma regionalizagdo que
sirva de suporte a uma yerdadeira politica de desenvolwimento regional.

Numa sfntese rédpida podemos adiantar que a estratégia de desenvolvimento que
preconizamos para Trds-os-Montes, obviamente integrada, terd como principa! pivot e
condicionante o Turismo nas suas diferentes- vertentes, uma vez tratar-se do sector que
apresenta as maiores vantagens comparativag potenciais para a regifio.

Hd que saber vender o campo e a cidade, os parques naturais, as serras, oS rios,
a caga e a pesca, os produtos de exceléncia oriundas da agricultura, da pecudria, das
agroinddstrias e do artesanato, sem por em risco a manutengfo e preservagio de ambiente
€ recursos.

H4 que olhar as poucas unidades industriais uma a uma, separadamente,
ajudando-as a melhorar a gestfio, a polftica comercial efinanceira, a formaggo profissional
adequada, 0 marketing, o associativismo,ew, dinamizando para o efeito os Gabinetes de
Apoio Empresarial e criar incubadoras de empresas junto das estruturas de ensino
superior local com vista 3 utilizagio das inovagBes tecnolégicas resultantes da
investigagfo af realizada.

H4 que ver a agricultura como um sector cam alguns produtos de exceléncia,
capaz de manter e preservar um Mundo Rural procurado por pessoas 4vidas de sossego e
‘paz, fornecedor de produtos de qualidade a segmentos importantes do turismo local,
mantendo simultaneamente uma qualidade ambiental gue continue a ser fmpar na Europa.

H4 que formar profissionais competentes em diversos dominios e a diversos
niveis que respondam A procura real da regifio, que conhegam a realidade regional e
potenciem a sua qualidade, que tratem dos problemas com o profissionalismo que a
* sociedade pés industrial exige, acabar.do de vez com aamadorismo serddio que teima em
perpetuar-se.
86 assim, julgo poder afirmar, Trds-os-Montes ter4 um Arhanh3 diferente do
Ontem e do Sempre. .

(1) PRESIDENCIA DO CONSELHO - /I Plano de Fomesto para 1868 - 1973, Imprensa Nacional, Lisboa,1968.

{2) COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS - As Regises Nk Década de 1990. Bruxelas, 1991.

(3) As restantes regides - Alentejo, Algarve, Cantro e Lisbos s Vals do Tejo - ‘eram, respectivaments, as 5%, &*,
11° & 30 mais pobres da Comunidade. As regides dos Agores ¢ Madeirs nio constam do ranking por
uliohaver PIB per capita disponivel.

(4) Nio foi possivel uma desagregagiio 20 nivel da Fraguesia pels inexisténcia do alguns dados estatisticos
imprescindivels.

(3) Cf. HERRERO PRIETO , Lufs - La Distribucion De La Renta Bs Castilla Y Leon. Universidad Internacional
Alfonso VII. Séris,1992,

{6) Através da aplicsgio do método VARIMAX procedau-se, posteriorments, b rotacho ortogoasl dos factores
numa tentatlva de os tornar mais explicatives ¢ de minimlzar o mimero de variéveis com peso significativo
em cada factor. . . . o

(7) LOPES, A, SIMGOES - Desenvolvimento Regional : Problemas e Estratégias Para Uma Polftica de
Desenvolvimento em Portugal. Lisboa, 1976. ;
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