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1.- INTRODUCCION

La cominmente aceptada teoria de que las empresas de
grandes dimensiones, por su capacidad de generar empleo,
economias de escala, rentabilidad y potencial de arrastre,
estaban en el origen de los procesos de crecimiento en las
regiones atrasadas, comienza a ser cuestionada con 1la
llegada de la crisis econdmica, dejando paso a las Pequefias
y Medianas Empresas (PYMES) como centro de atencién de
empresarios, investigadores y responsables politico-
econbmicos. En efecto, en los ultimos afios, cuando las
economias de muchos paises industrializados han mostrado
numerosos signos de estancamiento y recesién estructural,
una variedad de estudios demuestran claramente gque las
PYMES deben ser miradas como generadoras de nuevo
crecimiento, como primera fuente de cambio tecnolégico vy,
via creacién de empleo, como uno de los principales
factores en el mantenimiento de la estabilidad socio-
econbémica (GIAOUTZI, M.; NIJKAMP, P. y STOREY, D.A., 1988).

Si como afirma ALCAIDE, J. (1988), la Comunidad
Autbénoma de Castilla y Lebn es considerada como un espacio

deprimido (1), podemos avanzar la hipétesis de que 1la
natalidad de empresas en general y, de PYMES en
particular (2), han de jugar un papel destacado en el

proceso de desarrollo regional castellano-leonés (3).

Sin embargo, el primer problema que surge a la hora de
estudiar la posible aportacidén de las unidades productivas
de pequefia y mediana dimensién al proceso de desarrollo
regional es conceptual, va que, la precisiétn y fiabilidad
de nuestro andlisis dependerid de la exactitud con que
podamos definir el término PYME. Teniendo en cuenta la
heterogeneidad de este tipo de empresas en las que podemos
encontrar desde 1las puramente artesanales, intensivas en
mano de obra, hasta aquellas en que predomina el capital
con un fuerte componente tecnoldégico, trataremos de
perfilar en la primera parte de la comunicacién una nocién
de Pequefia y Mediana Empresa en funcién de 1las
peculiaridades propias de la regién de Castilla vy Ledn.
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Teniendo en cuenta que el analisis de los expertos
coincide en sefialar a las PYMES como motor potencial para
el rejuvenecimiento local y regional (NIJKAMP, P.: VAN DER
MARK, R.y ALSTERS, T., 1988), el estudio de los factores
que, de forma general condicionan la creacién de nuevas
pequefias y medianas empresas resulta inexcusable en
cualquier trabajo sobre el desarrollo regional, aspecto
este que se abordar4d en la segunda parte de 1la
comunicacién. i

Dado que los efectos del nacimiento de nuevas empresas
sobre el crecimiento regional dependerdn, en buena medida,
de las caracteristicas de aquellas, en el Gltimo apartado
de la comunicacién trataremos de examinar que tipo de
empresas se han creado en Castilla y Lebédn desde 1979.

2.- ¢QUE DEBEMOS ENTENDER POR PYME?

Como sefialan COYNE, J. y WRIGHT, H. (1986), 1la
definicién de Pequefia Empresa resulta muchas  veces
arbitraria por la necesidad de abarcar diferentes aspectos
dentro de lo que se entiende por un tamafio reducido. En
este sentido, FERNANDEZ PIRLA, J.M. (1974) vya apuntaba 1la
relatividad del concepto de dimensién empresarial y,  por
tanto, la imposibilidad de ser medida con precisién. Dadas
estas consideraciones y la heterogeneidad de 1las
actividades en las que predominan las PYMES, lo ideal seria
aportar una definicién para cada sector productivo. 8in
embargo, en aras a conseguir una simplicidad en el analisis
resulta vital proporcionar una medida vdlida para todas las
actividades productivas aGn a riesgo de perder
especificidad.

De forma general, podemos clasificar los diferentes
tipos de criterios empleados en dos grandes categorias:
cualitativos y cuantitativos (4), aunque, serén estos
altimos los que, habitualmente, se tengan en cuenta. Desde
esta perspectiva, la Comisién de las Comunidades Europeas y
el Banco Europeo de Inversiones utilizan por regla general
la siguiente definicién de PYME: "Toda empresa cuyos
efectivos no sean mds de 500 empleados, cuyo inmovilizado
neto sea inferior a 75 millones de ECUS (5) y, en cuyo
capital no haya participacién de una empresa de mayores
dimensiones superior a un tercio" (COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA, 1988).

Aceptar esta definicién para la Comunidad Auténoma de
Castilla y Leén supondria que mas del 99,8% de las empresas
industriales de la regién son pequefias o medianas (6). Por
otra parte, encontramos empresas que, si bien deberian ser
calificadas como PYMES de acuerdo a esta definicién, tienen
volimenes de ventas elevados, similares a los de las
grandes unidades productivas (7), por lo que, atendiendo al
criterio mé&s utilizado del namero de empleados,
consideraremos como empresa artesanal a la que tiene entre
1 v 9 trabajadores, pequefia empresa entre 10 v 49 y mediana



la que cuenta entre 50 y 100 operarios.

3.- FACTORES EXPLICATIVOS DE LA CREACION DE EMPRESAS

La creacién de nuevas empresas y la desaparicién de las
menos eficientes o menos acordes a las necesidades de la
situacién actual constituye uno de 1los aspectos
fundamentales de la actividad econdémica y empresarial va
que, representa la renovacié4n de un tejido productivo
obsoleto y, por tanto, la base del desarrollo econdémico.
Este ha sido el motivo por el que, desde hace algunos afios,
la literatura especializada viene mostrando un creciente
interés por los condicionantes de la creacién de empresas
en general, y de PYMES en particular.

En este sentido, el primer y principal factor que
influye en la decisié4n de un potencial empresario para
fundar una empresa es el interés en obtener un beneficio
ya sea como compensacién del riesgo que asume o, en evitar
una pérdida potencial de beneficios derivada de una
disminucién de sus ingresos (PANIZO ARCOS, F., 1985).

Es necesario, por tanto, trasladar la discusién hacia
los aspectos méds dgenerales que, de manera directa o
indirecta, condicionan la consecucién del beneficio y, en
consecuencia, inciden en la voluntad del futuro empresario.
En este contexto, deben tenerse en cuenta entre otros:

a) BARRERAS DE ENTRADA: aparecen como un obstéculo
importante a la creacién de nuevas empresas. Dentro de esta
categoria podemos distinguir dos grandes aspectos, por un
lado, todo tipo de regulaciones administrativas vy
reglamentaciones burocradticas que coartan la iniciativa
empresarial y, por otro, la imposiciébn por parte del
mercado de unas determinadas economias de escala. Como
apuntan LAFUENTE FELEZ, A. Y LECHA, G. (1988), los efectos
de 1las economias de escala han sido ampliamente Adiscutidos
en la teoria de las barreras de entrada. Asi, cuanto més
elevada sea la dimensién minima eficiente de operaciones de
la unidad de produccidén o mayores los costes de la
inversién fija, menores seri4n las posibilidades de crear
empresas nuevas. 8in embargo, el desarrollo de nuevas
tecnologias esta provocando la reduccién del tamafio minimo
necesario en muchos de los sgsectores en los que,
tradicionalmente, se consideraba a la gran empresa como la
Gnica capaz de producir eficazmente.

En relacién con este tema, hay que referirse al caso de
los mercados semicerrados en los cuales -pueden aparecer
pequefias empresas especializadas para atender la demanda de
productos de consumo muy restringido y cuya elasticidad es
muy pequefia, tales como instrumentos de precisién o
maguinaria especializada, o bien, satisfacer mercados que
exigen frecuentes y rapidos reajustes a causa de los
cambios de moda u otras razonas. En estos casos, la
flexibilidad de la pequefia empresa la otorga ventajas en la
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competencia vya que a las grandes industrias no les resulta
econémico producir pequefias series no estandarizadas. De
esta forma, la creacién de PYMES puede llenar el hueco que
deja la produccién en masa.

b) VARIACIONES DE LA DEMANDA: Resulta obvio que un
mercado en expansién tiene efectos positivos en la entrada
de nuevas empresas. Este aumento del mercado potencial
puede ser originado por varias razones:

- Actividades y productos nuevos con fuerte demanda.

- La crisis econémica ha provocado numerosos procesos
de desinversién en ciertas grandes industrias lo que ha
supuesto el abandono de algunos mercados por parte de
éstas, lo cual ha sido aprovechado por numerosas PYMES para
introducirse en este espacio.

c) INCREMENTO DE LAS TASAS DE PARO: Como sefiala
LAFUENTE FELEZ, A. (1986, a), el cierre y desaparicién de
empresas ha incrementado la oferta de empresarios
potenciales, via paro, por una parte y, el blogqueo_de las
carreras de los directivos en las grandes empresas, por
otra. En este marco, el estatus de parado representa un
menor coste de oportunidad para correr el riesgo
empresarial que la condicién de asalariado. Crear una
empresa por parte del primero supone fijarse Unicamente en
las unidades de beneficio, mientras que, por parte del
segundo, supone, ademds, tener en cuenta el coste de
oportunidad que representa la expulsién o el despido de su
empresa- {LAFUENTE FELEZ, A. Y LECHA, G., 1988).

d) PROTECCION DE GRANDES INDUSTRIAS: Muchos pequefios
establecimientos nacen tutelados por grandes empresas,
teniendo un campo de accién limitado, va que, su volumen de
actividad depende estrechamente de la firma de gran tamafio.
Por otra parte, la pequefila empresa puede ser una unidad
productiva independiente que suministra partidas
especializadas a las grandes empresas o, incluso, realiza
actividades de subcontratacién (8) por cuenta de estas
ultimas.

4.- EFECTOS DE LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS

Los efectos sobre el desarrollo regional de la creacidn
de nuevas empresas van a depender, obviamente, del tipo y
caracteristicas de la nueva industria. En otros términos,
no es lo mismo la instalacién de una planta de alta
tecnologia gque la creacidn de una estacién de servicio o
una empresa dedicada a la exportacidén que aquella que
dirige sus producios a satisfacer la demanda local
adyacente. No obstante, dentro de un sector productivo
considerado como beneficioso para la recuperacién econémica
regional pueden .crearse empresas que no tengan ningun
efecto positivo para la misma y, por el contrario, en el
marco de una actividad productiva que no incida de manera
especial en el desarrollo regional existe la posibilidad de
que aparezca alguna industria cuya contribucidédn al



crecimiento econbmico y social sea importante.

De forma general, podemos sintetizar los efectos
potenciales de la creacién de Pequefias y Medianas Empresas,
sobre una regién deprimida, en los siguientes (COYNE, J. y
WRIGHT, M., 1986):

a) Normalmente, la actividad de las PYMES se realiza en
mercados abiertos donde impera una fuerte competencia. En
este marco, las nuevas empresas que quieran operar con
éxito y sobrevivir, se verin obligadas a actuar més
eficientemente que las ya existentes, por lo que, es de
esperar que, la eficacia media regional se incremente. Una
de las vias seguidas por las nuevas unidades productivas de
reducida dimensidén para aumentar su competitividad es 1la
innovacién asociada a las nuevas tecnologias (OAKEY, R.P. y
ROTHWELL, R., 1986), que se traduce en nuevos productos,
nuevos métodos de produccién o nuevas formas de gestién.
Por otra parte, la competencia actual se vera incrementada
en el contexto econdémico que aparecerd con la futura
realizacidédn del Mercado Unico Europeo el 1 de enero de
1993 (9).

b) En un estudio realizado por LAFUENTE
FELEZ, A., (1986, b), para el caso espafol, se afirma que
el potencial mayor de creaciédn de empleo se sitda en los
egstableciminentos de menor dimensién; concluyendo que "la
apertura de establecimientos industriales, fundamentalmente
pequefios, en primer lugar, Yy la conducta en materia de
aplicacién de plantillas de 1los establecimientos
industriales de menor dimensién, en segundo, tienen
consecuencias de magnitud relevante en cuanto a la creacién
bruta de empleo y, en uUltima instancia, a la variacién del
empleo industrial total" (10).

c) Dentro de las PYMES, el control gerencial tiene una
relacién mas estrecha con el propietario de la empresa (11)
que en las grandes industrias. Las funciones que realizan
los gerentes en aquellas son mas amplias que las efectuadas
por sus hombélogos de empresas mayores por lo que, son mas
conscientes de la naturaleza del riesgo de las decisiones
que toman. Se puede esperar, por tanto, que los gestores
de PYMES tengan mayor conocimiento y experiencia de 1los
elementos necesarios del empresario y, por tanto, podemos
considerar a estos gerentes como un caldo de cultivo de
nuevos empresarios, mostrandose las PYMES ya existentes, de
esta forma, como un semillero de propietarios de otras
pequefias empresas.

5.-LAS NUEVAS EMPRESAS CREADAS EN CASTILLA Y LEON

El estudio de las caracteristicas de las empresas
creadas en Castilla y Lebén trataremos de hacerlo a través
del analisis del empleo generado y la inversién realizada
por las mismas en la década de los 80 ya que, como sefialan
FERNANDEZ ARUFE, J.E. y PEDROSA SANZ, R. (1982), 1la
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inversidén es, sgin duda, una de las variables mas
importantes en cualquier estrategia econémica, gque ha de
acomodarse a circunstancias en evolucién Y que suministra

un conocimiento bésico para tomar decisiones concretas en
determinados aspectos del desarrollo econébémico e

industrial.

La fuente de datos utilizada ha sido 1la procedente de
la - relacién de "Inscripciones definitivas de nuevas
industrias Yy ampliaciones™ en el Registro de
Establecimientos Industriales (REI) que mensualmente viene
publicando la Secretaria General Técnica del Ministerio de
Industria en la Revista Economia Industrial. A su vez, la
actividad econémica industrial ha sido dividida en doce
grandes subsectores, de acuerdo con el REI y con 1la
Clasificacidén Nacional de Actividades Econbémicas, que se
indican a continuacién, apareciendo entre paréntesis las
agrupaciones de la C.N.A.E. que incluye dicho sector.

l.- Alimentacién, Bebidas y Tabaco (41+42)

2.~ Textil, Confeccién, Cuero y Calzado (43+44+45)
3.- Madera, Corcho y Muebles (46)

4.- Papel y Artes Graficas (47)

5.- Productos Quimicos (25+12+13)

6.- Productos Minerales no Metalicos. Materiales de

Construccién, Vidrio y Cerémica (24)

7.- Industrias Met4licas Basicas (22)

8.- Art. Metélicos y Maquinaria no Eléctrica (31+32)
9.- Material y Maquinaria Eléctrica (34+35)

10.- Material de Transporte (36+37+38)
11.- Industrias Diversas (33+39+49)

12.- Construccién (50)

Inversién de los nuevos establecimientos industriales.

El gré&fico 1 y el cuadro 1 recogen la distribucién
sectorial de la inversién bruta en activos fijos reales
realizada por las Nuevas Empresas registradas en Castilla Yy
Lebn en pesetas constantes de 1980. De los mismos destaca
la concentracién sectorial de la inversién Y su
realizacién, preferentemente, por las pequefas empresas.

Podemos resaltar, en efecto, como en el conjunto del
periodo, el 57,9% de la formacién real de capital se
efectia en tres sectores: Industrias Diversas (22,4%) ;
Alimentacién, Bebidas y Tabaco (21,5%) y Productos
Quimicos (14%).

En segundo término, se aprecia la importancia
cuantitativa que las Pequefias y Medianas Empresas tienen en
la captacidén de la inversién; asi, mas del 76% del total de
nuevas inversiones est4 realizada por establecimientos que
cuentan con menos de 50 trabajadores; v el 34,5% en
aquellas con menos de 9 empleados.
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CoADRO 1

DISTRIBUCION DE LA INVERSION CENERADA EF CADA SECTOR POR LOS DIFERSNTES 1iPOS DB NUBVOS BSTABLBCINIENTOS [MDUSTRIALES
ASCISTRDOS BN CASTILLA ¥ LEON BNYRE 1980 ¥ 1987 (PRSETAS COBSTANTES DS 1980)

TARADO DE LA ENPRESA SEGUN EL NURBRO DS TRABRJADORES

0L

SECTORRS INDOSTRIALES 139 10219 20249 S0a%% 1002499 SECTORIAL

1. Aliseatacitn, Bebidas y Tabaco 0,0 18,4 15,4 13,6 3,6 100,0
3. fextil, Coafeccién, Cuerc y Calzade nA 39.9 4 1.4 - 100,0
3, Kadera, Corcho y Nuebles 0.4 9.8 8,2 1,6 - 100,0
4. Papel y Artes Grficas 3.8 §1.1 121 - - 100,0
5. Productos Qufaicos U 11,8 36,9 13 1.4 100,0
6. Productos Ninerales mo Netélicos 5.3 13,0 16,0 15,1 0,7 100,0
7. Industrias Netdlicas Bdsicas $3 18,2 3.5 - - 100,0
8. Art. Netilicos § Mag. oo Bléctrics 13,2 1,0 60,6 1,2 - 100,0
9, Naterial y Nag. Bléctrica 10,7 0.6 1.4 - 50,4 100,90
10, Raterial de Transporte WA ny 11,0 19,3 13,4 100,0
11. Isdustrias Diversas 3.3 6,3 8,4 13 [\ 100,0
13. Comstruccita 50,4 21,3 11,6 6.5 33 100,0
T0TAL RECIONAL 31,5 171 1,0 8,1 15,1 100,90

{*) Faltan los dates comprendidos entre Noviesbre de 1981 y Noviesbre de 1982.

FURNYE: Blaboracién propia en base a los datos de “Inscripciones Definitivas de Nuevas Industrias y Mapliacioses’
coatenidos en la revista Beononls Industrial del Rimisterio de Industria § Baergla y 2 la variacibn del poder
adquisitivo de 1a peseta seqhn el coste de la vida elaboradd por el 1.1.B. en valores aedios amuales.

Sin embargo, la contribucién de cada tipo de empresa a
la inversién total generada en cada sector varia de uno a
otro. Sobresale, en este sentido, el peso especifico que
tienen las unidades productivas artesanales en los sectores
de Productos Alimenticios; Industria Metalica Basica:
Material de Transporte y Construccién. Por su parte, 1la
formacién de capital en las ramas de Textil, Confecciébn,
Cuero y. Calzado; Madera, Corcho y Muebles y Papel y Artes
Grificas se efectia en una parte considerable en las
empresas que tienen entre 10 vy 19 empleados, mientras
aquellas que disponen entre 20 y 49 trabajadores son las
mas representativas en Productos Quimicos; Materiales de
Construccién, Vidrio y Ceré&mica y Articulos Met&licos Yy
Magquinaria no Eléctrica. Es curioso resaltar gque las
empresas de tipo medic f{entre 50 y 99 operarios) no son
significativas en la captacién de la inversién en ninguna
actividad productiva.

El analisis global de la inversién real nos puede
proporcionar una idea de qué sectores Yy qué tipo de
empresas de nueva creacién pueden ser mas dinémicos, gin
embargo, resulta mas significativo su distribucién por
empresa y por trabajador. El primer aspecto, resulta
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necesario si consideramos que la inversién no se reparte de
una forma homogénea entre las unidades productivas de
idéntico tamafio, existiendo industrias que generan una
inversién muy superior al resto de establecimientos. E1l1
segundo, entronca, por una parte, con el problema de la

creacién de empleo y, por otra, con el de la productividad.

Invergién media por establecimiento industrial

En los gréaficos 2 y 3 aparece reflejada la disparidad
de la inversién media por empresa tanto si dividimos éstas
en funcién de sus actividades productivas como en relacién
a su tamafio segliin el numero de trabajadores.

Respecto al primero de 1los aspectos considerados hay
que sefialar que tGnicamente cinco sectores sobrepasan 1la
inversién media de los nuevos establecimientos industriales
registrados en Castilla vy Leén en la década de 1los 80,
sobresaliendo por su cuantia Productos Quimicos e
Industrias Diversas con m&s del doble de la media, de 1los
establecimientos de la regionm, seguidos a gran distancia
por Industrias Metdlicas Bé&sicas: Articulos Metélicos y
Maquinaria no Eléctrica y Material Y Maquinaria Eléctrica.
El resto de ramas productivas no alcanzan la media
castellano-leonesa, destacando por la escasa relevancia de
la formaciétn de capital fijo real por establecimiento 1la
Construccién y Textil, Confeccién, Cuero y Calzado.

En relacién al seqgundo de los aspectos mencionados, se
comprueba como, a medida que crece el tamafio de la empresa,
medido este por el numero de trabajadores, aumenta  la
inversién de la misma. Ahora bien, la inversién por
establecimiento sélo resulta significativa si se relaciona
con el empleo que se crea en dicha empresa.

Inversién media por trabajador

El cuadro 2 muestra, en primer término, la escasa
inversién media real por empleo creado durante la década
de los 80, ratio que no sobrepasa los 2 millones de pesetas
en su conjunto. Esta situacién se ve agravada en sectores
como la Construccién; Textil, Confeccién, Cuero y Calzado y
Material y Maquinaria Eléctrica, en los cuales no se
superan las 830.000 pesetas. Apareciendo en el extremo
opuesto los Productos Quimicos y las Industrias Diversas
con inversiones reales superiores a los 4,5 millones.

El hecho mé&s significativo que resalta del examen de
las cifras es el valor superior de la formacién de capital
fijo real que efectfian las industrias con menos de 9
trabajadores gue las empresas de mayor dimensidn, siendo
Gnicamente este tipo de empresas las que superan la media
regional.

Asi mismo, las unidades productivas muy pequefias
alcanzan un valor mayor a la media sectorial en todas las




ramas productivas, eXcepto en Productos Quimicos y
Articulos Met4licos y Maquinaria no Eléctrica. Ademas, en
Textil, Confeccibén, Cuero y Calzado; Madera, Corcho y
Muebles; Industria Met4lica Bésica y Construccidén, se
confirma gue la inversién marginal por cada nuevo puesto de
trabajo afiadido es decreciente, apareciendo el caso
paradégico de la ultima de las actividades mencionadas,
donde, por término medio, las empresas con mas de 100
empleados destinan a la formacién bruta de capital fijo
real menos de 95.000 pesetas por trabajador.

COADRO 2

TNVERSION RERL POR BNPLEO CREADO EN LOS DISTINTOS TIPOS DE WUBVOS ESTABLECINIENTOS INDUSTRIALES REGISTRADOS BN
CASTILLA ¥ LEON BWTRE 1580 7 1987 (RILES DB PBSETAS CONSTANTES DE 1980)

TANABO DE Lk BXPRESA SBGUM EL NUKERO DE TRABAJADORES

REDIA
SECTORES IBDUSTRIALES l1ad 0ald Waly 50299 1002 499 SECTORIAL
1. dlimentacidn, Bebidas ¥ Tabaco 2,885 1.968 1.002 234 1.182 1.1
3. Textil, Confeccidn, Cuero y Calzato 1.426 1.142 531 91 - 178
3. Nadera, Corcho y Nuebles 1.695 1.528 1.378 1 - L4l
4. Mapel y Artes Grificas 1.4 b.414 654 - - 1.644
5. Productos Quinicos 167 1.4 7.69% L812 §.768 £.930
§. Prodactos Nimerales no Metdlicos 1.65% 1.501 1.622 3.33 )| 1.402
7. Tndustrias Metdlicas Bisicas 185 1.804 11N - - .04
8. Art. Metilicos y Xag. mo Bléctrica 1.451 2.664 5.310 17 - 1.013
9. Material y Kag. Bléctrica 134 142 1.812 - 576 129
10. Katerial de Tramsporte 1.898 1.704 134 1.736 L}Y] 1.202
11, Industrias Diversis 8.632 3.199 1141 1.1 IR 4,591
12. Construccidn 114 964 o W 94 m
NEDIA REGIONAL 2.914 1.750 1.928 1.403 1.445 1,958

{*) Faltan los datos comprendidos eatre Boviesbre de 1981 y Novieabre de 1982.
FOENTE: Ibiden COADRO 1.

Para finalizar el tema de la relacidén entre 1la
inversién y el empleo, vamos a comprobar si se corresponde
el comportamiento sectorial en cuanto a la creacién de
empleo con el de la formacidén bruta de capital fijo, es
decir, si son los mismos sectores que absorben mucha
inversidén los que generan puestos de trabajo. Para
responder a esta cuestién se ha elaborado el COEFICIENTE DE
CONCENTRACION (12) reflejado en el cuadro 3. Los resultados
obtenidos nos muestran que, si bien, por término medio, la
disociacién entre la inversién real y el empleo noc es
excesivamente importante (C.C.= 0,287), si adquiere, sin
embargo, cierta relevancia a medida que aumenta el tamafio
de la empresa.
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CoaseR0 3

CONCBNYRCION DB LY INVRASION DS LOS WUBVOS BSTABLECINIBNTOS INDUSTRIALES RECISTRADOS BN CASTILLA Y LBOW BUTRE 1980 ¥
1987 ¥ IBLKCION CON BL BNPLEC GENSRDO POR LOS RISNOS

TAKARO DB LA RXPRBSA SEGUN BL NONERO DE TRABAJADORES T0TAL

tad aty Waly 50399 1002500  SECTORIAL

SECTORES INDOSTRIALBS m o w @ o 4 o a4 O @ 1

1. Miaeatacion, Bebidas y Tabaco N6 22, 199 165 158 3,7 .1 37 46 25 18]
1. Yextil, Confeccidn, Caero y Calzado 1,3 2,6 3,6 56 2,1 7.6 0,3 39 - - e
3. Kadera, Corcho y Ruebles 60 69 10,2 11,7 53 T4 08 3% Y SRS
4, Mapel y Artes Grificas 2 LY 83 L5 08 24 - - T VS WY
5. Productos Quimicos $8. 01,0 %1 &6 4,5 5.4 1L L4 a0 45 140 56
6. Productos Minerales o Metdlicos 63 69 &5 83 42 68 107 45 0,3 183 6.2 4.6
1. Industrias Metdlicas Mdsicas P T T 19 S U0 B 0 A I Y - - - - LI 1D
8. Art. Netdlicos y Mag, no Bléctrica 3,8 7.6 13,8 &4 8 %3 L6 6,1 S M
9. Material y Mag, Bléctrica 0.6 L3 o1 08 31 33 EORE T 7% BT 7% R % B 5.
10. Material de Transporte 6, 9,4 .6 18 48 T4 160 S 150 62 10,0
11. Industrias Diversas w6 80 1% L6 T8 69 188 84 61,8 2302 2.4 5.8
12, Comstraccidn 1,4 18,2 15,2 21,5 L4 25,1 6% .0 14 1,0 9.2 8
COEFICIBNTE DB CONCENYRACION 0,178 0,175 0,357 0,410 0,581 0,287

{1) Distribucibn sectorial de las imversiones realizadas por los nuevos establecinientos industriales.
(3) Distribucide sectorial de los empleos creados por los nmevos establecimientos iadustriales.

{t) Faltan los datos conpreadidos entre Bovieabre de 1981 y Noviesbre de 1982,
FOBNYS: Ihides CUADRO 1.

¢En qué campos de la actividad econémica la inversién
en activos fijos que realizan las industrias de nueva
creacién no genera los puestos de trabajo que, en teoria,
debiera? ¢Para qué tipo de empresas se produce este
fenébmeno?. Como se observa en el cuadro 3, dependera del
tamafio de la empresa. Asi, la proporcién de inversién es
muy superior a la de puestos de trabajo generados en las
Industrias Diversas para las grandes empresas y para las
muy pequefias; en Productos Quimicos y Articulos Metélicos y
Maquinaria no Eléctrica para aqguellas que tienen entre 20 y
49 trabajadores; Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco
para las que cuentan entre 50 y 99 y Productos Quimicos
para las grandes unidades productivas.

Por su parte, serian intensivos en empleo los sectoreg
de Construccién para todas las empresas con més de 10
operarios junto con Materiales de Construccién, Vidrio y
Cerdmica para los establecimientos de gran dimensién.
6. CONCLUSIONES

La creacién de un Mercado Europec y la incorporacién al
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mismo de las empresas de la Comunidad Autdénoma tastellano-
leonesa supondri un cambio en el ambiente econdémico que
afectarid, sin duda, a la actuacibén empresarial. Para poder
afrontar con alguna garantia la nueva situacién, 1las
industrias de Castilla y Leén tendré4n que, como primera
medida, incrementar su competitividad, la cual, dependeré
en ultimo término, del grado de inversién.

En este sentido, respecto a las magnitudes examinadas,
en ninguna de ellas se aprecia una tendencia uniforme y
homogénea que permita pensar en un comportamiento
sistematico de cara a conseguir el necesario incremento de
eficacia. No obstante, podemos aventurar gue, por su
namero, las pequefias empresas tendran una importancia
relativa mayor que las medianas y dgrandes; ademés, la
mayor inversién media por empleo creado se registra en las
industrias con menos de 9 trabajadores, si bien, no saber
hacia que tipo de activo fijo se dirige esa inversiébén, hace
imposible preveer que vayan a ser més competitivas.

Por otro lado, tampoco el comportamiento de 1la
inversién ha resultado uniforme en todas las ramas
industriales, variando en funcién de la actividad y del
tamafio de la empresa en que se realiza, por lo que, podemos
encontrar sectores considerados poco dindmicos en los que
aparecen una o0 varias empresas que invierten sumas
considerables, o sectores industriales con un volumen de
inversi6tn real media elevada, pero que, sin embargo,
recogen algunas empresas que destinan muy poco a formacién
bruta de capital fijo.

De igual forma, no existen sectores que se hayan
comportado de manera mds intensiva en capital que en mano
de obra (o viceversa) en todos los tamafios de empresas
analizados. Por el contrario, encontramos actividades
econbmicas que al considerar un tamafio de empresa son
intensivos en capital y al tener en cuenta otro, lo son en
mano de obra.

Parece confirmarse la hipbétesis de que el futuro de
las regiones atrasadas dependeri en mayor cuantia de 1la
calidad y las caracteristicas de las empresas individuales
que de la presencia o ausencia de industrias, el desarrollo
econdmico vendr& condicionado mas por el tipo de productos,
mercados y procesos técnicos, que por la existencia de
sectores tal y como se clasifican hoy dia. En consecuencia,
serd necesario prestar atencién a la creaciédn de PYMES
consideradas puntualmente y no a la generacién de las
mismas en un sector determinado. No obstante, existiréan
actividades productivas en las que la probabilidad de que
aparezca alguna empresa especialmente positiva para el
desarrollo econémico regional sea mayor.

Por otra parte, a pesar del favorable papel que las

PYMES deben representar en las estrategias de
reestructuracién empresarial, es evidente que no todas las
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Pequefias y Medianas Empresas son igualmente atrayentes
desde el punto de vista del desarrollo regional ya que,
alguna de estas actividades pertenecen a sectores

convencionales y no contribuyen para nada a la innovacién
industrial.

Por dltimo, desde la perspectiva de 1la politica
regional hay algunas cuestiones importantes gue considerar
para conseguir un conocimiento amplio del proceso de
creacién de empresas:

a) ¢Qué factores motivan a un individuo a crear su
propio negocio?

b) ¢Qué condiciones favorecen la creacién de una nueva
empresa y cuiles impiden su formacién?

c) ¢Cual es la planificacién Y los problemas
financieros y organizacionales que tienen lugar en el
proceso de formacién de un negocio?

d) ¢Cual es la causa del fracaso de las nuevas empresas
Y bajo que condiciones tienen éxito?.

NOTAS

(1) Para Julio Alcaide la regién castellano-leonesa tiene dos grupos de provincias
diferenciadas, aquellas que pertenecen a la Espafia que sobrevive: Leén, Zamora,
Valladolid, Palencia y Burgos; y las que pertenecen a la Espafia que se despuebla:
Soria, Salamamca, Avila y Segovia.

(2) “Por sus dimensiones, las PYME poseen ventajas esenciales en la economia actual:
dinamismo, agilidad, apertura a la innovacién, que les permiten adaptarse mis
fécilmente a las condiciones del mercado. Por tamto, cnstituyen wa importante fuente
de creacién de empleo y un factor de renovacién del tejido industrial y, ademas,
aportan una contribucién de primer orden a la actividad regional® (COMISION DE IAS
OMUNIDADES EUROPEAS, 1988).

(3) Puedenverse, entreotros, lascommicaciones presentadas por ALONSOLOMBAS, E.;: HERRERO
PRIETO, L.C.; OGANDO CANABAL, J.0.; MOYANO PESQUERA, P.B. y PEREZ MARTIN, P.A. enel Primer
Congreso de Economia Regianal de Castilla y Letm.

{4) Una discusitn mis amplia sobre los criterios empleados para delimitar el tamafio de
ma empresa puede encontrarse entre otros en: HORNILLOS GARCIA, C. (1970); SOTELO
MAVALFOTRO, J. (1987); VASSAL, J. (1972).

{5) 1 BOU (Unidad de Cuenta Europea)= 28,9 pesetas, segim el cambio al 3 de Octubre de
1990,

(6) Segim el fltimo Cemso Industrial dispomible perteneciente a 1978, al finalizar la
década anterior (micamente 31 establecimientos industriales de los 17.669 censados en
Castilla y Le(n tenfan mis de 500 trabajadores. A este hecho tenemos que sumar que
entre 1980 y 1987 ninguna empresa de méds de 500 empleados se ha inscrito en el Registro
de Establecimientos Industriales

(7) véase al respecto DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL (1990).
(8) Respecto a la fragmentacién de empresas, cooperacién entre grandes y pequefias

empresas y subcontratacién pueden verse: SHUTT, J. y WHITTINGTON, R. (1987);
HERMOSILIA, A. y SOIA, J. (1989); IMRIE, R.F. (1986), entre otros.
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(9) Un estudio mds detallado de los bemeficios y costes que supordré el Mercado Unico
Furopeo puede encontrarse en CECCHINI, P. (1988).

(10) Un examen acerca del en?(leo creado por las PYMES en los distintos paises europeos
e encontrarse (1987) .

(11) Uno de los aspectos que caracterizan a las PYMES es la identificacién entre
empresa y propietario de la misma. Véase JIMENEZ GARCIA, M.A. (1988).

(12) "E1 Coeficientede Concentracién Sectorial nos indica el comportamiento dewuna magnitud
entre los diferentes sectores productivos, mediante la comparacién entre la distribucién
sectorial deesa magnitudcon ladistribucién sectorialde otramagnitud consideradacomo base:
empleo, producto, potencia...etc.Para calcularel Coeficientede ConcentraciénSectorial deuna
determinada magnitud:

a) Se calcula la distribucién porcentual, por sectores, de esa magnitud.

b) Se calcula la distribucién porcentual, por sectores, de la magnitud base.

c) Para cada uno de los sectores en los cuales el porcentaje de (a) resulta
superior al de (b), se calcula la diferencia entre ambos porcentajes.

d) Lasuma detales diferenciasdividida por100 nosda elCoeficiente deConcentracién
Sectorial." GIRALDEZ PIDAL, E. (1984).
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GRAFICO 1 GRAFICO 2
DISTRIBUGION SECTORIAL DE LA INVERSION INVERSION REAL MEDIA POR TIPO DE
REAL DE LAS NUEVAS EMPRESAS INDUSTRIALES NUEVO ESTABLECIMIENTO INDUSTRIAL

{(Miliones do pesetes W80)

PRODUCTOS QUINICOS

r
ALIMENTACION, s00 L
SEBIDAS Y TASACO !

PROD. MINI NO METALICOS -
o ’ 250

ART. METALICOS ¥
MAQ. NO ELECTRICA

WATERIAL DE TRANSPORTE 2 nesto 160

INDUSTRIAB DIVERSAS LTINS 108 0a®W 20840 800 100 a 498
NUMERO DE TRABAJADORES

GRAFICO 3 SECTORES INDUSTRIALES
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