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1.L.A EMPRESA CASTELLANO LEONESA Y LOS MERCADOS EXTERIORES

Introduccién:La presente comunicacién pretende disenar
algunas reflexiones acerca de la participacién de las empre-—
sas de nuestra comunidad en los mercados exteriores, con la
intencién de aportar algunos datos que posibiliten estudios
més amplios del tema abordado.

Los antecedentes de las empresas de la regidén en materia
de inversidn  son escasos y - poco significativos . Sin
embargo, ello no es obstdculo para considerar su futuro
desarrollo, ma&s ain , en los actuales momentos. en gue
aparecen  diversos tipos de participacién en los mercados
internacioneales, gracias a los mecanismos que nos praopor-
cionan el marketing y el comercio internacional.

Los esquemas de penetratidn en el exterior parten desde

una simple operacidn de exportacién a un pais determinado.
‘hasta complejos esquemas de inversién en el exterior con la
‘participacién de una o mds empresas nacionales y extranjeras.
.Estos metanismos son , entre otroes : la creaci6on de
sucursales en el exterior, cesién de patentes a empresas.
extranjeras, creaci6n de filiales dedicadas a la fabricacién
en el eéxtranjero, acuerdos de franquicia, etc..

Z.ANTECEDENTES DE LA PARTICIPACION CASTELLAND LEONESA EN EL
EXTERIOR

Las Exportaciones.-Constituyen el primer paso para esclarecer
las estrategias que han llevado a los empresarios de la

117



comunidad

autdnoma

& buscar nuevas formul as

para

asegurar

cuntas de mercado mas competitivas para sus productos.

Observando el

cuadro N2 1,

exportaciones de los altimos cinco afos
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El analisis por sectores,
de las exportaciones tienen origen en los
construccion de vehiculos e industrias
mas del 70 por ciento de las
a la presencia relevante
importantes en las exportaciones son

sefala gue en

Es importante sefalar que estas exporitaciones se
en las provincias de

Falencia,

1988

de

concen-—
Burgos,

sla mayor
srguientes
guimicas
exporta—
FASA-RENAULT.

:r el

sector de industrias metdlicas (10,12 por ciento),industrias

CUADRO NO 1
Exportaciones de Castilla y Leoén.
Afios 1985-89 (millones de pesetas)

19684

¥

Agos 1985 ] ] 1987 1988 i 1989
:Provincias ] j

AVILA 1.455,7 676,01 655,4 2.676,7 1.277,7
BURGDS 26.152,1f 31.124,4} 35.718,1 4Z.090,6) S54.484,8
LEON 19.620,4) 21.578,6] 12.419,6 39.93%1,8] 28B.372,8
FALENCIA 29.398,8] 34.4631,3} 16.097,5 82.905,9; 56.531,4
SALAMANCA 3.018,4 3.892,7 4,251,4 4.908,% 6.213,0
SEGOVIA 1.998,5 1.859,6 2.423,8 2.344,7 2.662,1
SORIA 2.654,5 3.046,4 2.586,9 2.944,4 2.814,5
VALLADOLID 40.300,3| 41.752,6] 40.389,%9] 41.153,0 54.068,5]
ZAMORA 498,1 37,8 496,5 . 305,4 1.145,1
TOTAL 135.090 [138.902,5]|115.039,1 221.222,61207.569,7

% TOTAL ESP. 3,0 3,6 2,7 4,7 4,4

FUENTE :
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de manuinas eléctricas ( 10,44 por ciento).

d/ El destine de las exportaciones es importante para nuestro
analisis , & efec
i los productos  de la region.En el arno 1987 ia

nenarifica de las exportaciones de 1a CC.AA

en 1987 principalmente, a paises como

por cienio), Fortugal (10,8 por cisntol,
nor cientod, Italia ( 7,6% por ciento), Reino
L cdo B 7L por Alemania Federal ( 4,7 por cien—
toY, HRelgica 7,89 por ciento), Faises Bajos (Z.87 por
ciento), Unién Soviética (2,76 por ciento), Canada (2,22 por
ciento) v resto de paises (17,92 por ciento).De acuerdo a
las cifras anteripres, las ewportaciones se destinan princi-
palmente, a los paises de la OCDE ( especialmente a los
pertenecientes a la CE) y, en menor cuantia, al resto de
paises del mundo.

Francia
EELLIL (&,

Empresas exportadoras mas importantes.-Las exportaciones de la
regidn son el resultado de los aportes de algunas empresas
que han sobresalido por sus politicas de comercializacion en
el exterior.Dentro de las quinientas empresas mas importantes

a nivel Espafa en 1987, sobresalen las siguientes empresas :

CUADRO N2 2
Facturacitn y Exportacidn de las empresas mas importantes a
nivel de Espafa pertenecientes a Castilla y Le6n.Afo 1987
(millones de pesetas)

Empresas Facturacioén|Exportacidon
FASA-RENAUL.T 311.338B,4 77.192,0
COOP.AZUC. ACOR 15.700,0 94,0
NITRATOS DE CASTILL. b6.121,0 17,0

« IND.DERIV.ALUMIN. 2.375,0 408,0
GALL . FONTANEDA 8.324,0 32,0
GALL.SIRO 3.100,0 13,0
CONS ., CAMFOFRIO 28, 600,0 1.284,0
CELLOFPHANE ESPAROLA 7.856,0 2.902,0
IND. DEL UBIERNA 7.040,0 7.490,0
ELOSUA 62.614,0 1.324,0

TOTAL Q0.356,0

FUENTE : 500 EMPRESAS MAS IMPORTANTES.REVISTA
. DINERO .N2 Extra 21.1988.
ELABORACION PROFIA

Del cuadro anterior,se observa claramente que las'expor—
taciones de la CC.AA. se hallan concentradas en pocas grandes
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empresas. Asi, estas 10 empresas cubrieron yaproximadamente
el 78,54 por ciento del total de las exportaciones en el  afo
1987, Considerando el ceso de FASA RENAULT  al margen de
nuestro analisis , por sus caracteristicas de Filial, nos
auedan las siguientes empres: 1 INDUSTRIAS DEL URIERNA en el
sector Metalmecdnico, CELLOPHANE ESFAMOLA en el sector Qi my -~
co , ELOSUA v CAMFOFRIO en la industria agroal imentaria, como
las de mavor importancie dentro de la v g1 6n.

Dentro  del 21,46 por ciento del total de las euporta—-
cioneas ypodemns . citar la ervistencia de anrovimadamente 3460
empresas habituslmente exp cadoras,  segun los registros de
las Camaras de Comercic & Industria de cada provincia.Estas

empresas ¥portadoras se hallan especializadas en: sec—
tore agroalimentario (10& empresas) ; sector textil ,madera vy
cueros (131 empresas): indutrias metalicas (30 empresas) sin—

dustrias de mAguinas vy ordenadores (3 enpresas) g industrias
quimicas (24 empresas! y el resto repartido en 1los  demas
sectores .

En el siguiente apartado,se abordaré el estudio de otras
formas de participacién en el exterior, a través de las
inversiones directas que engloban los diversos esquemas de
penetracidn en otros mercados.

Z.LA INVERSION DE LA EMPRESA CASTELLANO LEDNESA EN EL EXTERIOR

Es importante sefalar que ia falta de fuentes no permite
realizar un estudio mds profundo del tema.Para efectos de
esta comunicacién, se abordara la IDE ( Inversiones directa
en el exterior) como medio para acercarse al estudio de la
participacién de las empresas en otros paises. Teniendo en
cuenta gque 1la IDE engloba la salida fisica de activos al

*terior, podemos considerar dentro de este campo a todas
aguellas participaciones gque han efectuado las empresas al
momento de iniciar sus operaciones en el exterior.

La distribucién  porcentual de la IDE espafola e IDE
castellano-leonesa seran analizados a continuacidén, segun
datos de la Direccidn General de Tranmsacciones Exteriores:

a/ La participacioén de la empresa castellano—leonesa frente
al total en el afo de 1984, es del 1,84 por ciento, porcen-
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sE commara con la osrtiticac’dn
conda la comumicad de Madr

taje aue es minimo
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T onor ciental, seguiils ia
anpr2sas  cats.anas 0 por ciento! v las empresas de 1
comunidad de Ceantabria ( %,08 por cientol. Aparentemnenie.
ia concentracidn d2 inversiones se circunscribe a las
comunicdades maz desarr-olladas de Espafa. (Ver graficzo hNE

GRAFICO N2 1
Distribucién porcentual de activos frente al exterior por
comunidades autdnomas
Afio 1984
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b/ Al momento de desagregar la IDE espafiola a nivel de
origen sectorial, se observa que las instituciones
financieras ocupan el 56,73 por ciento de las inversiones,
seguidas del sector comercio con el 5,04 por ciento; el
sector seguros con el 4,89 por ciento; el sector primario
con el 4,46 por ciento ( alimentos y agroindustria) ; el
sector extraccién y produccién de minerales con el 4,21 por
ciento; la industria textil, madera y cueros con el 3,73 por
cienton.En el caso de la comunidad auténoma de Castilla vy
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CLIsDF Lo
Distribucion porcentual de activos frente al exterior por
sector de origen de Espafa v de la CC.AA. de Castilla v Ledn
frente al total de la inversién espanola
AR 1986

1

lger Coy Ledn Total
ADL Froducoi 6 Frimaria 0,00 4,44
AUZ.Extraccion vy Frep. Comb. Q.67 2.2
ADZ Extraccidn Feoduccd én G, 00 4,21
AO4, Ind.Buimica,.Flasticno y [, Uy 302 1,17
AQEL Ind.Metidlicas Q.01 1.15
AGH. Ind. Maguinaria v DOrder: Oyl 0,52
AO7. Ind.Maguinaria Eldctrica Cry 1
ADB. Construccian Vehiculos 1,11
AT, Industri:z Textil Madera OL,00
ALC. Construcci én G, O

All.Comercio

AlZ.Restaurante v Hosteleria
AlZ.8ervicio Transporte
Al4.Comunicaciones

AlS. Institucriones Financieras

AlL. Seguros Q00

Al7.8ervicios 0500

RiB.Fersonas Fisicas G,01 2,0%
TOTAL 1,84 99,99

FUENTE : DIRECCION GENERAL DE TRANSACIONES EXTERIDRES
MINISTERIO DE ECONOMIA Y HACIENDA.

¢/ El caso de la IDE a nivel destinog sectorial, refleja que
las instituciones financieras ocupan el 57,462 par ciento de
las  inversiones, sequidas del sector comercio con el 12,5



por  ciento: sector sequros con el 4,73 por ciento; el
sector  primar el 3,79 por ciento (alimentos y agroin-
dustrial : el sector extraccidon v produccidn de minerales
con el T,&6T por vhoy conshbruccion con 2,81 por ciento
Ta  industyria i madera y cueros con 2,09 por ciento
comunicaciones n 2,04 por ciento v el resto de sectores
—on 10,01 por ciento. En &l caso de la comunidad de Castilla
y  Ledtn, las empresas oue han invertido en el “terior
respecto del Lode la COOAR. pertenscen basicamente a
tres sectores : construceoion de vehiculos con una participa-
cién de 57,49 por ciento (1,09 respecto al total espafol);
Extraccion y preparacitn de combustibles 35,71 por ciento (
0,65 repecto al total espafel) ;3 industrias metdlicas con el
3,30 por ciento (0,06 por ciento respecto al total espafiol)
iel sector comercio con 1,65 (0,07 por ciento respecto al
total espafol): gl sector extracciéon y produccidén con el

1,1 por ciento (0,0 por ciento respecto al total espafol) v
por altimo ,e2l sector industrias de maguinas y ordenadores
corn 0,55 por ciento((,0l por ciento respecto al total es—
pafoll. (ver cuadro N2 4 v gratico NEI).

.
3
1

CUADRO N2 4
Distribucién porcentual de activos frente al exterior por
sector de destino de Espafa y de la CC.AA. de Castilla y Ledn
frente al total de la inversidén espafola

Afo 1984
Sector Origen C.v Lebn Total
AOl.Produccidn Primaria 0,00 3,73
ADZ2.Extraccidn y Prep. Comb. 0,65 1,21
AOT. Extraccion y Producclén 0,02 T 6T
AO4. Ind.Buimica,Flastico v C. 0,00 1,01
AOS. Ind.Metalicas 0,08 1,26
A0G6. Ind.Maguinaria y Ordenadore 0,01 0,81
A07.Ind.Maquinaria Eléctrica 0,00 © 1,01
ANB. Construccidn Vehiculos 1,05 1,93 -
AD9?. Industria Textil ,Madera. 0,00 2,09
Al0.Construccidn -5 0,00 2,81
All.Comercio i 0,03 12,50
Al2. Restaurante y Hosteleria 0,00 0,83
AlZ.Servicio Transporte 0,00 1,44
Al4.Comunicaciones 0,00 2,04
AlS. Instituciones Financieras 0,00 57,62
Alé. Seguros 0,00 4,73
Al7.S8ervicios : 0,00 1,32
1A18.Personas Fisicas 0. 00 0,00
TOTAL 1,82 100,00

FUENTE : DGTE . MINISTERIQ DE ECONOMIA Y HACIENDA.

.
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GRAFICO N
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ACTIVOS CASTELLANO LEONESES

EN EL EXTERIOR POR SECTOR DE DESTINO.ANO 1986
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GRAFICO N 3
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ACTIVOS CASTELLANO LEONESES

EN EL EXTERIOR POR SECTOR DE ORIGEN. ANO 1986
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d/ Con respecto a los paises a los cueles se destina la IDE
castellano-leonesa se puede afirmar gue actualmente ( primer
trimestre de 19900, se localize en los pais OCDE  con 99,7
por ciento y el 0,3 por ciento se destina a lc ses  de
Africe del Norte. En el cuadro N2 5, se Zhng esta
evalucidn, donde log paises latinoamericanns fueron recep-
tores de activos en los aros 1988 con el 17,% por ciento , ¥
en 1987 este porcentaje fue de 75,3 por ciento. Los paises
OCDE y dentro de estos, los paises no =uropeos han recibido
un flujo de activos castellano-leconsses (79,7 por ciento  en
1988 v 11,2 por ciento =n 198%9) significativo, mientras que,
los paises miembros de la CE han recibido un cuote no menos
importante (b,& por ciento en 1988 v 5S7,2 por ciento en
1989 . Los montos de capital de las inversiones castellano
leonesas descendiernn de 5.937,59 millones de pesetas en
1986 a 2.471,78 nmillones de pesetas en 1988 vy en 1989 a

[:

835,60 millones de pesetas . Ver cuadro N2 5

CUADRO NE 5
Distribucién porcentual de la inversién exterior de Castilla y Leon
y de Espafa por paises de destino y con respecto al total por grupos
de paises.
Afos 1986—-1990

ARos 1986 1988 1989 1990 (%) /
Faises C.l.. |Tot.E] C.l.|Tot.E] C.L.]|Tot.E] C.l.|{Tot.E
Faises CE 68,3 28,0 byb) 48,0 53,21 57,6 14,5 99,9
Faises no com. 0,0 4,9 0,1 4,7 0,0] 10,6 0,0 0,4
Faises OCDE no E. 1,6 27,7 75,7y 27,7} 11,2} 11,1] 83,2 9,7
TOTAL OCDE 92,9 &0,6] 8B2,5] BO,4] 64,4) 79,3 99,7] 70,0

PARAISOS FISCALES| o0,0] 11,9] o,0 5,9 o,0] 10,3} 0,0 7,0

OTROS PAISES EUR.] o,0f 2,21 o,0l 1,9} o,z 1,0] 0,0 0,5

FAISES AFRICANOS o,0| =,5] o,0f o,3| o,0] o,8] 0,3 3,2
Centroamérica o,0l 1,8] 0,4 2,3} 31,8 o,8] o,0| 12,5
Sudamérica ' 0,1} 19,0} 17,1| 8,2 3=,4| 7,5 0,0 6,5
TOTAL LATINDAMER.| o©0,1| 20,8| 17,5| 10,s| 35,2 8,3| 0,0 19,0
FAISES ASIATICOS 0,0/ 1,0} o,0f 1,0 o,0] 0,3} o0,0] 0,3
RESTO DE PAISES 0,0 o,0] o,0f o,0] o,0] o,0} o0,0| 0,0

TOTAL 100,0]100,0]100,0]100,0[100,0]100,0{100,0[100,0

FUENTE : DGTE . ELABORACION FROFIA
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4 EXFERIENCIAS ACTUALES DE EMPRESAS CASTELLANO LEDNESAS EN
LA FARTICIPACION EN EL EXTERIOR
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a/CAMPOFRID L -Tonsituyve e casc  mas
industria agroalimentarie de Castilla \
arado 1ntroduciras en mercados muy importantes Como
LIS Unidn Sovietioa e los pai de Surops del Easte,
tatinnamérica vy en el caso comunitaric . Franciae. En el ano
1989 ha obtenido una facturacion de 37,420 miilones de
pesetas, suponiendo un incremnto promedio en los dos dltimos
anos  del 14,4 por ciento. Con respecto a las estrategias
utilizadas cabe sefalar que, actualmente, estd estudiando
proyectos de coreaci1én de Joint Ventures en algunos paises
del Este y Latinomérica jasimismo, ha constituido un Holding
fuesero con  Societé des Caves et des Froduct Réunis de
Koquefort, empresa francesa partipada en un 53 por ciento
por el grupc Ferrier.Fosiblemente Japén v Filipinas podran
constituir otros destinos para el desarrollo internacional
de Campofrio. (1),(2),¢( , (4),(3) v (&)

Espafis

b/ELOSUA. -~ En 1989 esta empresa ha consequido situarse como
el primer envasador de aceites de Espafa , alcanzando el
liderazgo en la exportacidn de aceite de oliva, lo que
indica el saludable momento en el gque se encuentra este
grupo. Recizntemente ha formado con le empresa Fedro Domecq
una sociedad holding 1llamada Alime:, que  tiene como
abjetivos abordar los mercados de EE.UU. y México, paises
donde va posee varias filiales y en los gue comercislizard
aceites, aceitunas y legumbres. Fara ello, tiene previsto
invertir 770 millones de pesetas durante los tres prévim
Anos y crear BOO pusstos de trabajo. (7))

c/SOCIEDAD  CODPERATIVA "ACOR",-Ocupa un destacado lugar en
la produccién nacional de azdcar alcanzando su produccién a
142,000 toneladas métricas y unos beneficios de 4,000
millones de pesetas.Su elevada produccién, asi como, la

calidad de su producto le hen permitido abrir nuevos
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mercados fueras de Espafa. (B}

5.CONCLUSIDNES

De las observaciones anteriores , extraemos las siguien-
tes conclusiones acerca de la participacidn de las empresas
en los mercados exteric

a/La especializacidn de la participacidn castelano-leonssa
esta poco desarrollada v s limita sélo & pocas empresas
aque  han  aporitado v 1o hacen arctualmente) importantes
ejemplos de eupansién v desarrollo internacional. Estas
empresas han sido las mas grandes en tamafo v nivel de
tacturacidén no sdélo en la regidn sino también, a nivel
nacional .Este es el casn de FASA-RENAULT, CAMFDOFRIO, ELOSUA,
CELLOFHANE ESFARDLA, COOFERATIVA  AZUCARERA ACOR, entre
otras.Ver Anexo NZ21

b/El sector desde los cuales se origina la participacion de
estas empresas fueron : el sector construccidn de vehiculos,
el sector quimico, sector de la agroindustria, entre los mas
importantes.

c/El sector hacia los gue se destina esta participacién,
recae principalmente en el sector construccién de vehiculos,
el sector extraccién y preparacién de combustibles , el
sector de las industrias metdlicas y el sector de industrias
imicas.

d/Los’ Mercados hacia los que se destina la participacioén
estan bien definidos y constituyen basicamente los paises
miembros de la OCDE, dentro de los cuales se alternan en 1la
participacién ,los paises OCDE no europeos v los paises CE.
Otros mercados han dejado de ser a2tractivos como es el caso
de los paises latinoamericanos y, es importante sefalar, que
en el primer trimestre de 1990 los paises africanos se han
presentado como potenciales receptores de activos de la
region . Esto parece indicar la preferencia de las empresas
por paises localizados geogradficamente préximos, y con ni-
veles importantes de desarrollo econémico, 16 que minimiza
los riesgos si se compara con otros grupos de paises en vias
de desarrollo.
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ipacidn en los mercados exteriores he sufrido  un

i =1 a los afos anteriores, esto sin
reflejando D 3

optimas en e
siguern un crecimiento

N s0n 1 as
vport i

itidades de participacidr en nuevos rarcados,
el advenimiento de un nuevo orden  econo-

Crie 2 manifiesta a través de la parti-
s meroados como el de los peises de Europa
permitido gue  algunas emnpresas puedan
. #n ellios ,via exportaciones . FEn el futuro se
preves la formacion de sociedades conjuntas de partici
con e E tocaliz - e estos mercados ,con el fin
meiorar sus cuctas de mercados, entre otras razones

&L

del

i

NOTAS
(1) Expansion 18 ydiciembre de 1989 A la conguista del Este.
(2) Expansion 1lé& ,enero de 1990, Iovirtiendo ena la revolucién
del Este

CHExpanzion 17 ,enern de 1990.Lps mercados de EE.UU. y México
objetivos del ALIMEX

(4} Expansion 2I ,marzo de 1990. Campofrio creard sociedades

(G)Expansion § ,mayo de 1990. Campofrio v Perrier crean un
IHolding" gueserg

(6)Expansion 26, junio de 1990. Campofrio se pasea por el
Exterior

(7} Expansion 2é, junio de 1990. La fortaleza de una gran unidén

(B) Expansion 26, junio de 1990. Los mas dulces de la tierra

BIBLIOGRAFIA
NUEND, pedro. Las inversiones espafiolas en el
extranjero. Ediciones Universidad de Navarra.FPamplona

1984.

128



BESCOS TORRES,M.y otros.Establecimiento de la empresa en el

exterior.Editorial  Banco Exterior de  Espafa. Madrid

Editorial Secretaria cie ol Comercio.Direccidn
General de Transacciones Exteriores.Madrid 198¢9.

Comercio e industria de las provincias de Castilla vy
Ledn.Valladolid 1988.

Anuario estadistico de Castilla y Le

Castilla v Ledn.Conjeria de Economia vy
19%0.

6n  198%9.Junta cies
Ha

cienda.Valladolid

1986.Boletin econdmico de informacidén comercial espanola NG
2.074 del 2 al 8 de marzo de 1987. (ICE)

el exterior durante 1987.Boletin econdmico de informacidn
comercial espafola N2 2,127 del 29 de febrero al 6 de marzo
de 1988. (ICE)

exterior durante 1988.BRBoletin econdmico de informacidn

comercial espafiola .del 227 de febrero al § de marzo de
1989. (ICE)

exterior durante 1989.Boletin econémico de informacidén

comergial espanola .del 12 al 18 de marzo de 1989. (ICE)

FERNANDEZ ARUFE,J. y FEDRDSA GSANZ, R.Aproximacion al

estudios de la inversion industrial en Castilla y

Letn. (1954~1979) .Revista ICE .noviembre 1987

n 1987.Revista Fomento
1988.

Campeones de la exportacidén espafola
de la Produccidén Barcelona. 1 de jun

e
o

la en 1988.Revista Fomento
jiunio 1989.

10

Campeones de la exportacién espal
de la Produccién Barcelona. 1 de

L

D00 empresas mas importantes. Base de Datos Revista Dinero

N2 Extra 21. 1968

129



lﬁum-
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Observacidn: E1 contenido de las agrupaciones sectoriales empleadas
en la presente comunicacién, corresponde a 1a Clasifi-
cacién Nacional de Actividades Econémicas (C.N.A.E.).
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