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Esta comunicacién se articula sobre el eje de resultados
obtenidos en un estudio sobre Centros de Gestidn, realizado -
éste curso en una institucidn universitaria (1) de Valladolid
y dirigido por el autor, y otro eje de consideraciones en cuan
to a vertebracidn de la Distribucidn en el Sector; respuestas
que deben ser encuadradas en el entorno de la Comunidad Euro-
pea de los afios 90.

Por una parte, (nunca se insiste demasiado), una explots
cién agraria es una unidad de produccidn. Ademds su horizonte
a corto plazo es de creciente complejidad en lo técnico,en lo
financiero y en el modelc de gestidn empresarial. Informacfdn.
cambio tecnoldgico (instrumental y de gestidn) y soportes de

comercializacidn son los objetivos inmediatos.

En el estudio arribe aludido, se extrapold sobre la re-
gién duriense, las nueve provincias, mediante una comarcaliza
cidn en cuatro niveles de la correspondiente a Valladolid. La
ficha técnia determiné una poblacidn finita con coeficiente -
de fiabilidad del 95,5% y margen de error de t 3,5/4,5 para -
datos globales, sobre una muestrs de 365 agricultores y gana-
deros suficientemente representativae en todas la s posibles -
tenencias de la tierra, carscteristicas, suelo, extensidén par

celas y grupos de edad; entrevista personal sobre cuestionario
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y trabajo de campo de doce dias, con seleccién de los entre-
vistados por el sistema de rutas aleatorias. Fijaba el obje-
tivo de determinar tendencias y actitudes de los agriculto--
res, zona objetivo, en cuanto a:
1) Expectativas de mejora a plazo.
2) Necesidad de incorporacidn de nuevos métodos de ges-
tidn.
3) Interés o rechazo por el asesoramiento externo y ni-
veles de éste.

4) Actitudes empresariales actuales y futuras.

Las pdginas anexas, numeradas del 1 al 5, recogen cuan-

titativa y grdficamente las tasas de respuesta.

Someramente expresadas, las conclusiones de informe se
manifiestan sobre una gestién de explotacién basada en la ex
periencia personal, aunque inquieta por la falta de orienta-
cién podrd rentabilizarla, necesidad que avivan las expecta-
tivas frente al Acta Unica Europea, y matizada por los nive-

les de edad.

Por otra parte, el agricultor-ganadero de la zona dele-
ga en otras personas, instituciones, ciertas gestiones de in
dole técnica o fiscal/contable; sin una orientaéidn clara so
bre la rentabilidad bruta ni el valor afadido la comerciali-
zacidn y distribucién en sentido extenso carecen de solucién
de continuidad. Lo mismo el factor de formacidén y puesta al

dis.
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El orden de prefergncias, como servicios méds necesarios
al empresariado agricola, queda como sigue:
a) Técnico-comercial
b) Informacidn-faormacidn

c) Fiscal-contable

Con ello junto a la expresa necesidad de orientacidn vy
asistencis en la gestién, se advierte falta de promocidn su-
ficiente entre los interesados, de una parte; por otra des-

confianza o desencanto hacia la posible garantia de eficacia.

En resumen, las PYMES agrarias, que son las verdaderamen
te necesitadss de las mencionadas asistencias, no rentabili-
zan sus explotaciones de forma moderna y competitiva, Eese a
que el sector ocupa una poblacién activa del 24,4%, y su par
ticipacién relativa en elP.I.B. en Cestills y Ledn es pré;tl

camente el doble del correspondiente al sector agrario espa-

fol, (9% frente a 5% respectivamente) (2).

La precedente exposicidﬁ, nos lleva a replantear la or-
denacidén de Agencias de Desarrollo Regional, que, con la mis
ma determinacién y objetivos que en el sector industrial, se
conviertan ‘en uns de las alternativas més importantes a la -
antigua concepcidn del "espacio econdmico versus distribucidn”

en lo referente a las PYMES agrarias.

Asi, tales Agencias del D.R., deben hacerse via para la

modernizacién empresarial, para la introduccidn y difusiﬁn -
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de nuevas tecnologiss y métodos de gestidén, Deben operar so-
bre los instrumentos de formacidén y experimentacidn para la
ejemplificacidn de resultados. Operar sobre infraestructuras
y servicios a empresa, financiando tanto el suelo como el -
"vuelo" empresarial. Por (ltimo, deberdn fomentar la puesta-
en mercha de actividades econdmicas y cultivos alternativos,
vienen dando el aprovechamiento de los modelos enddgenos de

la zona.

Si bien, "cada Agencia pretende actuar como promotor y
recepfor de aquellas iniciativas que por disfunciones extruc
turales o de riesgo no son acometidas por otros agentes pi-
blicos o privados" (3), el éxito se producird cuando la suce
siva entrada de socios privados haga innecesario, en el Tiem

po, el papel de la A.D.R.

Un ejemplo interesante que apoya la cita anterior, es-
td contenido en el caso de los "Institutos Técnicos y la Ges
tién de Navarra". Desde 1.980, son instrumentos de aquella -
Comunidad Autdnoma pars 1a‘profesionalizaci6n del agricultor
y el aumento de la rentabilidad de las explotaciones por essa

via.

La filosofia de implantacidn contempls dos fases:a) que
los empresarios del sector primario adopten una reflexidén -
critica respecto a sus métodos de trabajo, y, b) que estén -

abiertos a las innovaciones técnicas, econdmicas y de gestidn.
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No voy a tratar sino someramente su cardcter juridico: empre
sas mixtas de la Administracidn Foral Navarra y de los pro-
pios empresarios del sector, estructurada, como sociedades -
andénimas. Su financiacidén es de doble via: Administracidn Fo
ral por una parte, y de la otra por los agricultores y gana-
deros asociados; ésta participacidn permite superar el pro-

teccionismo posible de la Administracidn. (4).

Su actividad como A.D.R., se orienta en dos dreas sus--
tantivas:

a) Experimentacidn, de técnicas, modelos de gestidn y -
organizacidn, para la divulgacidén de resultados a través. de
una publicacidn extensa ("Navarra Agraria").

b) Asesoramiento a posteriori, tanto técnico como de -

gestidn empresarial.

Los niveles de respuesta de los participantes son de in
tegracidn, tanto en los Institutos que han surgido a partir-
de la experiencia Instituto-Técnico del Cercal (I.T.G.C.)
Instituto Técnico y de Gestidn dei Vacuno (I.T7.G6.V.); Insti-
tuto Técnico y de Gestidn del Porcino (I.T.6.P.), como en la
participacidn en la fijacidn de objetivos y control de su -
cumplimiento. Precisamente, aqui ée cumple que la profesiona
lizacidn engendra profesionalizacidn ya que son éstos los -
mds participativos, aunque puedan en principio parecer los -
que menos precisan apoyos. Factores afadidos han sido los de

incremento de rentabilidad por explotacidn, y activa evolu--
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cidén tecnoldgica. Sus diez mil ciento setenta y seis asocia-
dos (dato aproximativo) cuentan con servicios de:

- Experimentacidn (ensayos, demostraciones)

Divulgacidn (Boletines informativos, por prensa,radio,
T.V., folletos, cursillos, etc.

- Asesoramiento Técnico-agroganadero.

- Gestidn econdmica (desde andlisis de Médrgenes, fichas
Explotacidn, Andlisis de inversiones, hasta estudios-

comerciales y de mercado).

Una accidén de desarrollo integral, mediasnte A.D.R agra-
rias, debe profundizar en objetivos no sélo técnico-econémi-
cos y de gestidn, sino culturales, en su mds natural signifi
cado (cultura es la interseccidn hombre-naturaleza y no hay
ecologismo vdlido que no principie en ésta via). El estudio-
citado al principio, y que es uno de los soportes de esta co
municacidn, ha dejado patente la necesidad inmediata que el

sector primario castellano-leonés, tiene en cuanto a ayudas-

para la gestidn empresarial ante el corto y medio plazo de
la economia europea. Se detecta una grave falta de informa--

cidén que no parece solucionarse con centros oficiales actus

les. Casi se diria de la necesidad de crear un horizonte a
largo plazo, que estabilice la confianza de sus usuarios y -
resuleva, més alld de prioridades inmediatas, sus valores- -
rents a través de una Distribucién-Comercializacidn cientifi

ca y competitiva, dirigida tanto al mercado interno como a -
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los mercados exteriores, preferentemente del ambito comuni-

tario.

De este modo, la articulacidn productiva de los facto-
res, puede enfrentar los nuevos métodos tanto con apoyo in-
formdtico como a nivel de técnicas complejas de gestidn, vy
asimilar prédcticamente orientaciones de futuro, como la de-
fiﬁida por el Presidente de la Sociedad para la Conservacidn
del Suelo y el Agua (U.S.A.) en el sentido de: agricultura-
sostenible frente a las agriculturas de bajos imputs y -
agriculturas alternativas (5). Actualmente, las orientacio
nes no sélo conservacionistas y medio-smbientales, sino de
regeneracion del suelo agrario y de su tejido social, Van
unidas a los nuevos planteamientos mercadoldgicos y modos
consecutivos en la linea de una real Terciarizacidn del hé
cho agrario, de la agricultura; (las prescripciones de Bruy
selas tienden a favorecer la recuperacién de suvelo-paisaje
-cultura, asi como incentivar. el biologismo productivo, la
calidad, el marquismo, la no adulteracidn de los bienes fi

nales que afaden servicio al consumidor).

Otro aspecto incidente en la urgencia de reordenacién
regional de las estructuras de gestidn agrarias, viene mar
cado por la fecha de 1.993, que, -salvo disturbios econdmi
cos adn no previsibles- mediante el Mercado Unico, genera-
rd unos beneficios estimados por europeo en 105.000 Ptas /

afio, gracias a la desaparicidn de las barreras comerciales,
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economias de escala y concentracién de riqueza. Beneficio -
que puede doblarse si a la vez se pone en marcha la Unién -
Econdmica y Monetaria. Ahora bien, todo paraiso tiene su -
serpiente, y en este caso, el Mercado Unico no se portard -
con todos por igual: "las regiones espafiolas, (Castilla y -
Ledn en concreto) estdn muy alejadas y por tanto excluidas-
de los medios financieros y de decisidn", por lo que el re-
parto serd desigual, al quedar Espafia en la periferia de -
los renovados focos europeos de riqueza (6). Un margen a la
esperanza, nos queda en la pequefia dimensidn de la empresa-
espafiola en general, y agraria en particular, que debe favo
recer su adaptacidn mds flexible y despeque generado por -
las economias de escala, apoydndose en el crecimiento de su

productividad (7).

Y si una de las mayores sensibilidades de consumo y ex
pectativas de "revolucidn tecnoldgica" se contiene en el -
sector alimentario, su soporte natural, ls asgroganaderia,ha
de incrementar el ritmo. Carecemos de uns correcta integra-
cién agro-industria, de una eficaz distribucidén de los pro-
ductos alimentarios, de un verdadero "marketing intersecto-
riel".

En suma, hemos de plantearnos la necesidad de adoptar-
toda una estructura, por arribe y por abajo, industria y -
campo, a las nuevas corrientes del mercado. No parece crei-

ble que el sector agrarieo castellano-leonés haya de ser en-
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trépico, aunque la probsbilidad de degradacién venga de un

tiempo tan interactivo como éste de finales del s.XX.
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