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1.EL MODELO "5DINT—VENTURES“. ESPECIAL REFERENCIA A LA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

El disefio y puesta en funcionamiento de las Joint-Ventures.
Acotacién conceptual: Podemos definir las Joint-Ventures ,
coincidiendo con la doctrina mayoritaria, come "el compromiso
entre dos o mAs empresas que se formaliza juridicamente,
para realizar una operacién econtmica empresarial que se
estructura como una empresa y sociedad nueva distinta a las
empresas madres" (1).

Constituyen, por tanto, un modelo altamente eficaz de
inversién en el extranjero y de transferencia de “tecnologia
punta”. Esta figura se basa en el concepto genérico de
"sociedad conjunta", esto es, la aportacién de capitales no
es realizada por un solo inversor (bien persona fisica, o
bien juridica), sino por dos o mds,teniendo en cuenta que, al
menos, uno de ellos serd extranjero; y la gestidn es desem—
peflada por los socios conjuntamente en un ambito de estre-
cha cooperacién. En virtud de este rasgo caracteristicao, se
logra que la empresa creada disponga de las ventajas de
conocimiento del mercado de toda empresa nacional, asi como
de un fuerte respaldo de capital {(nacional y extranjerao) vy,
muy probablemente, de la tecnologia mds apropiada.

Las politicas econ6fmicas actuales tiend;: a dotar de un
mas claro caracter nacional a este tipo de empresas, disefan-
do, tanto en lo que se refiare al capital como a la gestién,
mayores controles legales en favor del socio o socios lo-
cales. Estos controles se basan, fundamentalmente, en el
principio de que el capital mayoritario (es decir, - mas del
50%), en todo caso, se corresponderi con la aportacién del
socio nacional. Con estas wmedidas, en definitiva, los
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Gobiernos de los Estados receptores de "Joint-Ventures"

pretenden combinar la atraccion de inversiones extranjeras
con el fomento de nuevas empresas competitivas nacionales,
con el +in de hacer posibie la acumulacién de capital

dentro  del propio Estado y la recuperacidén y el desarroilo
econdmicos de la zona a través de mejores vias de produccién
v exportacidon. '

rLos  palses en vias de desarrollo existe una con-
cierncia cada vezr mads clara de los beneficios resultantes de
las agrupaciones, en general, y de las "Joint-Ventures", en
particular, debido a su caracter flexible, su Facil
adaptacién a toda clase de mercados y 1la produccion de

numerosos efectos de crecimiento en cascada, tales como la
adquisicién de moderna tecnologia, cualificacian técnica de
trabajadores, creacioén de nuevos puestos de trabajo,
atraccién de otras industrias y compafias de servicios com-—
plementarios vy, en general, entrads vy desarrollo de siste—
mas productivos de economias de escals , con todos los re-—
sulbadme positivos que todo esto origina en cualguier sistema
econdm.co.

Aproximacién al régimen y naturaleza juridicos:

Planteamiento general: Como hemos sefalado en la definicidn,
las "Joint—-Ventures" se encuadran en la categoria de ‘'so-

ciedades", disponiendo, por consiguiente, de personalidad
juridica propia y resultando aplicable el correspondiente
régimen juridico. Nos encontramos, pues, ante un producto

del capitalismo avanzado sin el oportuno disefo legislati-
vo, por lo gue requiere una labor de andlisis jwidico de
s naturaleza y estructura para determinar qué normas vi-
gentes de cardcter nacional o - internacional devienen apli-~
cables en cada momento. Farece, no obstante, como acabamos
de indicar, que el modelo "Joint-Venture" responde a la
institucién societaria en sus . notas esenciales Yo
basicamente, a una sociedad anénima en la que los dGnicos
socios o accionistas son. las dos o mas empresas matrices,
esto es, aquéllas que acuerdan la constitucién de la Joint
Ventures vy aportan el oportuno capital, entendido éste en un
sentido muy amplio.

De todas formas, vy por las caracteristicas de los so—
cios de las "Joint-Ventures", encontramos nuevos problemas
a la hora de delimitar la independencia de la misma. Nos
estamos refiriendo a la situacién de inequivoca dependencia
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econdémica, maés o menos fuerte segun los casos, de la Joint-
Venture (filial) respecto de las empresas matrices. Efecti-
vamente, la personalidad juridica no lleva necesariamente
aparejada la independencia econémica. Este hecho nos per-
mite adivinar la existencia de grupos de empresas en torno
a las matrices, con todas las implicaciones juridicas que
esto conlleva. Los rasgos descritos resultan evidentes en
las "Joint-Ventures" subordinadas, ' que estudiaremos mas
tarde. En defihitiva, la puesta en funcionamiento de una
"dJoint~-Venture" no supone dnicamente la creacién de una nueva
sociedad, sino el nacimiento o crecimiento, generalmente,
de un grupo de empresas, puesto que los beneficios y costes
de la filial repercuten directamente en las matrices, al no
constitutir aquélla el auténtico destino de éstos, ni eri-
girse en centro real de su actividad econdmica.

Si bien en este estudio no procede analizar en pro-
fundidad las ventajas e incovenientes, -desde el punto de
vista empresarial, social o juridico-legislativo, de 1los
grupos de empresas, mas adelante sefalaremos algurfas de las
medidas que han de adoptarse, por este motivo, en el momento
de la negociacidn entre los futuros socios para la
constitucion de las Joint-Ventures.

Dado que las "Joint-Ventures" poseen los rasgos esen-—
ciales del concepto general de sociedad anénima, supone un
interesante punto de referencia, a lo largo de esta exposi-
cién, el régimen juridico y la estructura organica gque, por
ejemplo, el ordenamiento espafol atribuye a ésta.

Clases: Tres son los criterios que, a nuestro juicio,
permiten elaborar una clasificacién de indiscutible im—
portancia practica a la hora de determinar el modelo de
"Joint-Venture" que las empresas matrices quieren constituir:

a/Atendiendo a la preexistencia o no de una estructura
societaria, encontraremos "Joint-Ventures" nacidas "ex
novo" vy "“Joint-Ventures" por transformacién. Asi es, las
empresas matrices pueden acordar la constitucién de una
"Joint-Venture" transformando una socigdad ya existente,
utilizando su infraestructura y cuota de mercado, mediante
la adquisicién total de la misma.

b/En funcién de las relaciones y equilibrios "de fuerza"
entre las empresas matrices, podemos hablar de "“Joint-
Ventures" subordinadas y "Joint Ventures" coordinadas. Esta-
mos ante una “Joint-Venture" subordinada cuando una de las
empresas matrices ocupa una posicién de dominio en los
érganos de direccién (Consejo de Administracién y Direccién
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General), bien por su mayar aportaciéon de capital o de
"tecnologia punta", bien por su mejor conocimiento del
mercado o, simplemente, porque el otro u otros socios
adoptan una postura de meros inversores, delegando la ges—
tiédn en la Direccidn de una de las empresas matrices. Por-
esta via se han desarrollado muchos de los principales
grupos de empresas nacionales e internacionales, de ahi gue
lineas mds arriba pusiéramos de manifiesto la necesaria
inclusién de las "Joint—-Ventures"® en los debates técnico-
econémicos y juridicos acarca de los grupos de empresas.

For su parte, las "Joint-Ventures' coordinadas implican
la participacidn directa de todos los socios en la gestion,
buscando la paridad de la representacidn de los mismos en
el Consejo de Administracién y en los cargos directivos. El
funcionamiento en este supuesto se complica, vya que, en
ocasiones, surgen dificultades y conflictos de intereses en
la gestidén diaria gque ponen en peligro la estabilidad y le
propia supervivencia de la sociedad. Las "Joint~-Ventures"
coordinadas reqguieren, por tanto, un wetallado disefo esta-
tutario gue evite desde el inicio todos estos problemas vy,
con ello, la paralizacidén que en los érganos de direccioén
puedan originar los enfrentamientos entre las empresas ma-
trices. En sentido estricto, las "Joint-Ventures" coor-
dinadas pueden ser consideradas como el modelo tebdrico
basico de "Joint-Venture". Sin embargo, la practica ha
incorporado elementos que dotan a estas sociedades con-
juntas de mayor estabilidad y corrigen los problemas a los
que nos acabamos de referir, de ahi la aparicién de las
"Joint-Ventures" subordinadas y de las independientes,
versiones correctoras de mayor eficacia por disminuir res-
tricciones juridicas (v. gr. los limites & la inversidn
extranjera de algunos Estados se pueden salvar si, por
ejemplo, el socio nacional posee el 517% del capital) y los
conflictos que nacen de la propia convivencia entre los
socios.

c/El tercer criterio general provoca una interesante
distincién: "Joint-Ventures' dependientes vy "Jaint-

Ventures" independientes. For supuesto, las relaciones de
dependencia e independencia se establecen entre la filial y
las matrices y se refieren unicamente al modelo de direccion
y gestidén que se otorgue a la “Joint-Venture", puesto que,
en todo caso, existe la dependencia econémica que ya hemos
sefal ado.

Asi |, las cosas, definiremos las "Joint-Ventures" inde—
pendientes como aguéllas a las que las empresas matrices en
el momento de la constitucién acuerdan dotar de una es—
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tructura organica directiva totalmente auténoma de las
Direcciones de los sorins y, por ello, en la que éstos acthan
practicamente igual gue los accionistas de cualquier sociedad
anonima. Los socios séleo intervienen en el Consejo y en la
Direccién Ejecutiva cuando en las Juntas Generales procede
aprobar la Memoria vy las cuentas o elegir los drganos de
direccidn.

Aungue  las  “Joint-Ventures" independientes gozan de un
indiscutible atractivo tedrico como instrumento para evitar
enfrentamientos de los : en la gestidan, la “"independen-—
cia®, a pesar de su plasmacidn estatutaria, es dificil de
lograr e’ la practica, puesto que la “dependencia econdémi-
ca" respecto de las matrices condiciona notablemente la
autonomia de los drganos directivos.No obstante, cuando se
consigue una “independencia real", las experiencias practi-
cas de este modelo nos lo confirman, se han alcanzado
éxitos sobresalientes con relacién a otras clases de "Joint-
Ventures".

Etapas previas a la constitucién de la "Joint-Venture":
Presentamos a continuacidén una referencia, con caracter
esquemdtico, de las etapas que, en materia de decisiones
bdsicas para la constitucién de una "Jaint-Venture",han de
ser superadas por el inversor:

La eleccidén del sector productivo es, légicamente, la
primera decision que ha de adoptar el inversor.A partir de
ese momento empieza la dificil tarea de buscar el lugar mas
adecuado para la actividad de la “"Jeoint-Venture". Dos
habran de ser los grupos de factores que informen la decisién
definitiva, a saber: juridicos y econémicos.Entre los fac-
tores juridicos sobresalen, sin duda, un andlisis detallado
de la legislacién de los Estados candidatos acerca de
inversién extranjera, de grupos de empresas y de defensa de
la competencia, asi como, de las normas fiscales, laborales y
de seguridad social.

&

Por otro lado, como factores econémicos destacan tanto
la situacidén socioecondmica del Estado, cuanto las carac
teristicas y dimensiones del mercado en &l gque se pretende
penetrar, ya dnicamente en ese pais, ya por las facilidades
de expansién que ofrezca por su situacién mas o
menos estratégica en zonas de integracién regional inter-
nacional o en Aambitos de influencia de grandes o nuevos
espacios de demanda de productos.
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B/Disefo estatutario: El marco juridico bésico de la
"Joint-Venture", como no puede ser de otro modo, lo cons-
tituyen sus estatutos, que contaran con la aprobacioén de
los swsocios. El contenido de los estatutos estard integrado
ineludiblemente por tres nicleos temdticos generales: los.
objetivos, los drganos directivos y el mecanismo de adop-—
cién de decisiones, vy las relaciones entre la "Joint-Venture"
y sus empresas matrices.

Efectivamente, para garantizar el éxito de la ' sociedad
conjunta resulta imprescindible dotar a ésta de una real®
autonomia organica vy de objetivos en el mercado claramente
definidos; ya que, de lo contrario, los intereses meramente
individuales de las empresas matrices entrarian en conflic-
to con relativa facilidad y desestabilizarian a la filial.
For tanto, debemos atribuir a la "Joint-Venture" objetivos
muy con’ ~etos para la penetracién en el mercado previamente
determinado, los cuales en ningan caso seran completamente
coincidentes con los que alguna de las matrices pudiera
tener en el mismo, ni convertirse en una simple estructura
para resolver problemas coyunturales de uno de los socios,
porque, de ser asi, 1los enfrentamientos con el resto
terminarian con la propia sociedad conjunta.

El complemento ineludible para la consecucién de la re-
ferida ‘"estabilidad-eficacia" es la seleccidén de buenos
profesionales con experiencia y de confianza de todos los
socios para el desempefo de los cargos directivos y de ges-
tién, intentando, en todo caso, un correcto equilibrio pro-
porcional de los socios en los é6rganos decisorios.

Un adecuado disefo estatutario de una "Joint-Venture"
tiene que incorporar ademas una regulacioén minuciosa de la
naturaleza y caracteristicas de las relaciones comerciales
entre la propia “"Joint-Venture" y las empresas matrices
(operaciones posibles, precios, etc.), con una doble finali-
dad:

a/Prevenir conflictos entre los socios, en la linea de lo
expresado anteriormente.

b/Delimitar con claridad los objetivos practicos de la
“Joint-Venture", con el fin de evitar situaciones dudosas
en las que pudieran surgir controversias en materia de

legislacién "antitrust", es decir, aquéllas en las que la
sociedad conjunta encubra un convenio entre varias empresas
del sector para lograr monopolios de hecho y eludir, de
esta forma, las correspondientes normas de defensa de la
competencia, de gran importancia en Estados Unidos o la
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Comunidad Europea. -

En la actualidad, poseer conocimientos tecnolégicos, por su
amplia universalizacion, ha dejado de ser un problema para
los especialistas vy técnicos de cualquier Estado. No
obstante, los problemas surgen a la hora de la aplicacién y
utilizacién de esa” tecnologia, ya que éstas se veran condi-
cionadas por la carencia, por motivos mas politicos que

técnicos, en lugares y tiempos concretos del personal idé-—
neo, de centros de investigacion y de una estructura in-
dustrial sofisticada y con un disefo acorde con la "tecno-
logia punta" requerida. Se presenta, por tanto, como prin-
cipal obstaculo para la utilirzacidn de tecnologias sofisti-
cadas en América Latina, la carencia de suficientes centros

de investigacidn basica y de investigadores de suficiente
nivel en campos de alta tecnologia. Asi las cosas, no puede
en absolutp sorprendernos gque los paises Latinoamericanos
muestren poco desarrollo propio en areas de alta tecnologia vy
que dependan de las correspondientes transferencias de
tecnologia extranjera.

Las transnacionales de 1la Comunidad Europea estan

dispuestas a continuar con la transferencia de su mas
reciente y sofisticada tecnologia. Sin embargo, esta transfe-—
rencia se realiza en la mayoria de los casos mediante
plantas productivas completas disefadas, construidas y utili-
zadas por técnicos europeos (quizd Brasil sea el dudnico
Estado de 1la regién que se encuentra en condiciones de
empezar a manejar su propia “tecnologia punta"). La firma

de convenios con transnacionales europeas para la obtencién
de licencias que permitan la utilizacion auténoma de altos

procesos tecnolégicos sigue siendo escasa y muy minori-
taria, por lo que la mencionada construccién. de plantas
completas continuard siendo el tipo mas importante de
transferencia de tecnologia en la mayoria de los casos. De
todas formas, sigue existiendo otra limitacién, a pesar de
que los gerentes de las transnacionales afirman su
disposicién a una cooperacién razonable en el campo de 1la-
transferencia de tecnologia, solicitan a cambio la

imposicién de un régimen de reembolso de costes y de to-
tales garantia de los intereses comerciales de la empresa
que facilita dicha tecnologia.
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2.LAS JOINT VENTURES EN EL MARCO CE-AMERICA LATINA

Los antecedentes de la inversidn v la participacién en
pmpresas con capital Comunitario en América Latina lo podemos
encontrar en un coestionaric cirigideo a las 10 empresas
transnacionales mas importantes.Se entrevistd en profundidad
a los miembros de las juntas directivas.Dichos ejecutivos
eran responsables de las actividades y politicas de sus
empresas en América Latina.En el caso de las empresas
transnacionales, esta participacién se inicia estableciendo
contactos con agentes, seguidos por la instalacién de oficinas
de ventas y, gradualmente , de plantas de produccién. Fuede
decirse gque hoy en dia aproximadamente el 80 por ciento de
las principales transnacionales con sede en la CE estan
comprometidas con actividades de inversién en América
Latina (2)/. La inversidn de algunas empresas comunitarias,
en cambio, prefiegre buscar nuevas férmulas de participacion,
a través de Joint Ventures, por ejemplo.En este sentido ,las
estadisticas y fuentes de informacioén son alin muy escasas.
Analizaremns algunas experiencias de este tipo en los
=iguientes apartados.

En el cuadro N2 1 se observa gue las inversiones durante
el periodo 1977-1984 de la CE y los paises mas desarro-
llados hacia América Latina ha tenido un crecimiento sostenido
del 9,82 por ciento, aunque esta estadistica no prevé la
incorporacién de Espafia y Fortugal a partir de 1986 que, sin
duda, origina distorsiones importantes. Entre los paises de
la CE gque mas inversiones realizan en América Latina, se
encuentran el Reino Unido, Francia y Alemania (en promedio,
sus inversiones alcanzaron en estos afios el valor de 3S30,2
millones de délares ,si bien tuvieron un dristico descenso en
1986 ).

En el cuadro N2 2 se aprecia el destino geografico de

las inversiones comunitarias hacia las zonas en desarrollo.Se

observa que en el periodo 1972-1986 las inversiones netas de

la CE hacia América Latina ha representado en promedio 33,12

por ciento de las inversiones totales.Aunque subsiste el

mismo problema de considerar este andlisis sélo hasta el afo
1986, dado que la integracién de Espafia y Portugal ha reper-

cutido negativamente en este sentido, desviando flujos inver-—

sores hacia los muevos paises comunitarios.
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CUADRO N2 1
Inversiones Directas de los paises miembros de la CE, de EEUU y
de Japén en América Latina (1), 1977-1986
(Valor en millones de délares)

Pais Origen 1977-1978 1979-1980 1981-1982 1983-1984 1985-19854

Bélgicacs.n... —9,3 60,7 0

,1 31,0 21,7
Dinamarca. ... ned. n.d. 6,8 - -
Espafia.eecn... 209,5 379,5 458,9 170,1 175,1
Frantia....... 257,6 2 720,6 221,3 227,5
Italia..vuauw.n =25,0 -&7,9 342,55 129,6
Faises bajos.. 110,2 142,0 21646 18%5,7 180,2
Reino Unido... 444,646 535,0 LHb4, 0 672,8 1,574,8
RiFiBuureenne. S4T .6 695, 8 772,1 592, 1 137,2
TOTAL 8 Eur. 1.531,2 2.674,1 2.801,6 2,205,5 2.445,7
EE.UU. .. .0t .. 4.505,0 5.642,0 4.4678,0 -210,0 523,0
Japbn(2y...... 628,4 1.754,6 1.948,1 2.360,1 2.547%,5

(1) América Latina comprende : América del Sur,América Central,
México, Fanama,Cuba,Haiti,Repiblica Dominicana y Trinidad y
Tobago. . e -

(2) A partir de 1981 los flujos de inversiones japonesas se
concentran en Panama.

FUENTE : INSTITUTC DE RELACIONES EUROPED LATINOAMERICANAS
(IRELA)

CUADRO No 2
Distribucién Geografica de las Inversiones Netas de los paises
miembros de la CE entre las regiones en desarrollo
1972-1986
(En porcentaje ,total en millones de délares)

Regién/huésped 1972-1974 1975-1977 1978~-1980 1981-1983 1984-1986

América Latina... 25,5 29,0 32,0 34,1 45,0
Europa..ssceensasee 2,7 2,9 3,1 7,8 5,7
Africaceeecvesaa. 18,9 21,5 15,3 2,0 5,8
Asia/Oceania..... 2,3 15,4 12,2 10,0 19,9
Inversiones no

Ventiladas....... 40,6 31,2 37,4, 26,1 23,6
TOTAL 6.122 7.801 - 11.246 13.118 11.973

(1) Los paises europeos incluidos son : Bélgica,Dinamarca,Fran—
cia,Italia,Paises Bajos,Reino Unido y la Repudblica Federal
de Alemania.

(2) América Latina incluye los paises de América del Sur,América
Central, Panamd, México y los paises del Caribe.

FUENTE : INSTITUTO DE RELACIONES EURDPEQ LATINOAMERICANAS (IRELA)
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Z.PARTICIPACIONES 'DE EMPRESAS ESPARNOLAS EN SOCIEDADES
CONJUNTAS

El caso de Espaia se puede estudiar en el siguiente
cuadro N2 3, que puede ayudar a esclarecer el desting de la
inversi6n espafola en el exterior.Se observa gue las inver-—
siones directas a partir de 1986 fueron del orden del 20,6
por ciento en 1986, diseinuyeron en 1988 un 10,5 por ciento y
un 8,3 por ciento en 19879 y subieron finalmente un 19 por
ciento en los primeros tres meses de 1990.

CUADRO N@ I
Distribucién porcentual de la inversién espafiola en el exte-
rior por paises de destino.
Afos 19861990

AROs . 1986 1988 1989 1990
Faiars (%)/
Paises CE 28,0 48,0 57,6 59,9
Paises No Comunitarios 4,9 4,7 10,6 0,4
Paises OCDE no Europ. 27,7 27,7 11,1 .7
TOTAL OCDE 40,6 80,4 79,3 70,0
PARAISOS FISCALES 11,9 5,9 10,2 7,0
OTROS PAISES EUROFEOS 2,2 1,9 1,0 0,5
PAISES AFRICANOS .9 G,3 0,8 T,2
Centro América 1,8 2,3 0,8 12,5
Sudamérica 19,0 8,2 745 6,5
TOTAL LATINOAMERICA 20,8 10,5 8,7 19,0
PAISES ASIATICOS 1,0 1,0 0,3 0,3
RESTO DE PAISES 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 100 100 100 100

FUENTE : DIRECCION GENERAL DE TRANSACCIONES EXTERIORES
ELABORACION FPROPIA :
(#) Nota.-Resumen del primer trimestre 1990

Las cifras anteriores nos muestran un panorama bastante
complejo para intentar una prediccién de lo que va suceder
con la inversi6n en América Latina, ma&s aan, en los actuales
momentos en los gue se presenta como posible el advenimiento
de un nuevo orden econémico (como consecuencia de los cambios
producidos en los paises de Europa del Este) y, por tantao,
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aumenta el riesgo de la inversién de todos aquellos empresa—
rios gque busquen la aventura exterior en América Latina.

El cuadro N2 4 muestra el caso de formacion de sociedades
conjuntas y nos permite obtener algunas observaciones in-
teresantes @ :

CUADRDO Ne 4
Distribucién de Activos frente al exterior pertenecientes a
personas fisicas y entidades juridicas espafolas con partici-
pacién extranjera. AfRo 1086

(importe en millones de pesetas)

Faises Fart.entre Fart.entre Part.entre Fart.entre Fart.entre
0Oy 106 % 10y 20% 20 y B0% S0 y 75 4 75 y 100%

CENTROAMERICA
Mexico 111.92 133,52 1159.75 1278.02 " B812.43
Guatemal a 31.23 , 4,52 1255.54 0.00
Honduras 270.69 Q.00 0,00 0. 00 0.00
Costas Rica G. 00 0. 00 142.98 .00 0.97
Rep.Domin. 5.57 26.22 182.91 0.00 364.37
SUBTOTAL 419.41 273.08 14%90.16 2503.56 1177.77
SUDAMERICA
Colombia 4.98 0.29 I60.21 446,65 409,32
. Venezuela 7.15 191.76 1472.26 10.89 603.84
Ecuador 0.00 196.39 510.%5 518.11 221.07
Perd 1214.03 758,30 .26 0.03 1.69
Brasil 160.96 245.42 3258.68 258.78 2104.17
Chile 42.62 58.77 2770.64 3.59 10250.35
Paraguay 0. 00 0.00 108.58 0.83 1360.88
Uruguay 0.00 0. 00 1.25 0.00 13955.44
Argentina 34.49 752.14 4080. 42 2517.11 5528.77
SUBTOTAL 1464.23 2223.07 12565.67 II65.98 34435.55
TOTAL 1883.64 2494. 15 14055.82 585%9.54 3I5413.31

FUENTE : CENSO DE INVERSIONES DIRECTAS DE ESPANA EN EL EXTERIOR
DIRECCION GENERAL DE TRANSACCIONES EXTERIORES

- En 1986 se crearon sociedades con participacién extranjera
Latinoamericana entre 75 y 100% por un valor de 354613,31
millones de pesetas correspondientes a 152 sociedades
conjuntas. i
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~ Con una participacion entre S0 y 75 7% ,se crearon socie-
dades por un valor de 5.8%59,54 millones de pesetas
correspondientes a
37 sociedades conjuntas.

- Es también significativo que las sociedades con participa-
citn espafola comprendida entre 20 y S50 % alcanzaran un
valor de 14.055,82 millones de pesetas ,correspondientes a
264 sociedades conjuntas. Es en este tipo de porcentalje
de participacién donde mayor namero de sociedades se han
creado.

CUADRD NE& 5
Namero de empresas extranjeras con participacién espafola por
pais, forma juridica y tramos de porcentaje. Afio 1986

Paises Part.entre ‘Fart.entre Part.entre Fart.entre Part.entre
0y 10 % 10 y 20% 20 y S0% S50 y 75 4 75 y 100%

CENTROAMERICA

Mexico ) 10 S 131 10 12
Buatemala 1 i i 1 1
Hondur as 1 O o] (o] (4]
Costas Rica (o] o] 1 0 2
Rep.Domin. 1 4 7 1 3
SUBTOTAL 13 10 140 12 i8
SUDAMERICA -

Colombia 2 1 19 4 11
Venezuela . 8. 15 29 2 17
Ecuador o] 2 7 z 7
Peri 1 2 2 1 5
Brasil 2 ) 13 ) 30
Chile 1 7 16 3 26
Paraguay o) [¢] [ 1 7
Uruguay [o) (8] 2 0 8
Argentina 3 3 30 [ 23
SUBTOTAL 17 36 124 25 134
TOTAL 30 45 264 37 152

FUENTE : CENSD DE INVERSIONES DIRECTAS DE ESFANA EN EL EXTERIOR
DIRECCION GENERAL DE TRANSACCIONES EXTERIOR
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4.VENTAJAS DE LA CREACION DE JOINT VENTURES EN EL MARCO CE-
AMERICA LATINA.

No obstante se pueden destacar varias ventajas que
favorecen la creacién de Joint Ventures entre empresas de
la Comunidad Econémica y de América Latina . Entre las mas
importantes podemos citar las siguientes

a/ Disponibilidad’ de mano de obra especializada.

La disponibilidad de mano de obra es sin duda importan-—
te a la hora de decidir la constitucién de una sociedad
conjunta con empresas latinoamericanas, debido a su facil
bidsqueda, incluso a niveles altamente especializados.

b/Dbtencidén de diferenciales de costes en empresas con mano
de obra intensiva.

En ciertos sectores aun poco automatizados sla disponibi-
lidad de mano de obra barata es quizd un factor impor-
tante para evaluar los diversos factores de la implanta—
cion en el exterior.Los diferenciales de costes rapresen
tan, sin lugar a dudas, un elemento decisivo a la hora de
determinar la conveniencia de la inversién.

€/ Acceso a una amplia gama de recursos
Es indiscutible gue el potencial de recursos con ‘que
cuenta América Latina, maxime si se piensa en negocios
de exportacioén donde el precio de la materia prima es
uno de los principales factores para la vida de un deter-
minado producto en el Mercado.

d/Acceso a mercados amplios y dindmicos (Brasil, México vy
Argentina)
América Latina supone en su conjunto un basto mercado para
cualquier pais europeoc que desee desarrollarse plenamente,
dadas las vinculaciones histéricas de ambas regiones. El
factor idiomatico es esencial al constituir una emnpresa
conjunta, sobre todo en el caso de Espada..

e/Conveniencia de la ubicacién en América Latina de
sociedades conjuntas para la praoduccién con destino a
exportacidén. »
La localizacién de la regién latinoamericana facilita el
acceso a otros mercados por su proximidad y vinculaciones
comerciales. Asi, los paises de la costa del Pacifico
aparecen como la zona comercial del futuro, por lo que
seria interesante explotar esta coyuntura al decidir 1la
creacién de Joint Ventures. ’

f/Acceso a una region homogénea.
A diferencia de otras regiones en vias de desarrollo,
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2.

América Latina es una regidn homogérnea . A pesar de sus
miltiples problemas econdmicos, tiende a convertirse en
una zona estable para poder invertir.Sus politicas comer-
ciales son cada ver mads liberales, resultando una fuerte
atraccién para los capitales extranjeros y las nuevas
tecnologias.

S.EXPERIENCIAS ACTUALES

Los antecedentes de creacién de empresas Joint
Ventures entre empresas de la CE Yy emnpresas
latinoamericanas ain son escasos y se pueden considerar
como experiencias puntuales.Sin embargo, existe un claro
interés de algunos paises comunitarios por promover este
tipo de asociaciones, canalizadas a través de Fondos de
Desarrollo . En este sentido destaca el FED (Fondo Europeo
de Desarrolleo), cuya finalidad es la cooperacién entre
empresas de la CE y paises en vias de desarrollo.Este
esquema, no obstante, estd disefado pensando principalmen-—
te en los paises ACF (Africa, Caribe y Pacifico }).En el
caso de América Latina este modelo se limita a la Coopera-
cién bilateral entre los paises de ambas regiones.

A continuacién se comentan algunas experiencias ac-
tuales de empresas espafolas que han optado por la
inversién hacia América Latina a través de esquemas
conjuntos :

La compafia Vizcaina STEIN constituyé un acuerdo con 1la
firma Argentina Alcalix de la Patagonia, especializada én
la produccidén de sosa cdustica por un valor de 1.500
millones de pesetas . Esta empresa, que cuenta con un
capital social de cuarenta millones de pesetas, obtuvo a
lo largo del ejercicio unos resultados favorables cifrados
en 104 millones de pesetas y un volumen de negocio de
1.100 millones de pesetas.(3)

La empresa INTERSULAR HISPANA y SOL MELIA han creado la
primera empresa Joint Venture en el nuevo régimen de
econamia mixta de Cuba en el sector hotelero .Intersular
Hispana aporté el 35 por ciento y Melid el 15 por cien-
to.El, 50 por ciento restante 1o cubrié el Gobierno de
Cuba. (4)
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3.En el sector financiero tenemos el caso de el BANCO
SANTANDER que ha Ffirmado un acuerdo comn la NACIONAL
FINANCIERA (Banco de desarrcllo mexicano) para la adqui-
sicidn de acciones de las siete mayores empresas de México
con cotizacidén en bolsa, por un valor de 100 millones de
délares (entonces unos 10.500 millones de pesetas).las
siete empresas referidas fueron : DESC, VITRO, TOLMEX, G-
MEXICO, KIMBERLEY, CLARK, TELMEX Y CELANESE. (5)

4.En el sector agroindustrial tenemos el caso de CAMPOFRIO
que ha formade Joint Ventures con similares de la
Republica Dominicana y otros paises como los del Este y la
Unidn Soviética. (&)

5. En el sector de las telecomunicaciones destaca la adqui-
sicidén por parte de TELEFONICA de la mayoria de las
acciones de la Compafia de Teléfonos de Chile (CTC),la
cual controla el 96 por ciento del trafico nacional de
ese pais. Con esta operacién , que asciende a unos 42,300
millones de pesetas ,TELEFONICA constituye uma sociedad
conjunta y sustituye a 1la BOND CORPORATION INTERNATIONAL
LIMITED, anterior accionista mayoritario.(7)

NOTAS

(2) ﬁET?ﬁZﬁﬁ:ﬁ . El Comercio y las Inversiones Europeas en Ame—

Madrid 1988.Pags 149-158
(3) Expansién, 2 de abril de 1990
{4) El Pais, 16 de mayo 1990.
(3) El Pais, 6 de mayo de 1990.
(&) Expansién, 27 de marzo y S5 mayo 1990
(7) Expansién, 17 de febrero 1990
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