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1. INTRODUCCION

Conocida desde antiguo por su riqueza monumental y artistica, la
bellez; de su paisaje y la calidad de su variada ga;trononia, 1a Provincia
de Leén cuenta en la actualidad [13 con un total de 119 establecimientos
incluidos en la Rama 661 "Hoteles, moteles, pensiones y hostales; con
restaurante”.

De acuerdo con el Anidlisis econsmico-financiero realizado por la
Central de Balances del Banco de Espaka para 1987 y 1988, de esta Rama y
para las empresas aedianas (entre 38 y 100 trabajadores) de las provincias
espafiolas no costeras, dichas sspresas presentan las caracteristicas si-
guientes [21: b

-~ El inmovilizado y la tesoreria son las partidas eis significa-
tivas dentro del activo. ‘

- Los capitales propios y, en menor medida, los préstamos a
sedio y largo plazo de entidades de crédito son sus sedios de financiacien
principales, destacando una elevada capacidad de autofin;nciacian frente a
una baja distribuciéen de dividendos.

- E1 valor afadido ajustado representa aproximadamente un SE% de

las ventas e ingresos accesorios a la explotacién.
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~ En la reparticién de las rentas generadas, el wmayor peso
corresponde al personal (cerca del 55X en 1988) [3]1 y 1la autofinanciacién
(31X en 1988), frente a una baja participacien de los inversores en capi-
tal propio (2,43 en 1988) ya puesta de manifiesto anteriormente. El resto
de las rentas generadas se distribuyen entre el Estado y otros entes
pablicos (6,5% en 1988) y los prestamistas (5,07 en 1988).

Estas caracteristicas nacionales reflejan aproximsadasente 1la
realidad en 1la Provincia de Leén, en la que, en funcién de la oferta,
podemos establecer cuatro estratos:

I) Hoteles de tres o mis estrellas, que representan el 6,8Y de
los estableciaientos y cubren el 25,5% de la oferta provincial.

I1) Hoteles de una o dos estrellas, con el 9,3% de los estable-
cimientos y el 13X de la oferta provincial.

II1) Hostales y deais establecimientos (exceptuados los cospren-
didos en los dos estratos anteriores) localizados en Astorga, La Baileza,
Beabibre, BoRar, Carrizo de la Ribera, Cistierna, Hospital de Orbigo,
Posada de Valdeén, Valencia de Don Juan y Villafranca del Bierzo, que
cubren un 235X de la oferta provincial y se caracterizan por una alta
ocupacién en periodos vacacionales sientras que ¢l resto del aiéo registran
una ocupacién sinisa o permanecen cerrados.

IV) El resto de 1a oferta se haya atomizado en establecimientos

familiares, cuyo nisero sedio de h:bitlciones es aenor de 1S.
II. ORGANIZACION CONTABLE DE PARADORES NACIONALES

Dentro de los estratos establecidos anteriormente para las em-

presas hoteleras en la Provincia de Ledn, destacan por su capacidad y por
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los servicios que ofrecen los dos establecimientos de la red “Paradores
Nacionales" con que cuenta dicha provincia: San Marcos, en la ciudad de
Leén, y Villafranca del Bierzo, en la villa del mismo nombre.

Para analizar eﬁ profundidad la organizacién adeinistrativo-
contable de estos establecimientos, y en general de 1a Red de Paradores
Nacionales, reproducimos en el Cuadro N2 i el Plan de Cuentas, que a modo
de adaptacien sectorial del Plan General de Contabilidad todavia en vigor
C41, utilizan los amencionados establecimientos, destacando las cuentas
especificas y particulares necesarias en este tipo de actividades turisti-
cas. Posteriormente, en este mismo apartado de nuestro trabajo, proponemos
un  analisis comparativo entre las cuentas abiertas en el actual Plan de
Cuentas y las modificaciones que necesariamente habran de introdu;ir estos
establecimientos cuando el actual Borrador del nuevc Plan Contable haya

sido elevado a rango de Real Decreto Ley.

De la estructura del Cuadro de Cuentas especificas de estableci-
anientos hoteleros expuesta se deduce que:

1) La organizacién contable de la Red de Paradores Nacionales
obedece a un sistema de organizacisn descentralizada, es decir, se trata
de una empresa juridicamente independiente pero fraccionada en unidades de
gestion (que son los distintos establecimientos de la Red) autsnomas desde
el punto de vista de las decisiones y control a nivel operativo, wmientras
que las decisiones y el control estratégico global de la empresa radica en

1a direccion central de la aisma.
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CUADRO DE CUENTAS ESPECIFICAS UTILIZADAS EN LA ORGANIZACION CONTABLE
DE PARADORES NACIONALES

6RUPO 1,

6RUPD 2.

GRUPD 4.

FINANCIACION BASICA
10, PATRINONIG
188, Patrisonio
182, Central Contadle
16, REMESAS RECIBIDAS
162, Resesas recibidas de 1a Central
1628, Por cuenta fija
1621. Por otros conceptos presupuestarios
1622, Por operaciones comerciales
1623. Por otros conceptos
INMOVILIZADD
24. RENESAS EWVIADAS
246, Resesas enviadas a servicios centrales
24688, Por ingresos diarios
24601, Por sobrante de néaina
24602, Por reintegro de sanuteaciin
24683, Por reintegro de pristascs
24684, Por otros conceptos
DEUDORES ¥ ACREEDORES POR OPERACIONES DE TRAFICO
410. Acreedores presupuestarios
CUENTAS FINANCIERAS
S1. QTROS ACREEDORES
S19. Depésitos recibidos
312, Entidades de previsida socisl acreedores
5123, MUFACE
$127. Wutualidad NI¥
3129, Otras entidades de previsidn social
areedoras
519, Otros acreedores mo prasupuestarios
. S190. Acreedores por cuotas sindicales
3191, Otros acresdores diversos
35. CUENTAS CORRIENTES NO DANCARIAS
354, Ingresos por cuenta Parador
336, Pagos por cuenta Parador
56, OTROS DEUDORES NO PRESUPLESTARIOS
361. Aoticipos y préstasos concedidos
362. Anuncios y concursos
57, TESORERIA
574, Otros Bancos ¢ Instituciones de crédito,
otras cuentas
8744, Cuentas restringidas de ingresos
3745, Cuentas de pagos en firme y a justifi-
car
38. CUENTAS DE ENLACE Y MOVINIENTOS INTERNOS
386, Sin entrada saterial de fondos
397, Sin salida saterial de fondos

GRUPD &.

COMPRAS ¥ GASTOS POR MATURALEZA
60. CONPRAS
608. Cospras de mercaderia
6008. Cospras de viverss
6081, Cospras de bebidas
604. Coapras de sateriales para consugp y reposi-
cidn
6048 Coapras de combustidle cocina
6042, Compras de repuestos
€843, Cospras de cosbustidle fuel-oil
6044, Compras articulos lispieza
6849, Otras cospras
61, GASTOS DE PERSONAL
610, Funcionarios
6100, Altos cargos
6192, Funcionarios, bisicas
6103, Funcionarios, cosplesentarias
6185, Incentivos al rendisiento
Laboral fijo
S1108, Plus Parador Hierro
81111, Salario base
61113, Cosplenento adsinistrador
61114, Plus aontada
61115, Plus de residencia
61117, Manutencidn
61118, Plus convenio
61121, Cosplemento pussto de trabajo
61122, Dedicacidn exclusiva
81123, Servicios extras
61124, Mojaniento
51125, Plus' de residencia
61126, Plus de transporte
61127, Diferencia de alquiler
61128, Sratificacién caspo golf
61131, Antigiedad
61132, Mtigiedad congelada
§1133. Moras extras estructurales
61134, Horas extras no estructurales
61133, Prisa de produccién
61136, Prima indirecta
61138, Dias abonables no recuperables
61139, Nocturnidad
61148, Incentivos
61141, Coapleaento desespleo
81142, Presio natalidad
61143, Preaio nupcialidad

611,
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9 (Continuacié

nd

CUADRO DE CUENTAS ESPECIFICAS UTILIZADAS EN LA ORGANIZACION CONTABLE

DE PARADORES NACIONALES

812

61144,
61143,
61146
61147,
B1154.
61159,
61164,
61161,
61162,
81163,
61164,
611635,

Laboral eventual

61200,
e1211.
61213,
81214,
61215,
61217,
61218,
61221,
61222,
61223,
s1224.
61223,
61226,
61227,
61228,
81231,
s1232.
6123,
61234,
61233,
$1236,
61238,
61239,
61240,
81241,
61242,
§1243.
61244,
61245,
61246,
61247,
61254,
61259,

Presio Jubilacién

Trabajos especial responsadilidad
Trabajos categoria superior
Sustitucida al adainistrador
Incresento a cuenta
Cosplenento por ealersedad
Cospleaento accidente

Pagas extras sueldo base
Pagas extras antiguedad
Liquidacida

Indesnizacién por cese
Indesnizacidn y fisiquito

Plus Parador Mierro

Salario base

Cosplesento adainistrador
Plus sontafa

Plus de residencia
Manutencida

Plus convenio

Cosplesento puesto de tradajo
Bedicacida exclusiva
Servicios extras

Alojasiento

Plus de residencia

Plus de traasporte

Diferencia de alquiler
Gratificacida caspo golf
Antighedad

Antigiedad congelada

Horas extras estructurales
Horas extras no estructurales
Prisa de produccidn

Prisa indirecta

Dias abonables no recuperables
Nocturnidad

Incentivos

Cospleasnto desespleo

Presio natalidad

Preaio nupcialidad

Presio Jubilacién

Trabajos especial responsabilidad
Trabajos categoria superior
Sustitucién al adsinistrador
Incresento a cuenta
Cospleaento por enfersedad

61260, Compleaento accidente
61261, Pagas extras sueldo base
61262. Pagas extras antiguedad
61263, Liquidacién
61284, Indesnizacidn por cese
61263, Indesnizacién y finiquito
Indesnizacién por razén de servicio
6138. Distas
6131, Locomocitn
6132. Indesnizaciones :
Cotizacién Seguridad Social a cargo del en-
pleador
6170. Seguridad Social
§170. Seguridad Social
61700, Cuota liguida patronal
B1781. Proteccién fasiliar
61782, Enfersedades y accidentes
6177, Mutualidad Ninisterio de Trabajo!
Dtros gastos sociales
6180. Formacidn y perfeccionaniento del per-
sonal
6189, Otros gastos sociales
62, GASTOS FINANCIEROS
629. Otros gastos financieros
6290. Descuentos por tarjetas
64, TRABAJOS, SUNINISTROS Y SERVICIOS EXTERIORES
641. Reparaciones y conservacién
6411, Reparaciones y conservacién presupues-
tarias
Susinistros
6425. Suministros por presupuesto
Comunicaciones
6435, Cosunicaciones presupuestarias
Raterial de oficina
648. Material de oficina presupuestario
Gastos diversos
49, Gastos extraordinarios
6491, Relaciones pidlicas
£492. Publicidad y propaganda
6493. Indeanizaciones por sentencias
6495, Invitaciones a familiares y asisilados
6496. Invitaciones a personalidades
64960, Invitaciones a personalidades
por presupuesto
64960, Invitaciones a personalidades
conerciales

613,

617,

618.

642,
643,
648,

649,
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ADRO N9 1 (Continuacién)
CUADRO DE CUENTAS ESPECIFICAS UTILIZADAS EN LA ORGANIZACIOMN CONTABLE
DE PARADORES NACIONALES

6RUPD 7.

6497. Dtras invitaciones
64378, Otras invitaciones por presu-
puesto
64971, Otras invitaciones comerciales
£498. Gastos por inversiones
6499. Dros gastos diversos
64990, Dtros gastos diversos presu-
puestarios
64991, Otros gastos diversos cosercia-
s
649919, Gastos clientes falli-
dos
65, PRESTACIONES SOCIMLES
630, Prestaciones sociales a'carge del espleador
6381, Ayuda famidiar
67. TRANSFERRENCIAS CORRIENTES
679. Transferencias al exterior
VENTAS € INGRESOS POR MATURALEZA
T, VENTAS
700. Hospedaje
781, Restawrante
018, Pensién cosplets
7011, Mend
012, Buffet

™13, Carta
7014, Danquetes
7013, Desayunos
7016, Restaurante, cafeteria, varios
81, Varios

182, Bar, bodega, sinibar
7021, Sodega
7822, Winibar

763. Otros servicios
7838, Sala de convenciones
1. Graje
7832, loma deportiva
7833, Lavanderia
T84, Teléfono

71. INGRESOS FIMANCIEROS
TI08. Intereses de bancos
7181, Ingrasos por divisas
76, OTROS INGRESOS

180, Reintegros
7608. Reintegros por cuentas a jestificar

783. Ingresos accesorios 2 1a explotacién
7852, Ingresos por sanutencidn y hospedaje

Por ello, se pretende que las cuentas especificas de este siste-

#a contable proporcionen una inforeacisen suficiente para conocer,

profundasente posible,

sabilidad en que estd dividida 1a Red a efectos operativos,

de redundar en una sejora global de 1la gestién en

planificacieén,

1a empresa.

lo mis

1as actuaciones de cada centro autéenoso de respon-

lo cual habri

las vertientes de

realizacisn y control de las operaciones desarrolladas por

En este sistema organizativo contable se plantean dos problemas
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basicos:

a) El conocimiento detallado de los resultados alcanzados y de
1a situacién patrimonial en cada establecimiento de la Red, y

b) La elaboracién, por parte de la Central y a nivel de toda la
Red de Paradores, de un mecanisso de consolidacién de los estados conta-
bles de cada establecimiento de la Red. Posteriormente analizaremos con
detalle este mecanismo cuya seaejanza con la Consolidaciéen de Cuentas es
mayor cuanto mayor es el grado de autonomia asignado a los distintos
centros operativos.

La solucién al primero de estos problemas demsanda la implanta-
cién de una Contabilidad totalmente descentralizada a fin de que cada
Parador MNacional disponga de sus propios servicios auténonmos, ;s decir
cuente con un registro propio de sus transacciones contables. Es por tanto
necesario que el Plan Contable de cada establecimiento de la Red y de 1la
Oficina Central prevean las corrvespondientes cuentas de enlace (que
posteriormente estudiaremos) para recoger las interrelaciones entre 1la
Central y cada establecimiento.

Por dltimo, y antes de iniciar el anAlisis de las cuentas espe-
cificas, es preciso considerar breveneﬁte las Norsas Contables a aplicar
en el tratamiento de las relaciones internas, es decir, entre los distin-
tos establecimientos y entre éstos y la Oficina Central.

Dentro de esta normativa caben dos posibilidades en cuanto 2 1la
consideracién de las cesiones de bienes y servicios del ciclo de explota-
cién entre la Oficina Central y los establecimientos de la Red, & de estos
altimos entre si:

12) Tratar dichas cesiones como meras traslaciones internas de

un lugar a otro de 1a empresa.
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203 Alternativamente, las cesiones de bienes y servicios del
ciclo de explotacién pueden considerarse como operaciones genuinas de
compra-venta similares a las realizadas con el aundo exterior.

Por otra parte, para valorar estas cesiones pueden aplicarse los
sétodos siguientes:

192) El coste estricto

20) Precios diferentes al coste. En esta sequnda posiblidaa las
Normas Contables dejan claramente sentado que el precio de transferencia
elegido no debe rebasar los precios con terceros ni debe ser inferior a
los costes.

En nuestra opinién, la solucién mas adecuada es aquella en la
que las cesiones se realizan con un margen de beneficio intermedio, de
forma que se ponga de manifiesto el valor aradido de cada establecisiento
de 1la Red (de gran utilidad para enjuiciar la efiéicin en la gestion de
cada centro), asi coso la politica de incentivos al personal. En efecto,
aunque posteriorsente entraremos en mis detalle, fijar el precio en el
punto de coste equivaldria a vincular la mayor parte del beneficio al
establecimiento rveceptor, 1o cual no parece realista desde el punto de
vistas del control de los centros autsnomos. En cambio, si el precio de
transferencia se fija en el precio de venta a terceros, equivale practica-
mente a adjudicar el beneficio al establecimiento remitente, 1lo cual al
fin y al cabo presenta el mismo inconveniente. Asi pues, la solucien mas
aceptable seria fijar un punto medio entre las dos cotas.

11> En la estructura de cuentas del Plan Contable de los esta-
blecimientos de la Red de Faradores Nacionales también destaca 1la utiliza-
cién de.cuentas representativas de partidas no presupuestarias, asi como

de una diversidad de cuentas de gestién propias del sector servicios en el
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que se insertan las empresas hoteleras.

III) Como bienes de utilidad piblica, los inmuebles de los
Paradores Nacionales estin cedidos y por ello no se plantea politica de
amortizacién,

Seguidamente abordamos el analisis de las cuentas especificas
del Plan Contable de los establecimientos de la Red, recogido en el Cuadro

N2 1.

(188> PATRINONIO

Figura en el pasivo del balance y representa la diferencia entre
el valor de los bienes activos y pasivos propiedad del Organismo. Es pues
la cuenta representativa del Neto Patrimonial o riqueza afecta. a cada
establecimiento de 1la Red. Se carga por el valor de las disminuciones
patrimoniales con abono a la cuenta de Resultados pendientes de aplica-
cién, Se abona por el valor de los incrementos de patrimonio con cargo a
la cuenta de Resultados pendientes de aplicacién o cualquier otra cuyo
saldo se decida que debe serle incorporado.

Esta cuenta recoge la variacién de riqueza neta, ya sea la que
se pone de sanifiesto por el reparto de beneficios (si el saldo de Pérdi-
das y Ganancias ha resultado positivo), las pérdidas de explotacisn y/o
las variaciones de riqueza no procedentes de la explotacién. No se utili-
zan cuentas de reservas (y concretamente de Reserva Legal) en el Plan
Contable de los establecimientos ya que estas dotaciones se practican a

nivel Central (es decir, figuran en el Balance consolidado de todos los

establecinientos de la Red).

(182> CENTRAL CONTABLE

Figura en el activo o en el pasivo del balance, segdn sea la
posicién del establecimiento con la Oficina Central. Se carga, al final
del ejercicio, con abono a las cuentas (246) Remesas enviadas por servi-
cios centrales, (555) Pagos por cuenta Parador y (586) Sin entrada mate-
rial de fondos. Se abona, al final del ejercicio, con cargo a las cuentas
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(162) Remesas recibidas de la central, (554) Ingresos por cuenta Parador y
(587) Sin salida material de fondos. Durante el ejercicio econémico esta
cuenta no tiene movimientos, utilizandose sélo al final del mismo, antes
de la reqularizacisén y con las cuentas citadas.

Constituye 1la cuenta clave del sistema de organizacién contable
descentralizado de estos establecimientos y que en lineas generales hemos
comentado anterioraente. £l enlace entre los establecimientos que componen
la Red y la Oficina Central, que actua aqui de comodin, se lleva a cabo
abriendo en 1la Central una cuenta a cada establecimiento para recoger
todas las transacciones que representan cargos y abonos del vrespectivo
establecimiento a la Central. A la inversa, al Plan de Cuentas de cada
establecimiento recoge la cuenta cuyo sovimiento indicamos.

Asi pues, el saldo de esta cuenta de enlace con 1la Central
indica la inversién neta o la financiacién neta segin sea el saldo deudor
o acreedor de cada establecimiento con la Oficina Central.

Todas las transacciones de la Central tienen como destinatarios
a los establecimientos de 1a Red, al concebirse la Central como un Qrgano
exclusivamente coordinador y de apoyo a los establecinientog, sin que
tenga asignadas actividades de caracter lucrativo a desarrollar con el
aundo exterior. De ahi que no es necesario acudir al reparto de operacio-
nes comunes a distintos centros, excepto si se trata de inversiones comu-
nes derivadas de decisiones tomadas por la Direccién General de la Empre-
sa.

En definitiva, la cuenta (102) Central Contable recoge, por
sintesis de las cuentas gque confluyen en la misma, el vresumen dé la
gestisn de explotacién de cada establecimiento de la Red con respecto a la
Oficina Central y, en consecuencia, es una cuenta clave en el anadlisis de

la eficacia de la gerencia de cada establecimiento y el control de cada
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centro operativo por parte de la Unidad Central de Administracien de 1la
empresa.

A nivel de la Oficina Central, al confeccionar el Balance Gene—
ral de la empresa (por consolidacién de los Balances individuales de cada
establecimiento) el saldo de la cuenta divisionaria de la (182) Central
Contable, abierta por tal Oficina para cada establecimiento, ha de coinci-
dir en la cuantia y ser de signo contrario con el saldo de la cuenta que

cada establecimiento ha abierto para la Central.

(162) REMESAS RECIBIDAS DE LA CENTRAL

En este sistema de contabilidad descentralizada, esta es una
subcuenta de enlace que registra, en cada establecimiento de la Red, el
envio de fondos de tesoreria desde la Oficina Central. Esta cuenta se
abona por las reaesas de fondos recibidos de la Unidad Central, con cargo
a cuentas de Tesoreria; y se carga, al final del ejercicio, con abono a la
cuenta general de enlace (182) Central Contable.

Esta cuenta tiene por finalidad ofrecer un desglose acerca de
los movimientos de tesoreria habidos desde la Oficina Central a favor de
cada establecimiento de la Red, permitiendo analizar detalladamente, a lo
largo del ejercicio, 1la liquidez suministrada por la Central y jugando un
papel fundamental en el andlisis del Cash-flow. Cabe también la posibili-
dad de abrir otras cuentas de reamesas recibidas de otros establecimientos,
aunque en este caso las remesas las controla la Central actuando como
intermediario. Asi, por ejeaplo, si el Parador Nacional de Bayona (Ponte-
vedra) envia fondos al Parador Nacional de San narcosk(Leén) tal operacien

financiera debe realizarse a través de la Oficina Central, tal como se

recoge en el Cuadro N2 2, dando lugar a las anotaciones que se indican.
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CUADRD N 2
EJEMPLO DE ENVIOS DE FONDOS ENTRE ESTABLECIMIENTOS
DE LA RED DE PARADORES NACIONALES

PARADOR NACIONAL DE BAYONA PARADOR NACIONAL DE SAN MARCOS

|

Resesa de fondos Remesa de fondos

OF ICINA CENTRAL

Remesas enviadas a Servicios Centrales Debe
Tesoreria Haber
S1STEMA CONTABLE “PARADOR. ONA S »
Tesoreria Debe
Remesas recibidas de Servicios Centrales Haber
[} N» “D T "

Tesoreria Debe
Resesas recibidas de Parador Nacional de

Bayona Haber
Resesas enviadas a Parador Nacional de Debe

San Marcos
Tesoreria Haber

A nivel de cuentas consolidadas de la eapresa, estas cuentas de

enlace quedarian eliminadas.
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(246) REMESAS ENVIADAS

Como queda expuesto al analizar la cuenta (162) Remesas recibi-
das de la Central, esta cuenta permite a cada establecimiento de 1a Red
registrar los envios de fondos a la Unidad Central, con lo que recoge la
liquidez, por los conceptos que en el Plan se detallan, remitida a 1lo
largo del ejercicio a la Unidad Central. Esta cuenta se carga por el
importe de las remesas enviadas, con abono a la cuenta de Tesoreria co-
rrespondiente, y se abona, al final del ejercicio, por el saldo total con
cargo a la cuenta (102) Central Contable.

Al igual que sucede con la cuenta (162) Remesas recibidas de 1la
Central, esta cuenta peraite obtener informacién detallada de la liquidez
generada por el establecimiento de la Red a lo largo del ejercicio econs-
®ico y transferida a la Unidad Central, jugando iqualmente un papel funda-
mental en el estudio del Cash-flow. De igual modo, el Plan Contable de

Paradores MNacionales desglosa esta cuenta por distintos conceptos de

circulante y/o de fijo.

(3) EXISTENCIAS

Por 1la naturaleza del objeto social de estas empresas de servi-
cios, el Plan Contable, tanto en los establecimientos de'la Red como en
la Unidad Central, no hace referencia al control de gestién de almacenes,
limitandose a poner de manifiesto el criterio general de llevar los co-
rrespondientes inventarios permanentes (avituallamientos, bebidas, bodega,
viveres, etc.) que permitan el cilculo de las existencias, a fin de proce-

der en cada establecimiento al célculo del resultado respectivo.

(418> ACREEDORES PRESUPUESTARIOS

Esta cuenta registra los dabitos contraidos por la empresa por
las operaciones de gasto corriente siguientes [S): Gastos de personal,
arrendamientos de edificios, suministros, comunicaciones, material de
oficina, invitaciones, juridico contenciosos y transferencias al exterior.
Esta cuenta se carga, con abono a la cuenta del Grupo (5) correspondiente,
por la cancelacién total o parcial de las deudas del establecimiento con
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el acveedor por operaciones presupuestarias. Se abona, con cargo a las
cuentas de gestisn, en operaciones por presupuesto anterioraente relacio-
nadas.

Se ha sustituido la cuenta (418) Acreedores Diversos del Plan
General de Contabilidad por estas cuenta de Acreedores Presupuestarios en
esta adaptacien,' dejando asi constancia del 'precio cerrado” al que se ha
contraido el gasto por parte de la gerencia de cada establecimiento, 1lo
cual permite un mayor sequimiento en el control de la gestien realizada
por cada unidad operativa. Sin duda cabe destacar, como novedosc del
funcionamiento de esta cuenta, el obligado trasvase que al inicio del

ejercicio siguiente debe practicarse por los débitos pendientes de cance-

lar, dando lugar al asiento siguiente:

Acreedores presupuestarios Debe
Acreedores presupuestarios ejercicios Haber
anteriores

dejando asi claramente deslindada la financiacién por gasto corriente de

cada ciclo de explotacién.

(51) OTROS ACREEDORES

El Subgrupo (51) Otros Acreedores es de nueva creacién en el
Plan Contable de la‘Red de Paradores Nacionales, con respecte al Plan
General de Contabilidad, dedicando las cuentas de este subgrupo a recoger
aspectos peculiares de la actividad del sector turistico, tales como:

a) El depésito temporal en la_caja fuerte de los establecimien-
tos de joyas y otros metales preciosos, para lo cual se abre la cuénta
(510> Depésitos recibidos, que recoge las cantidades enviadas por clientes

en concepto de arras en depésito por reservas.
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b) El adeudo pendiente a Entidades de Previsien Social por
cantidades retenidas a trabajadores por conceptos diferentes al Régimen
General de 1a Seguridad Social, habilitando a tal fin la cuenta (512>
Entidades de Previsién Social acreedoras y la cuenta (5198) Acreedores por
cuotas sindicales si tales cantidades se adeudan a los sindicatos.

c) Los débitos devengados por conceptos de gastos no corrientes
del ciclo de explotacién y que no figuran en la clave 292 del modelo de
Cuenta de Explotacién, que debe confeccionar cada establecimiento de la

Red para remitirlo a la Unidad Central.

(35) CUENTAS CORRIENTES NO BANCARIAS

Independientemente de las cuentas que contempla el Plan General
de Contabilidad en este Subgrupo (tales como cuentas corrientes con so-
cios, cuentas corrientes con adainistradores, o partidas pendientes de
aplicacién), a efectos de la organizacién contable descentralizada que
ispregna la estructura de cuentas de los distintos establecimientos de la
Red, operativamente independientes en su gestisn, en este subgrupo se
conteaplan las cuentas (554) Ingresos por cuenta de Parador y (535) Pagos
por cuerita de Parador. Ambas cuentas solo‘se utilizan en el sistema conta-
ble de la Unidad Central pues registran los cobros y pagos, respectivamen-
te, efectuados desde 1la Unidad Central por cuenta de cada uno de los
establecimientos de la Red.

La cuenta (554) Ingresos por cuenta del Parador se carga, al
final del ejercicio contable, por el saldo total con abono a la cuenta
(182) Central Contable. Se abona por el importe recibido con cargo a la
cuenta de Tesoreria correspondiente.

. La cuenta (555) Pagos por cuenta del Parador se carga, cuando el
establecimiento de la Red ya hubiera contraido la deuda, por el importe de

la factura y con abono a la cuenta de Tesoreria correspondiente. Esta
cuenta se abona, al final del ejercicic, por el saldo total, con cargo a
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l1a cuenta (182) Central Contable.

(58) CUENTAS DE ENLACE Y MOVIAIEMTOS INTERNOS

Al contrario de lo que sucede con las cuentas (354) Ingresos por
cuentas del Parador y (555) Pagos por cuenta del Parador, el Subgrupo (58)
Cuentas de enlace y movimientos internos sélo se utiliza en los registros
contables de 1los establecimientos de la Red. Este Subgrupo ricoge las
cuentas siguientes:
(586) Sin entrada saterial de fondos

Esta cuenta refleja un ingreso ficticio en el estableciamiento,
originado por un ingreso real en Servicios Centrales (Unidad Central) por
cuenta del Parador. Se utiliza cuando el establecimiento de la Red recibe
la comunicacisen del cobro de las facturas que tenia pendientes de ingreso.
Se carga, por tanto, por el importe de la factura, con abono a las cuentas
del Srupo (4) Beudores y Acreedores por Operaciones de Trifico, en las que
se habia reflejado 1a deuda. Se abona, al final del ejercicio, por el
saldo total, con cargo a la cuenta (182) Central Contable.

(587) Sin salida saterial de fondos

Refleja un pago ficticio en el establecimiento originado por un
pago real en Servicios Centrales por cuenta del Parador. Esta cuenta se
utiliza cuando el establecimiento de la Red recibe la comunicacién del
pago en Servicios Centrales. Pueden darse dos casos:

12) El1 establecimiento ya habia contraido la deuda. En este
caso, esta cuenta se carga, al final del ejercicio, por el saldo total,
con abono a la cuenta (182) Central Contable; y se abona por el importe de
la factura, con cargo a las cuentas del Grupo (4) Deudores y Acreedores
por Operaciones de Trafico en las que estaba recogida la deuda.

29) El establecimiento no habia contraido la deuda. El movi-
siento ahora es el siguiente: 1a cuenta se carga, al final del ejercicio,
por el saldo total, con abono a la cuenta (102) Central Contable; y se
abona por el importe cosunicado, con cargo a las cuentas de los grupos (2)
Inmovilizado 4 (6) Compras y Gastos por naturaleza segin la naturaleza de
la coampra.

Dada 1la vinculacién entre los dos dltimos subgrupos de :uenias
que acabamos de analizar, consideramos oportuno aclarar el funcionamiento
de las mismas a través del esquema de asientos que recogemos en
el Cuadra N2 3 para los Sistemas Contables de la Unidad Central y del de

cualquiera de los establecimientos de 1la Red.
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FUNCIONAMIENTG DEL SUBGRUFD (58> CUENTAS DE ENLACE Y MOVIMIENTOS INTERNOS

SISTEMA CONTABLE “UNIDAD CENTRAL®

CUADRO N9 3

SISTEMA CONTABLE *PARADOR NACIONAL DE ....*

A, INGRESOS A, INGRESOS
Tesoreria Debe Sin entrada saterial de fondes Debe
Ingresos por cuenta de Parador Haber Deudores Haber
al cobro de los ingresos al recibir la coaunicacién del cobro
Ingresos por cuenta de Parador Debe Central Contable Debe
Central Contable Haber Sin entrada saterial de fondos Haber
al cierre del ejercicio al cierre de] ejercicio
B. GASTOS .(deuda contraida) B. GASTOS (deuda contraida) N
Pagos por cuenta de Parador Bebe Areedores Debe
Tesoreria Haber §in salida saterial de fondos Haber
al pago de los gastos por la deuda contraida
Central Contable Bebe 8in salida saterial de fondos Debe
Pagos por cueata de Parador Hader Central Contable Haber
al cierre del ejercicio al cierre del ejercicio
C. GASTOS (deuda no contraida) €. GASTOS (deuda no contraida)
Sastos corrientes 4 Gastos persanentes Debe
No procede asieato Sin salida saterial de fondos Haber
por ¢l gasto realizado
Pagos por cuents de Parador Bebe .
Tesorevia Haber No procede asiento
A page de los gastos Toos
Central Contable Debe §in salids saterfal de fondos Debe
Pagos por ceenta de Parador Haber Central Contable Haber

al cierre del ejercicio

al cierre del ejercicio
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Al consolidar los sistemas contables de los diversos estableri-
mientos de la FRed y el de la Unidad Central para obtener el Balance

general de la empresa, la cuenta (192) Central Contable queda eliminada.

(6) COMPRAS Y GASTOS POR NATURALEZA

Del andlisis global de este grupo de cuentas se desprenden tres
consideraciones:

13) Las cuentas divisionarias de los subgrupos de compras pre-
sentan un desglose escaso. Esta situacién se explica por la poca importan-
cia que el control de gestién de almacenes tiene en este tipo de empresas
de servicios, ya que gran parte de los consumos corresponden a bienes
perecederos (tales comso viveres o avituallamiento). No aobstante, estimamos
que deberia contarse con cuentas tales como "Compras de elementos para
consumo y reposicién”, ausente del cuadro de cuentas de estos estableci-
nientos.

28) Fruto del convenio colectivo que regula las relaciones
laborales de Paradores Nacionales, debido a la necesidad de contar con una
inforsacisn contable detallada de los incentivos salariales, el desglose
del Subgrupo Y61) Gastos de Personal nos parece altamente satisfactorio en
el anilisis pormenorizado que contespla la adaptacién sectorial Qel Plan
que nos ocupa. '

33) Las cuentas correspondientes a los subgrupos (64) Trabajos,
suministros y servicios exteriores y (6&) Gastos diversos del Plan General
de Contabilidad se agrupan en uno sélo en esta adaptacisén: (64) Trabajos,
suministros y servicios exteriores, desapareciendo el otro subgrupo. Ello
se debe.a la poca significacién de este tipo de desglose en las enﬁresas

en estudio. No obstante destacamos la apertura de nuevas cuentas, para
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atender necesidades de informacisn contable especificas, tales como 1la
(6495) Invitaciones a familiares y asimilados y la (64991) Gastos por

clientes fallidos.

(7> VENTAS E INGRESOS POR NATURALEZA

Como ocurre en cualquier otro tipo de empresa de servicios, el
Plan Contable de Paradores Nacionales centra el desglose de este grupo en
las cuentas que reflejan los ingresos por servicios, especificando cada
tipo de ingreso de la actividad hotelera en una cuenta concreta, como
puede verse en el Cuadro NO 1. Testaca basicamente la creacisn del
Subgrupo (78) Otros Ingresos (inexistente en el Plan General de Contabili-
dad) que se dedica al registro de ingresos por reintegros a Jjustificar
(sélo se utiliza en la Unidad Central), y por Manutencién y alojamiento de

eapleados (que se deduce del liquido a percibir en némina).

I1I. PROPUESTA DE ADAPTACION DEL BORRADOR DEL NUEVO PLAN GENERAL DE CONTA-
BILIDAD

Una vez expuesto el cuadro de cuentas y las relaciones y defini-
ciones contables .en el sistema de organizacisn contabic de Paradores
Nacionales de acuerdo con los criterios del Plan General Contable de
1.973, proponeaos seguidamente un cuadro de equivalencia dé cuentas que,
de aprobarse el nuevo Plan tal como ha sido aprobado en el iltiso Borrador
del aismo (enero de 1.998) (6] deberia utilizarse en el sistema contable
de cada establecimiento de la Red. MNuestra propuesta queda recogida en el

Cuadro N2 4,
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CUADRD MO 4
PROPUESTA DE ADPTACION DEL NUEVO PLAN CONTABLE (BORRADOR)
Y SU EQUIVALENCIA CON LA ADAPTACION DEL PLAN GEMERAL DE CONTABILIDAD
A LA RED DE PARADORES NACIONALES

Codificacidn Codificacitn
DENGHINACION DE LA CUENTA DENONINACION DE LA CUENTA
PGCE-73 [PECE-90 [psce-Ts l"“"'
GRYPG 1. FIMMNCIACION BASICA Mobiliario piscina 25099 | 226009
PATRINONIO 18 (] Nivienda director 285018 | 22¢010
Patrisonio 1N 103 .Vivienda choferes, cocheros 25011 | 226811
.Contral Contable n iu JLavanderia y varios 205012 | 226012
RESULTADOS PENDIENTES DE APLICACION 13 12 SLristaleria 225020 | 226028
Resultados pendientes de aplicacién 130 122 Lenceria 225021 | 226021
SUSVENCIONES DE CAPITAL RECIBIDAS 1 13 Manteleria 03023 § 226823
.Subvenciones del Estado 14 130 .Cuberteria 5024 | 226824
JOtras subvenciones 141 13 .Cuberteria personat 205023 | 26025
RENESAS RECIBIDAS t6 16 Jajilla 205026 | 226826
JResesas recibidas de 1a Central 162 166 Vajilla personal 205827 | 26027
RUPS 2. TINOVILIZAN Orfebreria 205828 | 226028
INMOVILIZABO MATERIAL 2 4] «Menaje cocina 225029 | 226029
JMaquinaria, instalaciones y utillaje m miny Equipos de oficina 20351 %1
Maguinaria . ] m .Equipos para proceso de inforsacidn .3 27
.Cocina 00 | 20 CP.U 206081 | 227081
JBar nn | 2n Pantalls y teclado M2 | 2182
Lavanderia 230 | 233 . Iapresora 206083 | 227003
JMuxiliar W |2 Otro inacvilizado saterial 28 s
.Maquinaria caspo de golf a0 | 2% RENESAS EWVIADAS 24 4
.Instalaciones ) m .Resesas enviadas a servicios centrales 26 20
JInstalaciones eléctricas mie | 28 OTRAS IWVERSIONES FIMANCIERAS PERMAMENTES -] 5
Instalaciones de vapor 210 | 221 Pristanos al personal 4 34
JInstalaciones depuradora aguas min | 22 FIANIAS Y DEPOSITOS CONSTITUIDOS u %
.Instalaciones aire acondicionado MM | 23 Fianzas constituidas a largo plaze m 0
.Instalaciones gas propano 03105 | 774 GRUPO 1. EXISTENCIAS
Instalaciones fuel-oil 23186 | 225 JNiveres n r]
.Instalaciones hilo musical w107 | 7% Debidas m k-]
.Instalaciones antiincendios 188 | 227 MATERIAS PARA CONSUNO Y REPOSICION kY 2
dnstalaciones de riego 2109 | 720 Cosbustibles n k4]
Material de transportes .2} 8 .Cosbustible cocina k)] 3218
JMtosdviles 4 | 2% «Cosbustible fuel-oil k2 1} ni
JMobilisrio y enseres a2 26 JMateriales diversos m k7
JMobiliario 25 2268 JArticulos de lispieza 3718 58
JHabitaciones 25881 | 260 .Otros articulos m 351
.Rabitaciones personal y vestuarios 23002 | 26082 +Repuestos n 322
.Conedor 25003 | 226083 GRUPO 4. ACREEDORES Y DEUDORES POR OPERA-
Salones, hall y recepciin 205084 | 220084 CIONES OE TRAFICO
Jerraza 20305 | 26085 PROVEEDORES COMERCIALES “® "
Oficinas y conserjeria . 205006 | 226086 .Proveedores comerciales presente ejercicio | 4881 [, ]}
MNobiliario cocima 5007 | 26097 .Proveedores coserciales ejercicios anterior| 4883 4“3
JMobiliario bar 20508 | 226008 ACREEDORES []] 4
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2]

(Continuacién)

PROPUESTA DE ADPTACION DEL NUEVO PLAN CONTABLE (BORRADOR)
Y SU EQUIVALENCIA CON LA ADAPTACION DEL PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD
A LA RED DE PARADORES NACIONALES

= Codificacién Codificacién
BENONINACION DE LA CUENTA DENONINACION DE LA CUENTA
[roce-73 [pace-o fpsce-73 [ruce-90
-Acreedores presupuesto presente ejercicio | 4181 “an .Sin salida material de fondos 387 »?
Acresdores presupuesto ejercicios anter. | 4183 | 4103 PO C. CONPRAS Y GASTOS
CLIENTES 43 [X] CONPRAS 64 (2]
.Clientes [x ) L= ] .Cospras de sercaderias (7] e
«Clientes presente ejercicio 4381 Lx 7 Compras viveres (1] 00
Llientes ejercicios anteriores [ - BN Conpras bebidas (2 ] (7 ]
.Clisntes dudoso cobro 43 435 «Compras sateriales para consuno y reposicitn] 604 n
DEUDORES [} “ .Coagras cosbustible cocina 6040 28
.Otros deudores 4“7 442 «Compras repuestos 6842 | e02t
PERSONAL % “* «Cospras cosbustible fuel-oil 6043 ) 422
Anticipos de resuneraciones 4“8 “® -Cospras articulos de lispieza . e | a0
Resuneraciones pendientes de pago %5 %S «Otras cospras s | oo
ENTIDADES PUBLICAS (1] L} GASTOS DE PERSOMAL (1] “
.Otras Eatidades piblicas deudoras m [} ) «Funcionarios 619 “n
Macienda Piblica, IVA soportado n |m JLaboral fijo ot | e
JHacienda P@lica, dwedor por IVA o " «Laboral eventual 1612 “n
Macienda Pllica, acreedor por concestos +Indesnizacionss por razén del servicio 613 641
fiscales - s Bietas k- YT
Hacienda Plblica, acreedora por IRPF 7 14183 Locosocita 6134 il
Bras Entidades Pdblicas acreedoras mn -Cotizacionss sociales o cargo del empleador | 617 | 642
.Seguridad Social acresdora M e «Seguridad Secial 6178 | 4
Por cuots obrera an | e «Mutual idad 77 | a2t
«Por cuota patromal an 4761 Otros gastos sociales 619 9
JMaciends Piblica, IVA repercutido m o «Forsacién y perfeccionaniento del personal | 618 “e
Hacienda Pédlica, acreedor por IVA L2 ) e «Btros gastos saciales 6189 ] 6499
QRS 5, CHENTAS FINMICIERAS : GASTOS FINMNCIERDS 3] %
QTROS ACRESDORES st % «Btros gastos financieros 829 643
Depbsitos racibidos s | % «Bescumtos por tarjetas 2 | oun
<Entidades de Proviside Social acresdoras 12 4762 «Otres gastos financieros 6299 | 6642y
.Otros acresdores so presspuestarios sty |7 TRIDUTOS 63 Q
JAcreedores por cuctas sindicales 1N | Jridutos (%} (&
CUENTAS CORRIENTES M0 BANCARIAS [ [ TRABAJQS, SUNINISTROS ¥ SERVICIOS EXTERIORES | 64 2
.Ingresos por cusata Parador H £} erendasiontos ¢ (1] (4]
.Pagos por cueata Parador 558 557 Reparaciones y conservacién [ 22
OTROS DEUDORES MO PRESUPUESTARIOS % % +Sasinistros 642 6288
JAaticipos y préstanos concedidos E3] %2 .Comunicaciones 0“3 29
TESORERIA s? 3 «Prinas de seguros 646 (33
.Cajs m m «Transportes 547 524
.Banco de Espasa, cuenta corriente n L7 «Material de oficina 649 §281
.Otros Bancos ¢ Instituciones de crédito 51 13 «Bastos diversos 649 62
CUENTAS DE ENLACE Y NOVINIENTOS INTERNOS L] L] Bastos extraordinarios 6490 629
.Sin entrada saterial de fondos 586 586 «Relaciones ptdlicas 6491 | 628
—
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CUADRO MO & (Continuacién)
PROPUESTA DE ADPTACION DEL NUEVO PLAN CONTABLE (BORRADOR)
Y SU EQUIVALENCIA CON LA ADAPTACION DEL PLAN GENERAL DE CONYABILIDAD
A LA RED DE PARADORES NACIONALES

(RIS —
Codificacidn Codificacién
DENGNINACION DE LA CUENTA DENONINACION DE LA CUENTA
HPSCE-T& P&CE-98 PSCE-73 JPOCE-9
JPublicidad y propaganda MR | s .Banquetes : e | s
Juridico conteaciosos 5493 | e Jesayunos 7018 | 78813
-Indemnizaciones por sentencias 6494 |} 6292 .Restaurant, cafeteria, varios me | 7St
Jdnvitaciones en fasiliares y asisilados 6495 £293¢ .Grupos 7 8317
.Invitaciones a personalidades por presu- .Dar, bodega, sinibar m Tes2
puesto 64960 | 62931 Bar m ma
Jdnvitaciones a personalidades por coser- - Bodega wm A
cidles 64961 | 62932 Minibar nm | msn
.Otras invitaciones por presupuesto 64970 | 62933 .Otros servicios 3 753
.Otras invitaciones por comerciales 84971 | 62934 .Sala de convenciones nn 78530
.Gastos por inversiones 6498 62M Baraje m 3
.Otros gastos diversos presupuestarios 64998 | 6295 .lona deportiva w2 74532
JOtros gastos diversos coserciales 64991 | 62% JLavanderia m 3
Prestaciones sociales 650 6440 Teltfono ] 16334
Jhyuda fasiliar [ ]] 64401 INGRESOS FINANCIEROS n %
TRANSFERENCIAS CORRIENTES €7 6295 .Intereses de banco ne §re
JTransferencias al extevior 79 62350 . Ingresos por divisas ) ne %331
P 7. VENTAS € QTROS INGRESOS " n
Hospedaje ™ 5 .Reintegros ™ %
«Restaurant m mwi .Reintegros cuentas 3 justificar 908 1768
JSensibn completa ne | 76500 .Ingresos accesorios a la explotacién s |m
JMent e 78511 Otros ingresos 7% nn
JSuffet 2 |2 .Ingresos por sanutencién y alojasiento 7682 1Tm
JLarta n3 | s

IV. ORGANIZACION CONTABLE DE OTROS ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS DE LA PRO-
VINCIA

Al centrar nuestra atencisén en la organizacién contable de 1los
paradcres Nacionales ubicados en nuestra Provincia (organizacién que es
similar .para todos los Paradores de la Red Macional), hemos pretendido

ofrecer una visien coapleta de las particularidades que presenta la Conta-
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bilidad en este sector de actividad.

Cabe pues la posibilidad, en cualquier caso, de adaptar esta
estructura contable a cualquier otro establecismiento con menor problemati-
ca, de ahi que nuestro estudio pueda hacerse extensible a cualquier otro
hotel, sin ais qug”iinplificir el Cuadro de Cuentas propuesto, asi como

cuentas especificas de enlace en el caso de entidades centralizadas.

"el trabajo de campo realizado para llevar a cabo nuestro es-

o re 3 que mds del 98X de los establecimientos hoteleros, de cate-

2 iny .cior a tres estrellas, de la provincia de Lesén, no llevan adap-~
tswd su Contabilidad al Plan General de Contabilidad en vigor. Esta situa-
cien hace preveer un cambio sustancial con la enéradn en vigor de 1la
Reforaa Mercantil y en particular del nuevo Plan Geral de Contabiaidad, ya
que suchos establecimientos se veran obligados a adaptar sus registros _ai
Plan Contable.

Por otra parte, no podemos olvidar que las relaciones entre
Contabilidad y Fiscalidad también se contemplan en la Reforma Fiscal en
marcha y son un factor con gran peso especifico para adaptar la Contabili-
dad al nuevo Plan. En efecto, ya para el ejercicio de 1.990 se eliminan
incentivos por inversisen empresarial o; 1a deduccién de las empresas
acogidas al Régimen de Estimacison Objetiva Singular, y en el Proyecto de
Decreto sobre Colaboracien Tributaria se exige ya coso requisito la 1lle-
vanza de los Libros de Contabilidad de acuerdo con lo*estipulndo en la Ley

de Reforma del Cédigo de Comercio (Ley 19/1989 de 25 de julio).
V. CONCLUSIONES

La Reforma flercantil actualmente en vigor en nuestro pais,
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derivada de la adaptacién de nuestra legislacien al Derecho de Sociedades
Comunitario, plantea a las esmpresas huevas necesidades de inforsacisn
contable. Ante este hecho, nuestro trabajo ofrece a las empresas hoteleras
un Plan de Cuentas acorde con sus necesidades y con la variedad de esta-

blecimientos de esta rama de actividad ubicados en nuestra Provincia.

NOTAS

[1]) SECRETARIA GENERAL DE TURISMO: "Guia de Hoteles. Espaia, §99@". Tures-
paia. Madrid, 1990. Pag. 453-462.

[2] BANCO DE ESPANA.- CENTRAL DE BALANCES. "Andlisis Econémico-financiero.
Rama 6613 Hoteles, moteles, pensiones y hostales; con restaurante.
Espresas medianas de las provincias no costeras., Ejercicios 1987/88".
Madrid, 1990.

£3] E1 nimero medio de empleados del aio es de 48 para 1988. Ha de tenerse
en cuenta la fuerte estacionalidad del sector.

(4] E1 desaparecido Instituto de Planificacién Contable no llevé a cabo
ninguna adaptacién del Plan General de Contabilidad (Decreto 530/1973
de 22 de febrero) a las empresas hoteleras. No obstante, si bien 1a
tarea del Instituto peraitis la adaptacien de este Plan a numerosos
sectores, la labor de continuidad al respecto corre a cargo, a partir
de 1a entrada en vigor de la Reforsa HMercantil, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (I.C.A.C.). Una vez que se haya
prosulgado el Real Decreto por el que se aprueba el nuevo Plan General
de Contabilidad, el I.C.A.C. podra proponer al Ministerio de Economia
y Hacienda las adaptaciones sectoriales que estime oportunas (art. 8
de 1la Ley 19/1989 de 25 de Jjulio y Disposicién Final -1 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22 de diciemabre de
1989).

[51 Se consideran operaciones por presupuesto las recogidas en 1a Cuenta
de Explotacisen de cada Establecimiento con la clave ©02.
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