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RESUMEN

Se realiza una breve reflexifén sobre algunas de las
actuales estrategias de las empresas europeas y su incli-
nacién sobre la diversificacién geogr&fica. Complementada
por la motivacién que puede llevar a una empresa a una de-
cisién de reubicaciédn.

Posteriormente, se detallan aquellos factores que in-
ciden principalmente en las decisiones de localizacidn cla-
sific&ndolos por su importancia.

Al final, se incluyen algunos ejemplos de reubicacién
industrial en estudio y llevadas a la practica.

Si examinamos las estrategias utilizadas. en los dlti-
mos afios por las. empresas europeas;, en un mercado comiin
cada vez mds integrado, se ven que apuntan hacia nuevas
tendencias: estén intentando concentrarse en la principal
linea de producto y abandonar otras actividades. - k

En un plano mds especifico, y en sintesis, puede ob-
servarse gque las empresas europeas estén inclinfndose, ma-
yoritariamente,  bien por concentrarse en. sus productos de
primera linea (actividades centrales) o bien aumentando su
diversificacién geogr&fica como alternativa a la diversifi-
cacidén de producto en un &rea geogréfica limitada.

En Espafia, la revisién de muchas de las estructuras
basicas del sistema industrial dominante en los afios se-
senta, y parte de los setenta, ha tenido lugar la aparicién
de un importante niimero de pequefias y medianas industrias
que introducen un claro elemento de ruptura con formas de
produccién anteriores, tanto en lo que se refiere a la gran
escala, caracteristica de décadas pasadas, como a la susti-
tucifn de determinados lugares, hasta entonces persistente-
mente preferidos por la inversidn industrial por otros de
menor tradicién.

Este fendmeno, comiin al conjunto de las economias oc-
cidentales, da lugar, en los afios ochenta, a la consoli-
dacidén de nuevas zonas industriales, en detrimento de otras
de antigua industrializacién.
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En definitiva, estamos tratando de nuevas localiza-
ciones que conllevan la instalacién de fabricas nuevas Y,
en muchos casos, la reubicacién de otras ya instaladas.

MOTIVACION

Si los problemas de la fibrica suponen principalmente
manutencién de materiales y almacenamiento, nuevos procesos
tecnolégicos, control de produccién y almacenes y faltas de
profundidad en la gestidén, una nueva localizacién de la
fabrica puede ser la respuesta.

Una nueva localizacidn significa, por definicién, el
cierre de ciertos estamentos y la apertura de otros, lo que
implica que la recolocalizacién puede desechar, r&pidamen-
te, el capital antiguo, la tecnologia y la politicaa, por
otros nuevos. De este modo, la decisidén a favor de una nue-
va localizacién gana terreno si los problemas de la fabrica
estin menos relacionados con una mayor extensién y en mayor
proporcién con los procesos tecnoldgicos y de control. Sin
olvidar, en este Gitimo apartado, la problemética derivada
del medio ambiente.

Sin embargo en la préctica las acciones se suceden de
muy distinta manera: es un hecho constatado que la necesi-
dad de una nueva reubicacién llega al equipo directivo
cuando una empresa, por la expansién alcanzada necesita un
nuevo lugar, més amplio o mejor dispuesto que el anterior
para desarrollar sus facetas empresariales.

Y no es una contradiccidn porque en resumen, sobre lo
que intentamos llamar la atencién es que un movimiento es~
tratégico de reubicacién puede ser muy interesante cuando
la problemftica estd en la tecnologia, movimiento, que en
la préctica no se tiene normalmente en cuenta, ya gque se
produce reubicacién cuando se necesita expansién fisica.

Las nuevas localizaciones de las fdbricas son expe-
riencias traumdticas para el equipo directivo, de ahi que
traten de evitarse en lo posible. En la actualidad, en USA,
territorio 1lo suficientemente extenso como para que puedan
darse todo tipo de casos y situaciones, se llevan a la
préctica s6lo una 38 parte de los estudios emprendidos de
traslados.

LOCALIZACION

. Las decisiones de localizacién son muy complejas con-
forme aumenta la escala de la industria, ya que en funcidn
de 1los diferentes niveles de riesgo, de la necesidad de
establecer relaciones espaciales, técnicas y econémicas con
otras  plantas existentes y de la divisién del mercado, se



intentaran establecer costes locacionales comparativos has-
ta tomar la decisidén definitiva. :

Generalmente 1los estudios que se realizan inciden en
una combinacibén de las economias de suministro, produccién
y distribucidén que son las que tienen un peso mayor en el
proceso de toma de decisiones, aunque también entran en
juego otros aspectos -dificilmente cuantificables- que pue-
den tener su importancia. En efecto, la localizacién se
produce en un contexto social determinado y la mayoria de
las 1localizaciones resultan subbSptimas; por ello, es to-
talmente 16gico encontrar multitud de asentamientos indus-
triales espontéineos y hasta andmalos que escapan de las
rigideces de los modelos tedricos.

En el diagrama, que se incluye a continuacién, se pre-
sentan los factores mds importantes utilizados y su inte-
rrelacién, en un intento de reconstruccidén esquemitica del
proceso, teSricamente la evaluacién de ventajas y desventa-
jas de cada localizacién conducird a la empresa a la elec-~
cidén de su localizacidén final que tedricamente, se corres-
ponderia con el lugar donde la suma de factores hiciesen
posible que la inversién que se pretende realizar tuviese
su méxima espectativa de rentabilidad.

PUESTA EN PRACTICA

La decisidp acerca ddnde localizar la fabrica dentro
de una regién es a veces muy clara y otras veces descon-
certarte. ) .

En el diagrama anterior han sido sefialados aguellos
-factores de suma importancia- cuyos costes puede ser es-
timados fécilmente.

Y es importante evaluar estos costes, pero raramente
completan el cuadro de posibilidades ni a veces presentan
una diferencia suficientemente significativa, como para
llevar a cabo la eleccién de la localizacién de la fébrica
estrictamente en base a su peso especifico.

La empresa no debiera confiar en ningGn andlisis cuan-
titativo para localizar, con nitidez, una zona o regidn
6ptima. M&s alin, la empresa debiera esperar a que un cierto
niimero de localizaciones diferentes presentaran mis o menos
la misma estructura de costes. ’

. Lo deseable para la siguiente fase en la seleccidn de
un lugar de emplazamiento debiera ser una exploracién de
aquellos detalles intangibles y calificativos sobre la lo-
calizacién, que, pudiera esperarse, contribuyeran al é&xito
competitivo de la empresa. Pudiera ser dificil y a veces
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imposible cuantificar dichos factores, pero no por ello son
menos reales y la empresa debiera resistir la tentacidn de
dejar fuera de consideracidén un cierto nimero de anélisis
razonados y cuantitativos.

Estos factores intangibles pueden ser de muchos tipos:
riesgos asociados con costes evaluados cuantitativamente;
potencial de ventas del lugar; el "clima de negocios"; po-
sibilidades de formacién académica o no; la actitud de la
mano de obra en relacién con la productividad, cambio y
sindicacidén; atributos estéticos y culturales de la zona;
actitud de la Administracidn Piblica; distancias entre re-
sidencias y lugar de trabajo; sinergias con otras empresas

Generalmente, una comparacién cuidadosa, punto por
punto, de estos factores dificiles de cuantificar, frente a
las exigencias que un producto, una zona o un proceso, pue-
den ejercer sobre la funcién de fabricacién puede aportar
argumentos decisivos para decidirse por un &rea en particu-
lar.

Una zona no precisa de una alta calificacidén en todos
y cada uno de los factores decisorios, pero debiera puntuar
en alto grado en aquéllos que realmente establecen diferen-
cias en la competitividad de la fabrica.

La empresa gdebiera estar preparada tanto para estudiar
anflisis sobre localizaciones como para, finalmente, no
establecer preferencias de unos lugares sobre otros.

Finalmente, sobre el plazo de decisiones -que en nin-
gin caso deben ser precipitadas- puede apuntarse que para
decidir si se procede a un traslado o no debieran emplearse
de 5 a 6 meses; en la biisqueda de un nuevo emplazamiento,
unos 5 meses; y aiin otros 3 y hasta 6 m&s planificando el
traslado y la puesta en marcha.

LOS EJEMPLOS

En Espafia el proceso més conocido es el estudio de
viabilidad de reubicacién gque actualmente realiza la Junta
de Andalucia (Agencia de Medio Ambiente) sobre la industria
quimica de Huelva, radicada junto a la capital en La Punta
del Sebo.

Un informe de la "Industrial Relations Services" mues-
.tra que en Gran Bretafia la reubicacién de empresas tiene un
movimiehto incesante y puede calcularse que es un mercado
(para lgs empresas consultoras) que crece alrededor de un
20% al afio.
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Del total de las reubicaciones recientes efectuadas en
Gran Bretafia, el 59% corresponde al sector de produccién,
el 31% al sector servicios, el 8% a compafiias minoristas Y
el resto a industrias de alta tecnologia. El 22% de las
reubicaciones muestran una migracién desde Londres hacia
los condados que rodean a la gran capital, el corredor de
la M4, y sobre todo hacia los condados de Hertsforshire Y
Oxfordshire.

Entre las razones principales de este movimientoc des-
tacan 1la necesidad de expansién y los altos costes de la
capital Londres, y entre los aspectos que mis se valoran
para eligir un lugar u otro, la pogsibilidad de expansion,
que el mercado laboral no esté copado (hay cuidades en el
Sur de Inglaterra donde el paro es nulo) buenas comunica-
ciones, ciudades residenciales y costes bajos.
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