Comunicacion 8° Congreso de Economia Regional

ESTRUCTURASDE MERCADO DE LASDENOMINACIONES DE ORIGEN DEL
VINO EN CASTILLAY LEON: ANALISISY ESTRATEGIA DE FUTURO

URBANO LOPEZ DE MENESES, Beatriz. Doctor Ingeniero Agrénomo.
Escuela Universitariade Ingenieria Técnica Agricola. |.N.E.A.

Instituto Nevares de Empresarios Agrarios.

Camino Viglo de Simancas km 4,5. 47008 Valladolid

1. PRESENTACION

A partir de la cdlificacion de los vinos de Rueda, en 1980 con la primera denominacion de
origen de vino de Cadtillay Leodn, y la sucesiva incorporacion de Ribera del Duero, Cigales,
Toro y Bierzo, los cambios experimentados en estas regiones vitivinicolas han sido variados.
Cada una de las zonas de produccion mantiene su propia identidad pero todas €elas se
encuentran amparadas bajo un signo comun de laregion, comarca, lugar o localidad que designa
un caldo con cualidades y caracteristicas diferentes debido principalmente al medio natural, a su
elaboracion o crianza. Para los cultivadores y elaboradores ha supuesto, ademas del
reconocimiento de sus caldos; la exigencia de la homogeneizacion de sus productos, a la vez
gue laidentificacion de calidad de la contramarca que les ampara.

Se trata de presentar algunos aspectos de la actualidad de las denominaciones del vino de
origen, desde € punto de vista de los diferentes agentes implicados. Se han considerado, como
agentes implicados, alos viticultores de las zonas amparadas, a |os elaboradores o bodegueros y
a una muestra de consumidores de Cadtilla y Ledn, ademas de los distintos Consgos
Reguladores de las zonas amparadas como érganos de control.

2. OBJETIVOS

L os objetivos generales que se plantearon fueron el conocimiento de la situacion de las zonas
amparadas con una denominacion de calidad de vino en Cadtilla y Ledn, identificando la
realidad sociodemogréfica de estas zonas geogréficas debido a la proteccion de los vinos como:
inquietudes de los productores, expansién de los elaboradores, mejoras tecnoldgicas en €
sector, etc. y analizando cémo ha afectado socialmente la proteccién de sus caldos en cada una
delas areas.

Como objetivos especificos y en gue se centrara la presente comunicacion, se plantea:
- Presentar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de las zonas de
produccion de vino con denominacién de origen en Castillay Ledn.
- Anadlizar comparativamente los problemas de produccién, elaboracion, distribucién,
precios y promocion entre las distintas zonas amparadas en la Comunidad.
- Plantear, para las zonas que fuera necesario las estrategias de planificacion para
fortalecer laimagen de los productos vendidos.

3. METODOLOGIA

Se expone brevemente la metodologia utilizada para la realizacion del estudio, que se
fundamenta en la entrevista persona a través de cuestionarios, alos distintos grupos de agentes
que se han considerado implicados. Se ha elegido este método por ser e més conveniente para
realizar estudios de opinion.

3.1. Redlizacion de encuestas
Se presenta el nimero de encuestas realizadas en cada denominacion a cada grupo de agentes
implicados asi como las caracteristicas de los cuestionarios y la realizacion de las encuestas:
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TABLA 1. ENCUESTASPOR SECTOR Viticultores Bodegueros Consumidores
Y DENOMINACION DE ORIGEN
Poblacion | Muestra| | Poblacion | Muestra Muestra

Denominacion de Origen Bierzo 4.815 98 38 38 100
Denominacion de Origen Rueda 1.267 90 29 29 162
Denominacién de Origen Ribera de Duero 7.240 98 124 56 100
Denominacién de Origen Cigales 647 87 42 30 162
Denominacion de Origen Toro 982 91 25 20 100
TOTALES 14.915 464 258 173 624

1 Entrevista con el Consgjo Regulador
Realizada en cada una de las denominaciones. La persona 0 personas entrevistadas fueron
generalmente € Presidente, e Secretario o e endlogo a cargo de la denominacion. Las
cuestiones planteadas son preguntas algunas de ellas abiertas, de opinion, y otras cerradas de
seleccion. Se realizaron en la sede de la Denominacion .
2. Encuestas a los agentes implicados
Serealizaron cuestionarios a viticultores, bodegueros y consumidores.
2.1. Cuestionario de viticultores:
Incluia siete preguntas cerradas y de seleccion multiple. Se realizaron en las propias
explotaciones, durante los meses de primaveray verano de 2001.
2.2. Cuedtionario de bodegueros:
Constaba de doce preguntas cerradas, de seleccion multiple, sobre la denominacion de
origen a la que pertenecen, la forma de produccion y venta de sus productos. El lugar
escogido para realizarlas ha sido la propia bodega e igualmente durante los meses de
primaveray verano de 2001.
2.3. Cuedtionario a consumidores:
Diez preguntas cerradas, de seleccion multiple, sobre preferencias de consumo en cuanto a
precios, variedades y denominaciones asi como la forma de compra, lugares, etc. Las
encuestas han sido realizadas en la calle y a la salida de establecimientos donde se puede
adquirir vino, durante los meses de verano de 2001.

3.2. Tratamiento de encuestas. Andlisis de |0s datos.

El tratamiento de | as encuestas se realizé mediante el programa estadistico SPSS, elaborando
un fichero de introduccién de variables numéricas para cada uno de los cuestionarios.
El andlisis de los datos obtenidos, fue un sencillo andlisis de frecuencias representado mediante
graficos de barras y sectoriaes, ademas de un andlisis cruzado de preguntas dentro del mismo
cuestionario mediante tablas de contingencia.

3.3. Conclusionesy cuadros en cruz D.A.F.O.

Para la elaboracién de las conclusiones del trabgjo se conté con un equipo técnicos
multidisciplinares. De este trabgo de obtuvieron los cuadros de Debilidades (propias de cada
denominacidn), Amenazas (aspectos negativos externos a la denominacion), Fortalezas (propios
de cada denominacion) y Oportunidades (del exterior que afectan a cada denominacion). Asi
como, la comparativa de las variables de Marketing para cada una de las denominaciones de
origeny e planteamiento de estrategias futuras de actuacion.

4. ANALISISDE AGENTESIMPLICADOS POR DENOMINACION DE ORIGEN.
4.1. Denominacién de origen “Bierzo”:
= Algunas caracteristicas:
- Denominacién de Origen en fase de crecimiento. Incremento paulatino de la produccion uvay
elaboracion de vino.
- El tamafio de las parcelas de produccion de vifiedo es reducido.
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- Las préacticas culturales de cultivo de la vifia no han cambiado con la incorporacion de la
Denominacién de Origen.

- La situacion geogréfica de la comarca algja esta Denominacion de Origen del resto de las de
Cadtillay Leon.

= Sector viticola:
- Los viticultores no son profesionales con dedicacion exclusiva a sus majuelos, teniendo otros
trabg os la dedicacion ala obtencion de uva de calidad en menor.
- El sistema de conduccion de las cepas es en vaso, principamente, lo que imposibilita la
mecanizacion y por lo tanto el agilizar las labores agrarias.
- Con la incorporacién de la Denominacion de Calidad, los viticultores no han cambiado su
mentalidad de produccion, degjando una gran carga por cepa, |o que origina racimos con menor
calidad de vinificacion.

= Sector delasbodegas.

- Los bodegueros apuestan por la elaboracion de caldos de calidad de acuerdo con las exigencias
de lademanday las tendencias de consumo.
- Las bodegas estan ampliando sus instalaciones, para sacar més producto a mercado ya que se
tratan de empresas de reciente incorporacion y pequefio tamafio.
- El Consgo Regulador ha cambiado, desde 1989 en varias ocasiones su equipo de gobierno lo
gue ha originado desconcierto en las exigencias a los distintos sectores seguin la politica de cada
uno.
- En la actualidad se encuentra un Consgjo Regulador de la Denominacion de Origen Bierzo,
joveny dindmico con ganas de emprender nuevos retos.

Tras el andlisis se obtiene el siguiente cuadro en cruz D.A.F.O. para la Denominacion de
Origen “Bierzo”:

GRAFICO 1 EN CRUZ D.A.F.O. DE LA DENOMINACION DE ORIGEN “BIERZO”

| FORTALEZAS ||| OPORTUNIDADES |||
»  Elaboracion con variedades de uva » Demandainternacional del vino de esta
autéctona, Mencia Denominacion.
*  Regién con un microclima 6ptimo para el »  Existenciade subvenciones de la Junta de
cultivo de la uva de vinificacion. Cadtillay Ledn paralacreacion de
*  Aumento del nimero de bodegas bodegas.
elaboradoras en la comarca. e Organizacion deferiasy concursos alos
gue acuden las bodegas para darse a
Cconocer.

e Apoyosinstitucionales a estos caldos.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Viticultores no profesionales o de poca »  Gran competencia debido al gran nimero
dedicacion. de Denominaciones de Origen del vino

*  Parcelas de vifias de pequefio tamario. existentes.

« Tradicion de cultivo en laque se deja +  Faltade subvenciones que permitieran el
mucha carga por cepasin cuidar la calidad mejor desarrollo del Consejo Regulador.
delosracimos. » Incertidumbre de las condiciones climéticas

* Lacalidad de estos caldos es menos de cada afio.
apreciada por |os consumidores. e Imposibilidad de predecir la situacion del

mercado futuro, lo que hoy estd en auge
puede que mafiana, no.
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4.2. Denominacién de Origen de Cigales:
= Algunas caracteristicas:

- Zonade produccion con pluralidad varieta de uva, o que da personalidad a sus vinos.
- La Denominacion de Origen ha originado € aumento progresivo en produccion y también en
numero de bodegas embotelladoras.
- Lapoliticadd Consgo Regulador es escuchar atodas las partes invol ucradas en la produccion
y venta de vino, e intentar marcar un rumbo comun para todos |os miembros.
- El proceso de vinificacion se sustenta en muchos caso en |os procedimientos tradicionales.
- En el afio 2000 las exportaciones han dado un salto definitivo, al subir un 55,5% respecto la
campana anterior.

= El sector viticola:
- Laprogresiva pero lentaidentificacién de Cigales como zona de produccién detintosllevaala
renovacion de su vifiedo en la apuesta decidida por la elaboracion de vinos tintos.
- Sector descontento con los precios que se pagan por la uva que ha ido en descenso en los
altimos afos.
- El viticultor, como productor primario, no se siente apoyado en la produccién de la uva
aunque el Consglo Regulador Ileva a cabo estudios sobre € control y evolucion de los vifiedos
de la zona amparada, para detectar posibles plagas y enfermedades de la vid y proponer a este
sector |os tratamientos necesarios en cada situacion.
- Se propone alos viticultores € integrarse a través de asociaciones de productores, pero aungque
todos aceptan esta propuesta creen que no seria la solucion a sus problemas productivos.
Actuamente se estdn planteando cambios en e sistema de produccion como el ensayo de
nuevas variedades, la modernizacién de los sistemas, la experimentacion de nuevas técnicas de
cultivo...

= El sector delas bodegas:
- Est& emprendiendo un camino hacia la modernizacién y la megjora en la elaboracién de sus
caldos, que se reflgia en la adaptacion del Reglamento del Consglo Regulador en las técnicas y
variedades empleadas.
- Esta modernizacion en la elaboracion se reflgja también e cambios experimentados por los
envases o etiquetado de |os vinos.
- Se pretende llegar a una imagen homogénea del vino de Cigdes; por un lado potenciar los
vinos tintos con el objetivo de inculcar a las bodegas tradicionales la nueva filosofia de
elaboracion; y por otro lado las nueva linea de vinos rosados con la idea de vino joven de
temporada que debe consumirse en € afio.
- Poco a poco las bodegas de la comarca estédn incorporando nhuevas tecnologias a proceso de
vinificacion.
- El objetivo més inmediato es la blsgueda de nuevos mercados donde situar las ventas de los
vinos de Cigales.
- Se pretende situar los vinos de Cigales en los principales mercados de vinos de calidad y
prestigio, tanto a nivel nacional como internacional.
- Desde €l Consgjo Regulador setiene laidea de crear una asociacion de exportadores.
- Se quiere invertir mas en promocion y publicidad; apareciendo en revistas especializadas,
presentandose en sociedad ante personalidades y lideres de opinion. En definitiva que se hable
deCigales.
- El cambio del logotipo, por uno mas moderno, muestra la evolucion de la Denominacion de
Origen con una nueva filosofia para afrontar las demandas del mercado pero sin romper con la
etapa anterior.

Se presenta a continuacion un resumen aspectos favorables y desfavorables tras € andlisis
para esta denominacion:
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GRAFICO 2 EN CRUZ D.A.F.O. DE LA DENOMINACION DE ORIGEN “CIGALES’

| FORTALEZAS ||| OPORTUNIDADES |||
« Ofertade gran gamade vinos, rosadosy »  Consejo Regulador emprendedor.
tintos. e Adaptacién del Reglamento a criterios del
*  Precio dentro del dispuesto a pagar por mercado
consumidores. * Asentamiento en la zona de bodegas de
*  Introduccién de nuevas técnicas de otras comarcas, con importantes
elaboracion en bodegas. producciones de vino tinto.
« Reconocimiento de la Denominacion, por e Busqueda de mercado exterior,
los consumidores. lanzamiento de las bodegas ala
*  Conscientes de la necesidad de exportacion.
modernizar. e Reciben ayudas de instituciones y
»  Situacion de la Denominacion en zona de organismos para su desarrollo.
prestigio.

*  Reconocimiento nacional de los caldos, a
través de premios concedidos.

»  Captacion de clientes con nuevas
tecnologias (internet).

DEBILIDADES AMENAZAS

e Oscilacion ciclicade los precios en «  Dar imagen de viticultores desprotegidos y
funcion de la produccion. bodegas desorientadas y apéticas.

e Pérdidade mercados del norte, de «  Desaparicion de la elaboracion de clarete.
consumo habitual. » Existencia de otras Denominaciones de

»  Asociacion de estos caldos con rosados, calidad de vino en las proximidades.
por los consumidores «  Gran competenciaen el sector vitivinicola

*  Bajacuotade exportacion. »  Desconocimiento de los caldos anivel

e Lamayor proporcion, 70% se comercializa nacional.
en laregion. Poca apertura a otros e Asociacion del vino rosado a consumo
mercados puntual en tapeo y de mesa.

+  Excedente de producto en bodega sin +  Pocaasociacion del clarete avinos de
sdida calidad.

e Bagainversion en promocién y publicidad
delosimplicados.

e Canales de distribucion poco
desarrollados.

4.3. Denominacion de Origen de Ribera del Duero:
= Algunas caracteristicas:

- El 47.5% de las ventas de |os vinos se redliza a través de canales largos de distribucién como
supermercados y grandes superficies.
- Quedan bodegas que por su tamafio, alin mantienen un sistema de distribucién propia.
- La produccion se orienta segin la cosecha del afio.
- Denominacién de Origen en plena expansion con un aumento exponencial de la demanda de
sus vinos, asi como del conocimiento de los mismos por parte de |os consumidores.

= El sector viticola:
- Precios de hasta 2,40 €/kg (400 pta’kg) de uva, debido a las oscilaciones ciclicas de
produccién de uva por las condiciones climaticas de cada campafia.
- Especulacion en la zona con |os derechos de plantacion.
- Afios de baja produccion no se llegaa cubrir por los viticultores la demanda de | as bodegas.
- Revalorizacion de sus terrenos con lallegada de la Denominacion de Origen.
- La produccién debe cumplir las exigencias del Consejo Regulador, asi como las exigencias de
las bodegas que contestan que, en muchos casos, son més estrictas que las del Consgjo.

5 I.N.E.A




Comunicacion 8° Congreso de Economia Regional

- Con la llegada de la Denominacion de Origen se han mecanizado mucho e sector,
introduciendo mejoras einvirtiendo en las plantaciones.

- Se han variado los sistemas de conduccién para la obtencién de mayor grado alcohdlico.

- Las expectativas muestran la entrada en produccion de | os vifiedos trasplantados tras |a entrada
de la Denominacién de Origen y las campafias de precios elevados de uva, con o que se prevé
una saturacion del mercado de uva en lacomarca

- Ante las previsiones, 60 viticultores se han asociado ya formando una cooperativa que
establezca la venta conjunta de |a uva mediante contratos previos con bodegas.

= El sector delas bodegas:
- Facilitan alos nuevos consumidores informacion acerca de sus vinos a través de paginas web,
revistas especiaizadas... con € objetivo que se conviertan en consumidores habituales de sus
productos.
- Para poder competir en este tipo de canales de distribucion el volumen de produccién ha de ser
elevado o bien para bodegas pequefias se aconsgia la especializacion de la produccion en
aguellos vinos para los cuales tengan ventajas comparativas.
- A pesar de la gran demanda de sus vinos no deben descuidarse las actividades promocionales
por parte de las bodegas. El sector opina que deben llevarse a cabo a menos un par de acciones
digtintas, para mantenerse en e mercado.

GRAFICO 3 EN CRUZ D.A.F.O. DE LA DENOMINACION DE ORIGEN “RIBERA DE DUERO”

DEBILIDADES AMENAZAS

e Aparicion de grandes bodegas con poder e Campafias publicitarias en contra del
de manipulacion. consumo de alcohol.
*  Gran nimero de pequefias bodegas de *  Dependencia de las bodegas de las cadenas
reciente creacion y limitados recursos de distribucion.
econdmicos. e Saturacion de los mercados.
+  Oscilaciones de los precios de la uva. +  Oscilacion ciclica de la produccion debido
«  Pocaexperiencia de comercializacion de alas condiciones climatol dgicas de cada
|os agentes. camparia.

e Gran competenciaen el sector.

| FORTALEZAS ||| OPORTUNIDADES ||
e Precio del vino dentro del que esta e Aprovechar la experiencia de otras
dispuesto a pagar consumidor. Denominaciones de Origen con méas
*  Buenaimagen de los vinos, respaldada por antiguiedad.
Consgjo Regulador » Calidad reconocida de los caldos.
e Vinos muy valorados social mente. e Situacion de la demanda de consumo de
e Situacion geogréfica estratégicamente vinos de calidad frente ala cantidad.
apropiada parallegar a consumidor de la e Aparicion de informes médicos que
capital. aconsegjan €l consumo moderado de vino.
e Altamodernizacion einversiénenla e Producto que coincide con € gusto actual
produccién de uva. de los consumidores
e Importantes ayudas parala proyeccion
internacional de estos caldos.
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4.4. Denominacién de Origen “Rueda’”:
= Algunas caracteristicas:
- La apelacion de Denominacion de Origen ha aportado calidad y garantia a la elaboracion de
los vinos.
- Laventa de la uva se hace mediante contratos bilaterales de los viticultores y las bodegas.
- El Consgjo Regulador exige la vendimia de racimos sanos, cuidados y seleccionados

= El sector viticola:
- La Denominacion de Origen ha supuesto una subida en € precio de lauva.
- Ademas de las exigencias de recoleccion de Consgo Regulador deben cumplirse las
exigencias propias de la bodega compradora de uva, como la vendimia en cajas.
- Creen que el control del vifiedo por parte del Consgjo Regulador es suficiente, incluso
excesivo para aquellos viticultores con largatradicion en el cultivo de lavid.

= El sector delas bodegas:
- No ven €l reflgo de las actividades de promocién realizadas por €l Consejo Regulador.
- Las actividades del Consegjo Regulador no estdn muy val oradas por las bodegas.
- Laelaboracion del vino se hace seguin la demanda del mercado y las tendencias de consumo.
- Lapromocion y publicidad es fundamenta para dar a conocer sus vinos.
- La publicidad de sus productos es hecesaria e imprescindible, sobretodo en cuanto se habla de
exportacion.

GRAFICO 4 EN CRUZ D.A.F.O. DE LA DENOMINACION DE ORIGEN “RUEDA”

| FORTALEZAS [l OPORTUNIDADES |||

« Vinosblancos sin competenciaen el resto e Tradiciony consumo que persiste con los
de Denominaciones de Origen de Castilla tiempos.
y Ledn. e El precio que los consumidores estan

e Gran conocimiento de estos vinos por los dispuestos a pagar es superior al solicitado.
consumidores. e Educacién cada vez mayor de los

e  Caldos de calidad muy apreciados. consumidores en materia de vinos.

«  Campafias promocionalesy publicitarias
diversas.

» Lasbodegas son capaces de adaptarse a
las nuevas modas y gustos de consumo.

DEBILIDADES AMENAZAS

e El consumo de estos vinos no es cotidiano. e Losvinostintos de reciente incorporacion
+ Lasbodegasy los viticultores no se tienen dura competencia con las
encuentran asociados. Denominaciones de Riberade Dueroy
e Losvinos blancos son consumidos por la Rueda.
poblacion femenina preferentemente, y en * Excesivas calificaciones de calidad en
menor medida por la masculina. Espafia en vinos, provocan dura
competencia.

4.5. Denominacion de Origen “Toro”:
= Algunas caracteristicas:
- Los viticultores suelen llevar una extension de menos de 15 ha de vifia.
- Las variedades de la zona son Tinta de Toro, Malvasia, Garnacha Tinta y Verdejo por orden
de extension.
- Vifias de la zona tienen sistema de conduccidn en vaso, excepto las que pertenecen a
determinadas bodegas, que son en espaldera.
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= El sector viticola:
- La preocupacién son las oscilaciones de los precios de la uva de unos afios a otros.
- Enlazona €l precio va descendiendo en las Ultimas campafias.
- No ven la aportacion que les hace el Consegjo Regulador en este sector.
- Creen que la Denominacion de Origen hareval orizado |os vinos de la comarca
- Ven positiva la asociacion de unos y otros productores, excepto para agquellos viticultores que
anteriormente han fracasado en alguin tipo de asociacion.

= El sector delas bodegas:
- Las aportaciones de la proteccion de calidad del producto son muy valoradas por los
bodegueros.
- Necesidad de regular los precios de la uva, ya que este afio se ha ingresado un 60% menos de
uva Tinta de Toro porque los precios pagados fuera de la Denominacion para la elaboracion de
vinos de mesa 0,60 €/kg (100 pta’kg), es superior al pagado en la zona amparada 0,36 €/kg (60
ptarkg).
- Se estan introduciendo en la zona muchas innovaciones en la elaboracion del vino.
- En esta zona se encuentra tanto distribucion directa como canales largos de distribucion.
Creen que los margenes en los precios con |os que trabajan |os intermediarios son muy elevados
y en algunos casos excesivos, 1o cual deberiaser controlados.
- Los gastos de estas bodegas en publicidad son muy altos y creen que necesarios, la mayoria
manifiesta la eficacia de comunicacién de las ferias y si no pueden financiarlo lo llevan a stand
de la Denominacion de Origen.

GRAFICO 5 EN CRUZ D.A.F.0. DE LA DENOMINACION DE ORIGEN “TORO”

FORTALEZAS ||| OPORTUNIDADES |||
e Granuso enlaelaboracion de los vinos de e Losconsumidores aprecian los caldos de
lavariedad Tinta de Toro. “Toro”.
»  Existen actualmente derechos de plantacion *  Aumentan las subvenciones oficiales para
libres. laimplantacion de bodegas cooperativas.
e Asentamiento de bodegasy capital de otras »  Participacién en ferias y concursos que
Denominaciones de Origen. dan a conocer el producto.
»  Creacion de nuevas bodegas. * Introduccion en los mercados asiaticos y
« Vinos conocidosy reconocidos por los americanos.
consumidores de Castillay Leon.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Fatade control delos precios de lauva e Ventade uvadelazonaa otras zonas

« Fatadeiniciativapropiade los viticultores. limitrofes que pagan mejor precio.

»  Desconocimiento de latotalidad de la gama »  Competencia alta por la existencia de
de productos que ofrece la Denominacion, tantas zonas amparadas de la provincia.
asociado por los consumidores a vino tinto. * Presenciabajadelosvinosde “Toro” en

» Pocarelaciéon con € resto delas portales de I nternet.

Denominaciones de Origen del vino de *  No hay hueco de mercado paralos Gran
Cadtillay Ledn. Reservade “Toro”.

4.6. Resultados de las encuestas realizadas a los consumidores de diversas zonas de Cadtilla
y Ledn:
- Se observa un mayor interés , en la sociedad por conocer 1os vinos de calidad de la regién, su
historia de elaboracion y las caracteristicas de cada uno de €llos.
- En Castilla y Ledon las Denominaciones de vino son bastante conocidas entre los
consumidores.
- Las Denominaciones de Origen de Castillay Ledn son més conocidas por el rango de edad de
18 a 30 afios.
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- La Denominacién de Origen menos conocida por los consumidores castellano-leoneses es la
del Bierzo, por una parte debido a situacion geogréfica aeada del nlcleo del resto de las
Denominaciones del Vino de Castillay Leon.

- Los encuestados manifiestan que su consumo medio es de menos de 1 botella de vino a la
semana.

- Parala gran mayoria un vino de calidad debe tener un precio entre 3,6 €y 4,8 € (600 y 800
pta) la botella, estando dispuestos a pagar un mayor precio por los vinos amparados con
apelativo de calidad en general y de la Denominacion de Origen de Ribera de Duero, en
particul ar

- Para una precio superior alos 4,8 € (800 pta.) la botella, € consumidor es méas exigente en las
caracteristicas organol épticas del vino.

- La caracteristica més apreciada en | os caldos, por |os consumidores es el sabor.

- Los consumidores prefieren comprar en bodega, ya que pueden ser aconsegjados y redlizar
degustaciones del producto.

- El consumidor que elige comprar en grandes superficies o hipermercados en parte debido a
gue estos intermediarios trabajan con menor margen de precios que cadenas de distribucion mas
directas.

- La eleccidn del vino se hace en base a la relacion calidad-precio seguido de la bodega
productora.

Los gréficos en cruz, presentados para cada denominacion representan las fortalezas propias
de cada zona amparada y de sus productos; asi como las oportunidades que externamente
favorecen @ desarrollo de la Denominacién de Origen y que deberian ser aprovechadas, en
contraposicion con las debilidades propias de cada uno de los grupos anaizados para ser
superadas y |as amenazas externas que podrian dificultar la expansion de estos vinos de calidad
y su difusion.

5. CONCLUSIONESRELEVANTESY ALGUNASESTRATEGIAS PROPUESTAS.

En este apartado se concluye con las caracteristicas obtenidas para cada una de las variables
de Marketing, como son € precio, la distribucién, la promocién y € producto; en e conjunto de
las denominaciones del vino de Castillay Leon.

5.1. El producto en las Denominaciones de Origen del vino de Castillay Leon:

Todos | os agentes consultados y para todas las Denominaciones de Origen de Cadtillay Ledn
estan de acuerdo en que el producto a ofrecer desde la entrada en vigor de esta apelacion debe
ser con la méxima calidad. Por lo tanto se apuesta desde todas ellas por mejorar la calidad del
producto final; modernizando las técnicas de cultivo; en Ribera de Duero y Cigales, o
ampliando las bodegas e insta aciones.

En Ribera del Duero, las vifias se estan tecnificando cada vez mas con la incorporacion de
nuevas formas de conduccion como es la espadera. Para Cigales se esta llevando a cabo una
investigacién y renovacion de las variedades de cepas implantadas, homogeneizando las
variedades utilizadas en vinificacion, promovido por e Consgo Regulador de dicha
Denominacién, que marca las pautas. Manifiestan que desde la llegada de las Denominaciones
de Origen se estan incorporando nuevas tecnologias en los procesos de vinificacion, siempre
con orientacion ala calidad.

Algunas Denominaciones de Origen, como Cigales y Toro, muestran estrategias mas
definidas sobre el producto. En Cigales, se apuesta por la potenciacion de los vinos tintos con e
objetivo de inculcar a las bodegas tradicionales una nueva filosofia de elaboracion, y por otro
lado | os rosados de temporada que deben ser consumidos en € afo.

La elaboracion del vino, segin manifiestan los bodegueros, se diversifica segin la demanda
y habitos de consumo de los clientes preferentemente en las Denominaciones de Rueda, Ribera
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de Duero; mientras que Bierzo y Cigales mantienen preferentemente |os criterios de la camparia
del afo o latradicion.

Los cambios tanto del producto como en el caso de Toro como de su presentacion a través
de envases y embalges mas modernos como en € caso de “Cigales’ son algunas de las
novedades que se introducen para diversificar los productos. Los vinos de “Toro” se asocian
ahoraa cuerpo y color intensos, pero se desconocen toda la gama of ertada.

A lavista de estas conclusionesy de los objetivos de las empresas se plantea:

1. Proponer atodos los agentes implicados un control de calidad cuidadoso de su fase de
produccién y elaboracion, ya que la calidad final del vino es el resultado del cuidado de
todas sus fases de produccion.

2. Incidir en la introduccion de mejoras tecnolégicas de elaboracion cuidada en las
comarcas con menos inversion en desarrollo.

3. El mayor cuidado de la carga dejada por cepa y resto de labores agrarias en la

Denominacién de “Bierzo”.

Especializacion en variedades de uvatinta para“Cigales’.

Diversificacién de la elaboracion de los vinos segun las demandas de los consumidores

y demandas de consumo en “Bierzoy Cigales’.

6. No redizar demasiados cambios en los logotipos, envase y embalges, ya que los
clientes potenciales pueden no identificar e producto y por lo tanto se perderian las
actividades de captacion que se han realizado anteriormente.

o &

5.2. El precio en las Denominaciones de Origen del vino de Castillay L eon:

Los consumidores, han manifestado que € precio que debe tener una botella de vino de
calidad debe rondar |as 600-800 pta. Los productores han indicado que los precios de sus vinos
se encuentran en este intervalo, por 10 que se gjustan los precios a la idea que est4 dispuesto a
pagar €l consumidor. El &rea amparada de Ribera de Duero manifiesta que e consumidor
exigente esta dispuesto a pagar més precio por unos caldos con mejores caracteristicas
organol épticas; por 1o que en mejores vinos se pide mayor precio, pero a su vez mayores son las
exigencias que se le hacen a vino los clientes.

Para € precio de la uva, “Ribera de Duero” y “Rueda’ la entrada en la Denominacion de

Origen ha supuesto un aumento de los precios, mientras que los viticultores de “Cigaes’ y
“Toro” han experimentado en las Ultimas campafias un caida en los precios, que crea
descontento entre los productores. En e caso de “Toro”, nos manifiestan que € precio pagado
dentro de la zona amparada es menor que fuera por 1o que muchos viticultores deciden vender
su cosecha fuera de la Denominacion de Origen. En el “Bierzo” no hay comentarios sobre el
precio de la uva, puede ser debido en parte a que los viticultores son profesionales a tiempo
parcia y por lo tanto no tienen tanta preocupacion por e precio delauva.
L os viticultores de todas las zonas amparadas han manifestado que su mayor preocupacion es €
precio que acanza la uva en cada campafa. Debido a la campafia agricola se producen
oscilaciones ciclicas en la produccion y calidad de la uva; en “Ribera de Duero” no se llega a
cubrir el total de la demanda de las bodegas. Originando, una gran variacion de los precios de la
uva de una a otra camparia. El precio se forma como el equilibrio entre la ofertay la demanda,
lo cual esimpredecible. Este sector |e gustaria tener mayor estabilidad en las cantidades y en los
precios de sus producciones.

L os precios de otros medios de produccion relacionado ha descrito que en “Ribera de Duero”
la entrada de la Denominacion ha supuesto una reval orizacion de | os terrenos rusticos, asi como
lallegada a la zona de la especulacidn con los derechos de plantacién; debido a los precios tan
elevados que se han pagado por la uva en una serie de camparias, |legando alas 400 pta/kg, y la
falta de uva frente a una ata demanda. Esta situacion llevé ala plantacion de nuevas vifias en la
comarca que a su entrada en produccién equilibrara la oferta y la demanda no teniendo
previsiones, excepto en afos de poca produccion, que se vuelvan a alcanzar estos precios. El
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resto de los viticultores de otras zonas amparadas, se han fijado en esta situacion coyuntural de
preciosy sus reivindicaciones son en el sentido de un mejor precio para sus vendimias.

L as estrategias que se plantean para esta variable serian:

1. Existen vinos de Denominaciones de Origen que estan a menor precio del que €l
consumidor podriallegar a pagar.

2. El cuidado de la calidad en todas las fases llevara a un producto preciado por el
consumidor exigente y que Ilegara a a canzar mayor precio en €l mercado.

3. Los precios de la uva a ser un producto agrario estaran sujetos a las oscilaciones de
cada campaiia.

4. Los viticultores de “Ribera de Duero” cada vez encontraran mas saturacion de uva en €
mercado.

5. Losviticultores del resto de Denominaciones de Origen no pueden fijarse en los precios
de “Ribera de Duero” ya que se deben a causas puntuales.

6. Paralas Denominaciones de Origen de “Cigales’ y “Toro” deberia llevarse a cabo un
estudio mas profundo de la situacion de los precios de lauvay fijar un relanzamiento.

5.3. Ladigtribucion en las Denominaciones de Origen del vino de Castillay Leon:

Los canales de distribucion utilizados para los vinos de Castillay Ledn son diversos, con
predominio de canales nacionales y un alto porcentgje de exportacion en la mayoria de las
Denominaciones de Origen. El afio 2000 fue la gran apertura a la exportacién de las bodegas de
“Cigales’ tanto es asi que el Consgo Regulador estd pensando en crear una organizacion de
exportadores.

Los canales de distribucién elegidos por las distintas bodegas no guardan relacién con su
volumen de produccion y en muchos casos dependen en mayor medida de la estructura de la
bodega, recursos y objetivos de empresa. Canales de distribucion propios son los utilizados por
bodegas con menos recursos y para los vinos de gama mas alta; mientras que ya son vinos con
Denominacién de Origen de Castillay Ledn los que se pueden encontrar en grandes superficies
de distribuidores y todo tipo de establecimientos. Para estas distribuciones mas largas y menos
selectivas los productores venderan sus gamas mas asequibles y las més conocidas y
demandadas por e mercado.

Desde diversos Consgjos Reguladores se propone a los productores y elaboradores
iniciativas de asociacionismo obteniendo mayores cantidades de producto lo que rentabilizaria
su distribucion y poder de negociacion; en principio la idea la aprueban todos pero para los
viticultores de “ Cigales’ no seriala solucién de sus problemas, mientras que 60 viticultores de
“Ribera de Duero” ya se han organizado en una cooperativa para la comerciaizacion de sus
productos. Este problema de venta 'y negociacion de sus productos no lo tienen los viticultores
de “Rueda’ ya que € sistema de distribucion gque predomina es la venta previa mediante
contratos bilaterales.

L os consumidores diferencian sus compras de vino, segn la ocasion de consumo y si es para
regalo y segun la gama de productos que desea adquirir. Para vinos de gama alta o regalar
prefiere realizar la compra en una tienda especializada o bodega ser atendido personal, ya que
puede ser aconsgado y realizar degustaciones de los productos. El consumidor que acude a los
centros de grandes cadenas de distribucién lo hace por la ventaja de precio que estos centros
realizan debido al menor margen con el que se mueven.
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L as estrategias que se plantean para la distribucion:

1. El canal escogido debe ser aquel que permita llegar a los clientes potenciales de cada
producto.

2. Los canades nacionaes y regionales estdn bastante desarrollados y todavia debe
intentarse mandar méas a exportacion.

3. Debe tenerse en cuenta que los clientes potenciaes pueden encontrarse tanto préximos
como algados, necesitarian canales de distribucion més largos.

4. Mediante los canales cortos de distribucion tendremos un mayor control de la venta del
producto. Debe promocionarse mucho més el asociacionismo entre |os productores.

5.4. La promocion y publicidad en las Denominaciones de Origen del vino de Cadtilla 'y
Leon:

Los encuestados manifiestan conocer en su mayoria las Denominaciones de Origen de

Cadtillay Leon, d menos cuatro de ellas. La menos conocida es “Bierzo” debido a su lgania
geografica respecto del nicleo en el que se concentran las otras cuatro comarcas. La poblacion
gque mas conocimiento tiene de estas apelaciones es la joven, teniendo en cuenta que esta
proteccién es de reciente aparicion, laprimera en Castillay Ledn fue “Rueda’ en 1980.
Se observa en la poblacion un interés creciente por conocer 10s vinos de calidad de laregion, su
historia de elaboracion y las caracteristicas de cada uno de ellos. Lo que lleva a los distintos
agentes involucrados en dar respuesta a esta demanda. Los més concienciados con estas
estrategias son “Cigales’, “Rueda’ ,“Riberade Duero” y “Toro”.

Para las bodegas de “Ribera de Duero”, se esta en un momento magnifico pero creen que no
deben descuidarse las actividades promocionales y publicitarias con e objetivo de recordar su
existencia ala poblacion. En “Cigales’, se trata de una de |as estrategias de situar el vino en los
mercados de mas calidad y en su espiritu actua de renovacion en este caso su intencidn sera
informar a los consumidores. Por su parte “Rueda’ ademas de su reciente campafia de dar a
conocer |os tintos de nueva inscripcion, piensan que mediante la publicidad se puede conseguir
persuadir alos consumidores de |levar a cabo otras compras. En el caso de “Toro” esreciente el
lanzamiento publicitario de varias de sus bodegas particulares que nos hacen asociar estos vinos
con la comarca, y ademéas se lleva a cabo un tipo de publicidad institucional por parte del
Consgjo Regulador.

Los medios de publicidad escogidos por la mayoria de las bodegas son revistas
especidizadas y stands en ferias de alimentacion y consumo. En “Ribera de Duero” se sefialo
ademés | os sistemas informaéticos actual es de comunicacion como favorables para dar a conocer
sus productos en € extranjero.
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