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1. INTRODUCCION.

A pesar de su proximidad con otros sectores, €l sector forestal presenta unas caracteristicas
particulares que lo diferencian sustancialmente de, por giemplo, otros &mbitos préximos como
son €l sector agricola 0 € ganadero. Estas peculiaridades influyen decisivamente, como se
mostrara en apartados posteriores, en la estructura 'y caracteristicas de las empresas forestales.
Una diferencia muy notoria con respecto a sector agricola o ganadero, es la reducida
importancia que presentan las cooperativas dentro del sector forestal.

El objetivo principal de este trabajo es caracterizar esta forma empresarial, poco comun tanto
en Cadtillay Ledn como en € resto de Espafia. Asi, en los proximos apartados se mostraran
unas caracteristicas generales del sector forestal y de la empresa forestal dentro de la
Comunidad, para a continuacion describir la metodologia seguida para estudiar a estas
empresas. Después de presentar |os resultados procedentes de diversas fuentes, entre la que se
incluye una encuesta realizada a 78 cooperativas, se compara en un plano financiero las
caracteristicas de las cooperativas frente a las demas empresas forestales.

2. EL SECTOR FORESTAL EN CASTILLA Y LEON.

Con € fin de situar € entorno en € que se encuentran las empresas y dentro de ellas, las
cooperativas forestales, en este gpartado se va a dar una vision general del sector forestal de
Cadtillay Ledn. En primer lugar, si se analiza € recurso disponible, se puede comprobar como
(Diaz & Acufia, 2000) la oferta de madera por hectarea es inferior ala media espafiola, pero con
un grado de sostenibilidad elevado, debido a su gestion poco extensiva. No abundan los montes
con proyectos de ordenacion, y en cuanto a la produccidn, aproximadamente un 60% se destina
para aserrio, y un 35% atrituracion.



Aunque la contabilizacion de ciertos subsectores es complgja, 10 que provoca resultados
diversos a la hora de medir ciertas magnitudes estructurales, en términos agregados se puede
afirmar que el sector forestal representa € 4% del PIB de la region (Consgjo Econémico y
Socia de Cadtillay Ledn, 2000). Este dato supera alaimportancia que a nivel nacional posee la
cadena bosque-industria. Seglin datos recogidos en la Estrategia Forestal Espariola (VV.AA.,
1999a) ésta produce cerca de 2 billones de pesetas, cifra que en términos de PIB no acanza la
anteriormente referida a Castillay Ledn . Otras estadisticas recientes ™ sefidan que tanto lacifra
de negocio como los ingresos de explotacion del sector madera 'y corcho se acercan a 2,5% del
total de laindustriaen € afio 2000.

De una forma agregada, |as principal es ramas que componen este sector, ordendndolas segin
el vdor afadido bruto a precios de mercado son, para @ afio 1996 (VV.AA., 1999b): industria
del mueble, madera y derivados, papel y, por Ultimo, selvicultura y explotacién forestal. En
1996 suponian € 3,57% del valor afadido total de las empresas de esta Comunidad. El empleo
directo, en toda la industria relativa a la cadena de la madera se estima cercano a las 12.000
personas en 1998 (VV.AA., 1999b). Las estadisticas oficiales’ sitlian en més de 6000 personas
las empleadas en la industria de primera transformacion de la madera 'y € corcho en esta
comunidad en € afio 2000. A estos empleos habra que sumar los de otros subsectores como
pueden ser e mueble, € papd, etc.

En cuanto a comercio exterior, s se descompone en 4 eigrafes fundamentales (madera,
tableros, pasta, papel), se observa que las importaciones de todas las ramas del sector forestal
superan a las exportaciones, excepto en € caso de la pasta de papel. En la Figura 1 se muestra
este hecho, con datos de la tasa de cobertura de |os Ultimos cinco afios (1997-2001). Destaca la
gran dependencia de las importaciones cuando se analiza la madera aserrada, |0 que muestra la
incapacidad para atender la demanda de madera por parte de la industria transformadora. Por
ultimo, se puede decir que € comercio exterior del sector forestal representa arededor del 3%
del comercio total de Castillay Leon.
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Figura 1. Tasa cobertura promedio del comercio exterior forestal en Castilla y Lebn 1997-2001.
Fuente: Elaboracion propiaa partir de datos Camara de Comercio.

Otros factores que pueden caracterizar a este sector en la Comunidad es la importancia
todavia considerable de la iniciativa publica, no solo en la oferta de materias primas, sino
también en algunas ramas como pueden ser 10s servicios. ASimismo, es preciso sefidar que €
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sector se encuentra bastante atomizado, salvo en aquellas industrias muy intensivas en cuanto al
capita. Por otro lado, a nivel muy localizado hay que sefidar |a importancia que pueden tener
otros productos forestales no madereros (setas, pifiones, etc.). Estos productos, a igual que la
madera, se intercambian en mercados generamente poco transparentes y desarrollados, con
abundantes fendmenos de monopsonio.

3. LA EMPRESA FORESTAL EN CASTILLA Y LEON

A la hora de caracterizar e conjunto de empresas que actuamente estén activas en este
sector es preciso sefidar que los datos no son homogeéneos. Asi, mientras algunas fuentes citan
1300 empresas en € sector (Consgjo Econdmico y Socia de Cadtilla y Ledn, 2000), otros
estudios (VV.AA., 2000) elevan esta cifra a més de 2800. Probablemente la diferencia entre
ambas informaciones radica en la amplitud de la cadena de la madera estudiada. Si tenemos en
cuenta Unicamente los 4 subsectores agregados citados con anterioridad (selvicultura, madera,
papel y mueble), las empresas ascienden en € afio 1996 a 795 (3,44% de las existentes en la
region), con mas de 9000 asalariados (que suponen € 4,26% del conjunto de asalariados de la

region).

Una de las principales caracteristicas de las empresas de este sector es su limitado tamafio.
Asi, calculando € activo total medio por empresa de los 4 subsectores, éste asciende en € afio
1996 a poco mas de 763.000 €, cifra muy inferior a la que ofrecen otras ramas de actividad.
Siguiendo estudios recientes (Diaz y Acufia, 2000), se puede decir que la empresa foresta
presenta una rentabilidad superior a la media, tanto econémica como financi era’, ademés esta
menos endeudada a largo plazo, y presenta tanto una rotacion de stocks como un
apalancamiento financiero menor. No obstante, estas cifras varian segin € tamarfio de la
empresay e subsector considerado. Por otro lado, las empresas suelen presentar activos totales
inferiores alos 30 millones de euros, excepto las relacionadas con la fabricacidn de papel.

Por otro lado, la forma de las empresas también presenta marcadas diferencias frente a otros
sectores. La forma empresarial més cominmente adoptada es la de Sociedad Limitada, que
dobla en nimero a las Sociedades Andnimas, |0 que concuerda con la idea de un sector muy
fragmentado en & que predomina la empresa familiar. Actualmente ninguna empresa con
domicilio socid en Cadtilla y Ledn cotiza en bolsa y no se observan fendmenos de
concentraciones empresariales. Ademas, no existen grandes empresas lideres de sus ramas de
actividad domiciliadas en esta region. Suele ser més frecuente, en cambio, € que
multinacionales (e.g. SONAE-TAFISA) o empresas con capital procedente de otras autonomias
(e.g. TABLICIA) instalen centros de medio o gran tamafio en esta Comunidad

Andizando brevemente los distintos sectores, se comprueba como € sector primario no
presenta un gran nimero de empresas, y éstas suelen estar bastante atomizadas. Su importancia
es reducida, y no llegan a 10% del total de todas las empresas forestales, incluyendo otras
producciones no madereras. El sector secundario, en cambio, presenta unos rasgos bastante
diferentes. Mientras que las empresas destinadas a aserrado presentan un carécter familiar y un
tamafio reducido, existen otros grandes grupos de esta parte de la cadena de vdor,
caracterizados por ser més intensivos en cuanto a capital empleado, mucho mas automati zadas
y por presentar una elevada concentracion, como puede ser € subsector de tableros. A pesar de
representar € 23% de la produccién espafiola (VV.AA., 2000), su estructura empresarial no
reflgalaimportancia de este subsector. Existen empresas nacionales de tamafio medio o grande
gue mantienen lineas de produccién de tableros en esta region. Por Ultimo, no presentan una

3 En “La Economia de Castillay Leon ante e siglo XXI”, cap.8 (VV.AA., 1998), se muestran diversos
ratios para los diferentes sectores de actividad de |a economiaregional.



gran importancia las empresas transformadoras de pasta 'y de otros productos no madereros.
También dentro del sector secundario se encuadra la industria de segunda transformacién, que
se caracteriza en esta Comunidad por su importancia local en algunos casos (muebles,
carpinteria, etc.). En concreto, € subsector mueble engloba a un tercio de las empresas
forestales de Cadtillay Ledn, la mayoria de élas con un tamafio reducido. La fabricacion de
papel y de productos que utilizan como principa materia prima a pape y sus derivados,
congtituirian otro pilar dentro de la industria de segunda transformacion. A diferencia de otros
subsectores, existe en la region alguna empresa que se puede considerar puntera en el @mbito
nacional, y presentan un tamafio superior a la media de las otras empresas de segunda
transformacion. Finalmente, € sector terciario, que se caracteriza por presentar un tamafio muy
pequefio, y un elevado crecimiento, aungue todavia su importancia es reducida. En Diaz y
Acufia (2000) se adjuntan informaciones financieras sobre estos subsectores.

4. MATERIAL Y METODOS

A nivel global, es preciso destacar que de todas las empresas censadas de Cadtillay Leon
solo e 0,84 % corresponden a sociedades cooperativas, estando gran parte de ellas relacionadas
con la agricultura y la transformacion de sus productos. (Consgo Econémico y Socid de
Cadtillay Ledn, 2002). Las cooperativas forestales se integran segin la clasificacion recogida en
lareciente Ley de Cooperativas de Cadtillay Ledn en: cooperativas de trabajadores (de trabajo y
de explotacion comunitaria de la tierra) y las cooperativas de servicios a los socios (agrarias,
industriales y de profesionales).

A la hora de caracterizar la dimensidn exacta del cooperativismo forestal dentro del sector,
nos hemos encontrado con problemas para precisar la extension de esta forma empresaria
dentro de las empresas forestales de Castilla y Ledn. Asi, debido a lainexistencia de un registro
centralizado fiable que agrupe todas las empresas cooperativas dentro del sector forestal, ya que
en e Registro de Cooperativas de Cadtilla y Ledn no se encuentran informacion sobre
cooperativas del sector maderero y del mueble, ademas de otras actividades rel acionadas con €l
sector forestal, se han tenido que mangjar otras fuentes, que se citan a continuacion:

- Federacion de Cooperativas de Trabajo Asociado de Cadtillay Ledn. (FCTACYL).

- Unién Regional de Cooperativas Agrarias de Cagtillay Leon. (URCACyL)

- Sociedades Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra.

- Base de datos “LIGMA”, base de datos que mantiene un censo de 2000 empresas

relacionadas con la madera. (Rodriguez Nevado, M.A. et al., 1998).

Con todas estas informaciones, y después de analizar documentos regionales que abordan el
problema del cooperativismo en e sector agrario (Celemin Hernandez et a., 1994), y los
escasos estudios nacionales sobre las cooperativas forestales (Lopez Quero, 1987) se ha
elaborado un listado de empresas cooperativas en Cagtillay Ledn. Una vez construido, se ha
procedido a disefiar una encuesta con € fin de poder caracterizar este tipo de empresas. A
continuacién, la citada encuesta se ha enviado a las 78 cooperativas forestales localizadas en la
region.

A la hora de su disefio, se ha tomado como modelo la que URCACyL rediza a sus
cooperativas agrarias para el andlisis que figurarden € 1l Libro del Cooperativismo Agrario de
Cadtilla 'y Leodn, afadiendo otros apartados que puedan caracterizar a la poblaciéon objeto del
estudio, dispuestos en diversos blogques. El primero de ellos esta referido a aspectos generales
(datos constitutivos, grado, actividad principal, etc.), € segundo indaga en la capacidad
productiva de la empresa (instalaciones, equipamiento, personal, etc.). A continuacion se han
recogido unas preguntas, con € fin de profundizar en la estructura econdmico-financiera de la
empresa (datos referidos a diversos aspectos del activo y e pasivo, ventas, tipo de clientes, la
aperturad exterior, etc.). Laencuesta se cierra con un grupo de preguntas en las que se plantean
cuestiones acerca del grado de intercooperacion, expectativas de continuidad y de expansion,



ventgjas que se observan en este tipo de forma empresarial, asi como la opinion que tienen tanto
sobre la nueva Ley de Cooperativas de Cadtilla y Ledn como sobre la situacion actua del
cooperativismo en generad y en € sector forestal, y su relacion con la Administracion.
Finamente se incluye un apartado de observaciones para que expresen su opinion sobre la
encuesta o sobre cualquier otro aspecto relacionado con lamisma.

Por otro lado, es necesario precisar que los resultados obtenidos a través de la encuesta
anteriormente descrita se van a comparar con otras fuentes, tanto a nivel sectoria como
regional. De entre ellas se destaca € trabgjo de Amat et al. (2000), donde se recogen datos
financieros para empresas medianas y pequefias de distintos sectores productivos. Este trabgo
ha servido como guia para € céculo de ciertos ratios financieros de las empresas analizadas.
Los vaores ofrecidos para empresas con beneficios, pueden servir como vaores de
comparacion con los obtenidos de las cooperativas encuestadas, debido a la fata de estudios
completos de este tipo en esta Comunidad. Por Ultimo, y con € fin de completar € estudio
desde una dptica financiera se han recogido datos en € Registro Mercantil de un conjunto de
empresas. Es preciso destacar e hecho que de aproximadamente la mitad de las empresas
censadas no se dispone de informacion contable reciente y precisa.

5. RESULTADOS

En este apartado se aportaran los resultados obtenidos utilizando las diferentes fuentes de
datos y metodol ogias mencionados en € apartado anterior.

Caracterizacion cooperativas

En primer lugar, se van a caracterizar estas empresas en funcion de la actividad que realizan
dentro del sector forestal. Asi, en la Tabla 1 se recogen las empresas cooperativas identificadas
en la Comunidad, atendiendo a su actividad principal. Dentro del sector primario se observa que
algunas de dlas presentan actividad agricola ademés de la forestal. Fundamentamente se
dedican a la selvicultura, trabajos forestales, repoblaciones y recogida de pifias, siendo 16 en
total. Como se puede apreciar, € primer edabon de la cadena en e sector forestal, se encuentra
escasamente representado. El sector secundario (tanto industrias de primera como de segunda
transformacion) integra a la mayoria de las cooperativas forestales de Cagtillay Leon. Destaca
la actividad de fabricacion de muebles, que agrupa gran nimero de empresas de mobiliario
artesanal y muebles en general, siguiéndole en importancia las cooperativas de ebanisteria y
carpinteria. Alguna de las cooperativas de esta rama de actividad no se dedica exclusivamente a
la produccion, sino que también comercializa sus productos. Por Ultimo, es preciso resaltar el
escaso numero de cooperativas relacionadas con e sector servicios, con solo dos empresas
censadas.

Con € fin de identificar las zonas més proclives a la extension de |as cooperativas forestales,
se ha estudiado la situacién geogr afica de las mismas, agregandose los datos por provincias. Los
datos muestran que la mayor parte de cooperativas (73%) se encuentran en las provincias de
Soria, Burgos y Valadolid, y se dedican cas en un 50 % a la rama madera y mueble. Las
provincias de Segovia, Zamora y Paencia son las que menos representadas, destacando esta
Gltima por no presentar ninguna cooperativa censada. Por otro lado, s se analiza la longevidad
de las cooperativas a traves de su fecha de constitucion, se comprueba como la vida media es de
20 afnos, observandose que € mayor nimero de bajas desde 1996 se produce en la provincia de
Burgos.

Con respecto a su relacion con € sector agricola, o habitual es que las cooperativas
agricolas no realicen actividades forestales y viceversa. De hecho, ninguna de las cooperativas
agrarias dfiliadas a URCACYL, abordan hasta la fecha actividades forestales. Unicamente hay
alguna sinergia en las actividades de trabgjos forestales (forestaciones, etc.), en donde si que
existen empresas con actividades en ambos sectores. Las diferencias con las cooperativas



agrarias son muy significativas en cuanto a la organizacion, y a las menores posibilidades de
inversion, a poseer un menor capital socia y recibir menos financiacion externa por parte de la
Administracién via fondos europeos.

Tabla 1: Distribucion de las cooperativas forestales segun actividades.

N° CNAE DESCRIPCION N° EMPRESAS

02 Selvicultura, explotacion y actividades de los 16
servicios relacionadas con las mismas.

20,20.10 Industria de la madera y del corcho, excepto
muebles; cesteria y esparteria. Aserrado y cepillado 5
de lamadera; preparacion industrial de la madera

20.30 Fabricacion de estructuras de madera y piezas de 3
carpinteriay ebanisteria para la construccion.

20.40 Fabricacion de envases y embal gjes de madera. 7

20.51 Fabricacion de otros productos de madera. 4

36.14,36.63 Fabricacion de otros muebles. Otras industrias 20
manufactureras.

52.44 Comercio a por menor de muebles 1

74.8,74.84  Actividades empresariales dversas. Otras actividades
empresariales.

- Desconocidas 3

TOTAL 78

Fuente: elaboracion propia
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Fuente: elaboracion propia

A través de la encuesta realizada sobre las 78 cooperativas contabilizadas’, y de los datos
proporcionados (afios 1999-2000) por el registro mercantil sobre algunas de las empresas que
no han contestado a la citada encuesta, se ha estimado una edad media de 12,5 afios, con un
capital social medio cercano a los 95.000€. Estas cifras promedio sufren variaciones entre las
diferentes actividades que se pueden englobar dentro del sector forestal. En genera, las mas
longevas % corresponden a sector secundario, mientras que las empresas relacionadas con la

* Se ha obtenido un porcentaje de respuesta del 22%
° Hay que apuntar que se han detectado numerosas empresas de |as que no se dispone en el Registro
Mercantil de datos mercantiles actualizados.



selvicultura y otros servicios presentan una mayor juventud. Esta misma tendencia se observa
en e capital social, y en cuanto a nimero medio de socios. Este es de 12, pero existe una gran
diferencia entre las cooperativas de la industria de primera transformacion y las empresas
dedicadas a actividades selvicolas. En cuanto ala cudificacion labord, € tipo de trabajador con
mas representacion es e pedn especializado, concentrandose los ingenieros y técnicos en las
empresas de servicios. Por Ultimo, hay que sefidar que todas las cooperativas son de primer
grado.

El vaor medio de Ventas es de 532.947 €, mientras que los beneficios medios superan los
21.000 €. El beneficio medio para una cooperativa forestal varia entre las empresas analizadas.
Mientras en algunos casos no permite vivir a los socios de la actividad cooperativa, para otras
empresas, especialmente las dedicadas a trabajos forestales, € beneficio por socio es elevado.
Por otro lado, desde un punto de vista gerencial, se detectan empresas con diversos problemas,
hay que destacar |a existencia de cooperativas con una buena estructura productiva en equipos,
instalaciones y personal, con beneficios gjustados a su volumen, y que dedican una parte muy
pequefia de su produccion alas exportaciones, que suelen ser a Portugal.

Aspectos Financieros

Una de las caracteristicas que sobresale a analizar |os apuntes contables de estas empresas
es € tamafio reducido de las mismas. Asi, s las medimos por la dimensiéon del Activo, éste
acanza en promedio los 550.000€. Solamente € 13,3% de las empresas presenta un tamario que
supere €l millén de euros. Si caracterizamos la dimensién de estas empresas por la facturacion,
ésta en promedio acanza los 532.947 €, y ninguna de elas alcanza unas ventas anuales
superiores a los 2 millones de euros. Por Ultimo, € beneficio promedio supera ligeramente los
21.000€. También se han apreciado grandes diferencias entre los distintos subsectores,
observandose la tendencia anteriormente establecida entre las empresas industriales y e resto.
Para completar este andlisis, en la Tabla 2 se recogen diversos ratios financieros de las
cooperativas de Castillay Ledn

Tabla 2: Ratios financieros de las empresas analizadas.

RATIO VALOR
R, Rotacion del Inmovilizado 2,71
R, Rotacion del Activo 1,25
Rs; Rotacion del Propio 2,97
R, Coeficiente deinmovilizacion del Activo 0,45
Rs Coeficiente de financiacion del Inmovilizado 1,56
Res Coeficiente de estructura del Propio 10,93
R; Coeficiente de Liquidez 0,59
Rs Cosficiente de Tesoreria 3,05
Ry Disponibilidad 1,64
R,o Coeficiente de Solvencia 1,83
R,;1 Fondo de Maniobra 172.378
R,;», Fondo de Maniobra sobre ventas 0,65
R,; Fondo de Maniobra sobre activo 0,26

Fuente: elaboracion propia

Aunque en € apartado siguiente se efectuaran comparaciones entre estos resultados y los
correspondientes a otras empresas del sector, conviene resaltar algunos aspectos. En primer
lugar es preciso apuntar que, a excepcion de ciertos ratios correspondientes a la estructura
patrimonial de la empresa (R4, Rs), en cas todos los ratios contemplados existe bastante
heterogeneidad con respecto a las empresas analizadas, debido fundamentalmente a las
diferencias en cuanto alarama de actividad que presentan.



Los resultados muestran una estructura patrimonia correcta. Desde e punto de vista de la
liquidez y la tesoreria, aunque las empresas no muestran tensiones en cuanto a la liquidez, los
valores obtenidos del coeficiente de tesoreria 'y del de disponibilidad son demasiados altos, 1o
gue indica una infrautilizacion del capital de las empresas. Esta circunstancia también se puede
apreciar a obtenerse unos valores demasiado elevados del coeficiente de solvencia y de los
ratios correspondientes a Fondo de Maniobra (Ry,, Riz). También destaca € hecho de que,
salvo una excepcion, € endeudamiento alargo plazo es bastante reducido.

Pasando a otros aspectos productivos, se ha andizado € perfil de los clientes, y los
resultados muestran que €l 46,7 % de las cooperativas trabgjan para -otras empresas- (de
envases, muebles, servicios), mientras que € resto trabgjan para la -Administracion y otras
empresas- (13,3%), -otras empresas y particulares- (13,3%) y paralostres (13,3 %). La mayoria
de dlas tienen relacion con otras empresas, por 1o que no tienen acceso directo al consumidor
final.

Otros aspectos

Ademés de preguntas sobre la salud financiera de las cooperativas, la encuesta abarcaba
cuestiones, tanto cualitativas como cuantitativas, sobre aspectos relacionados con € entorno que
rodea a estas empresas. Asi, preguntados por las expectativas de continuidad de |a cooperativa,
un 53 % de los encuestados pretende mantener su actividad alargo plazo, mientras que un 27 %
solo amedio plazo, debido a causas como la jubilacion de los trabajadores o la variabilidad del
mercado.

Las expectativas de incremento de las ventas estan por debagjo del 10 %, y los deseos de
expansion estan generalizados, aunque no todas ellas creen en una posibilidad de expansion sin
apoyo externo que les permita realizar inversiones para aumentar la produccion, o que les ayude
en la captacion de clientes y aproximacion a nuevos mercados de productos (diversificacion de
la produccién). Algunos ven una oportunidad en el mercado aeciente de servicios medio
ambientales y de ocio.

Preguntados por las ventajas de esta modalidad societaria, los encuestados se decantan por
las ventgas fiscales y sociades que presentan las cooperativas. Existe una percepcion de
igualdad entre los socios y de beneficio social para la comunidad donde se ubica la cooperativa.
Otras perciben la ventgja de las exenciones fiscaes y la racionalizacion en la adquisiciéon de
bienesy en la venta de los distintos outputs..

En relacion a diversos aspectos institucionales, existe un claro consenso en la necesidad de
una agrupacion de cooperativas forestales, aungque no se tiene tan claro que deba haber figuras
legal es especificas para estas cooperativas en lalegislacion a respecto. Una parte importante de
las cooperativas no ha actualizado sus estatutos, cosa que deben hacer en cuanto se reglamente
laley autonémica de cooperativas, o que va a requerir asesoramiento legal y social para poder
aprovechar todas las oportunidades que la nueva ley ofrece. La percepcion de lainfluenciade la
nueva Ley sobre |las cooperativas es positiva en la totalidad de respuestas. Otro dato obtenido de
la encuesta es la financiacion externa a través de subvenciones. un 53 % recibe subvenciones
gue proceden de la Junta de Castilla y Ledon (ADE), para inversiones y adquisicion de
inmovilizado, y otras de la Diputacion de Soria, preocupada por € desarrollo de la actividad
cooperativa en esta provincia. Ademés, todas las cooperativas encuestadas creen que e apoyo
de la Administracion es escaso o insuficiente. Finalmente, preguntados sobre su opinién acerca
de las cooperativas en general y del sector forestal, se aprueba a sector cooperativo general (6,2
puntos), y se suspende a forestal (4,7 puntos).

6. DISCUSION



Se observa como resultado de todas las fuentes de datos analizados, y de la propia encuesta,
la concentracion de las cooperativas forestales en las provincias de Soria y Valadolid, y
concretamente en los nlcleos de Covaleda y Durudo en Soria, y Medina de Campo en
Valladolid. Esta excesiva concentracion pone de manifiesto que la actividad cooperativa
necesita apoyo mutuo para prosperar y que es més dificil mantener la actividad en solitario. Este
hecho anima a hacer un estudio comarcal de potencialidades para los 3 sectores de actividad en
conjunto, y promacionar la actividad cooperativa en |os lugares adecuados.

La vida media de las cooperativas encuestadas es de cas 13 afios, |o cual se aproximaalos
15 afios de vida media de las cooperativas agrarias (Celamin Herndndez et al., 1994). Hay que
destacar la dilatada vida Util que presentan las cooperativas sorianas, dato que coincide con los
aportados por Lopez Quero (1987), 1o que hace pensar en una buena estructura cooperativaen €
sector forestal de esta provincia. Por Ultimo, se observa que las cooperativas mas jovenes se
dedican a sector servicios.

En cuanto alas actividades principales, la mas frecuente es la del mueble, y ello se mantiene
en los resultados de la encuesta. Esta actividad proporciona empleo a una parte importante de la
poblacion rural, pero suelen ser empresas pequefias en las que se trabagja con escasa tecnologiay
mucha mano de obra, y que tienen dificultades para hacerse con materia prima. Ademas, la
actual estructura del mercado de la madera en Castillay Ledn no es la més idonea para este tipo
de empresas.

S se comparan los datos aportados en € apartado con los datos medios del sector forestal,
segun € trabagjo de Diaz Balteiro y Acufia (2000), se aprecia que € valor medio de las ventas es
sensiblemente menor que & obtenido en la empresa promedio de todo el sector forestal de
Cadtillay Ledn (775.300 €). Lo mismo se puede decir de la dimension del balance. Los mas de
550.000 € en las empresas cooperativas son claramente menores que los mas de 763.000 € que
presenta la empresa promedio del sector foresta en Cadtilla y Ledn. Dada la dificultad de
encontrar estudios sectoriales en esta Comunidad, se ha procedido a comparar los ratios
financieros anteriormente obtenidos con los datos proporcionados por Amat et al. (2000) a nivel
nacional, seguin los distintos sectores. Para ello se han elegido 2 sectores, correspondientes al de
selviculturay explotaciones forestales (CNAE 02) y € de laindustria de la maderay el corcho
(CNAE 20.10 a20.52). Con € fin de obtener unas comparaciones |0 més pargjas, se han tomado
en cada caso los ratios correspondientes a pequefias empresas. También es necesario precisar
que hay un ligero desfase temporal entre los datos de las cooperativas de Castillay Ledn (afios
2000-2001), y estos ratios sectoriales (de 1998). Sin embargo, creemos que esta distorsion no
afecta sustancialmente a los resultados obtenidos. En la Tabla 3 se muestran los resultados de
estos indicadores a nivel naciona, junto con los mostrados en la Tabla 2.

Comparando los datos de la Tabla 3, se puede apreciar que los indicadores referidos a las
diversas rotaciones andizadas (R;, R, R) se hdlan entre los recogidos para las pequefias
empresas dedicadas a la selviculturay alaindustria de la madera a nivel nacional, a igua que
el coeficiente de inmovilizacion del activo (R,). Sin embargo, todos los demés ratios presentan
unos valores superiores 0 muy superiores que los correspondientes a la empresa promedio
nacional. Esta circunstancia se produce debido a un conjunto de razones que provocan un fondo
de maniobra muy elevado. Dos razones justifican este hecho: una seria € exceso de circulante
(en algunas empresas la tesoreria llega hasta € 15-20% del activo) y la otra se corresponde a
poco peso de la deuda a corto plazo. Asi, @ exigible a corto plazo supone, en las cooperativas
del sector forestal de Castillay Ledn, un 34% del pasivo, mientras que las pequefias empresas
de este sector presentan unos porcentajes que llegan hasta €l 54% en el caso de laindustriade la
madera. Todo esto explica la causa de que los ratios restantes presenten unos valores tan
elevados. Aunque a priori este exceso de liquidez pueda no parecer malo, lareaidad es que esta
encubriendo una mala politica de tesoreria. Como bien afirma Romero (1996), este exceso de
liquidez da lugar a un coste de oportunidad en forma de recursos 0ci0sos.






Tabla 3: Ratios financieros de las empresas analizadas, y de los sectores forestales.

RATIO Cooperativas  Selvicultura Ind. Madera
CyL [Peq. Empresas] [Peg. Empresas]
R, Rotacion del Inmovilizado 2,71 1,84 4,13
R, Rotacién ddl Activo 1,25 0,82 1,44
R; Rotacion del Propio 2,97 2,42 5,26
R, Cosficiente inmovilizacion 0,45 0,45 0,35
ddl Activo
Rs Cosficiente de financiacion 1,56 1,05 1,28
del Inmovilizado
Rs Coseficiente de estructura 10,93 -- --
dd Propio
R; Coeficiente de Liquidez 0,59 0,42 0,41
Rs; Cosdficiente de Tesoreria 3,05 0,90 0,75
Ry Disponibilidad 1,64 0,08 0,12
Ry Cosficiente de Solvencia 1,83 0,34 0,41
R,; Fondo de Maniobra 172.378 111.298 87.745
R, Fondo de Maniobra sobre 0,65 0,11 0,08
ventas
R,; Fondo de Maniobra sobre 0,26 0,09 0,11
activo

Fuente: elaboracion propiay Amat (2000).

La capacidad productiva de las cooperativas forestales de Cadtilla y Ledn puede
incrementarse, ya que una parte importante de ellas carece de agun elemento productivo: Plan
de Seguridad y Salud Laboral, persona titulado, equipamiento informético y de comunicacion
(Internet, fax), etc. Ademas, no estd interesada en sistemas de caidad ni de gestion
medioambiental (Gonzalez Gilbagja, 2002). Esto se puede obtener con la agrupacién de
cooperativas para adquisicion de nuevas tecnologias de aumento de produccion, para la
adquisicion de titulados que racionalicen e proceso productivo, etc. Por otro lado, bajo una
Optica productiva la congtitucion de agrupaciones de empresarios, 0 cooperativas de 2° Grado,
pueden mejorar las ventas de muchas de |as cooperativas analizadas.

La estimacién de Lopez Quero (1987) sobre la potenciaidad del cooperativismo forestal de
Cadtillay Leon no se ha aprovechado. Por tanto, se puede afirmar que la situacion actual genera
del cooperativismo es similar ala del 87. Esto no quiere decir que las cooperativas forestales,
individuamente, se hayan quedado en la situacion de la que partieron, sino que se han adaptado
alos cambios, unas con més éxito que otras, y dependiendo en gran medida del entorno en €
que se ubican. Es decir, se observa meor estructura en las cooperativas situadas en zonas con
culturaforestal tradicional, pero con capacidad de adaptacion alos nuevos model os productivos
del sector.

Finamente, y como posibles lineas futuras de investigacion, por un lado seria conveniente
caracterizar a estas cooperativas no solo dentro del sector forestal, sino también comparandolas
con las otras cooperativas del sector agrario existentes en esta region. Otro andlisis necesario
seria, una vez establecido un diagndstico claro de la situacion de estas empresas, proponer un
conjunto de medidas concretas en aras de fomentar este tipo de empresas.

7. CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha puesto de manifiesto como las sociedades cooperativas no
presentan una gran relevancia dentro del sector forestal de Castillay Ledn. En efecto, su nimero
es muy reducido (menos de un 3% del total de las empresas), su tamafio es menor que la



empresa forestal promedio de la Comunidad, y e nimero de trabajadores que emplea también
es, comparativamente hablando, reducido. Esto no es 6bice para que tengan una cierta
importancia, tanto a nivel socia, por ser promotoras del desarrollo rural, como localmente en
algunas comarcas de la region. De las diversas ramas de actividad, la que presenta un mayor
nimero de cooperativas es la del mueble, ofreciendo trabgjo a un volumen importante de
empleados. Por otro lado, € tipo de cooperativa mas abundante es la de trabajo asociado, y no
existen cooperativas forestales de 2° grado.

Una cooperativa forestal media de Castillay Leon presenta una edad media de 13 afios, con
personal poco cudificado. Preferentemente trabaja para otras empresas, y presenta una muy baja
apertura a exterior. En general, tiene unas expectativas de continuidad a medio-largo plazo,
demanda ayuda externa para poder expandirse, y muestra una percepcion positiva haciala nueva
Ley de Cooperativas de Cadtilla'y Ledn. Por dltimo, desde un punto de vista financiero no
presenta problemas graves de tesoreria o solvencia, més bien todo lo contrario, ya que se ha
constatado un exceso de liquidez en sus balances.
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